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Latvijas Republikas Valsts kontroles darbibas stratégija 2018.-2021.gadam

Valsts kontrole atbilstosi Latvijas Republikas Satversmé noteiktajam ir neatkariga kolegiala augstaka
revizijas (audita) iestade.

Valsts kontroles kompetences nosaka 2002. gada pienemtais Valsts kontroles likums, bet Valsts kontroles
galvenais uzdevums tika noformuléts jau 1923. gada.

Valsts kontroles uzdevums: “/.../ raudzities, ka riciba ar valsts mantu biitu
likumiga, lietderiga un pareizi izvesta, novérsot péc iespéjas nepareizibas un
nolaidibas iekams vinu izvesanas dzive, jeb vajdjot jau pielaistas [...] ™

Vaka noform&juma izmantota att€la autors Verners Timosko.

! Motivi un paskaidrojumi iesniegtam likuma projektam par Latvijas Valsts kontroli. 1923.gads.
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levads

Latvijai ka nelielai ekonomikai ir raksturigas dinamiskas izmainas, kuras nosaka gan ar&jie ekonomiskie,
gan iekSgjie socialie procesi. Reakcija uz §Tm izmainam visbiezak ir strauja, bet argjo izmainu vektors —
neprognoz&jams. Lai mazinatu ietekmes negacijas, nelielam ekonomikam ir janodroSina kvalitativa,
reagCtspejiga attistibas planosana, caurskatama un atbildiga parvalde.

Latvijas Tpasie izaicinajumi (problémas):

samazinoties iedzivotaju skaitam, palielinas vesturiski izveidotas socialas un fiziskas infrastruktiiras
lietderigas noslodzes izmaksas, kas ierobezo sp&ju uzkrat pietickamuS resursus infrastruktiiras
atjaunosSanai nakotn€. Savukart negativu demografisko procesu ietekm& mainoties iedzivotaju
dzimumvecuma struktiirai, strauji pieaug pieprasijums p&c kvalitativas veselibas apriipes un sociala
nodroSinajuma. Biitisks nakotnes izaicinajums daudzas nozar€s biis infrastruktiiras uztureSanas
izmaksu samazina$ana un ieguldijumu lietderibas palielinasana, ka ari efektivu un ilgtspéjigu
socialo reformu istenoSana;

ekonomikas struktiiras izmainu rezultata razoSanas un tranzita nozaru Ipatsvars samazinas, bet
palielinas pakalpojumu attistiba, taja skaita modernas tehnologijas, kas butiski ietekm& prasibas
nozarés nodarbinato kvalitatei. Tadgjadi nozimigi palielinas izglitibas un muzizglitibas risinajumu
nozime tautsaimnieciba, palielinas spiediens uz darba samaksas pieaugumu, kas pastarpinati atsaucas
ari léemumos par darba samaksas paaugstinaSanu, kas varétu parsniegt darbaspéka
produktivitates izaugsmi;

Samazinoties argjas palidzibas un atbalsta Ipatsvaram, globala tirgus apstaklos aktuala klast
nepiecieSamiba péc konkur€tsp&jiga precu un pakalpojumu piedavajuma. Tas nozimé nepiecieSamibu
péc strukturalajam reformam tautsaimnieciba, t.sk. efektiva investiciju izvietojuma publiskaja
sektora un caurskatama valsts atbalsta;

augosas globalas nestabilitates apstaklos samazinas uztic€Sanas valsts varas institiicijam. Tas nozimé,
ka publiskas parvaldes institicijam ipa$i ir jaizskaidro savi lemumi, janodroSina publiska
finanséjuma caurskatamiba un kvalitativa komunikacija.

Sagaidamie risinajumi valsts un paSvaldibu parvaldes Iiment:

palielinasies pieprasijums péc kvalitativas ilgtermina ricibpolitikas, uzsverot izmeramas,
ekonomiskas, produktivas un efektivas valsts parvaldes ricibas nepiecieSamibu un ilgtspéju. Tas
ietver sp&ju noteikt izaicinoSus raditajus un elastigi reagét, planojot atbilstoSu pasakumus. Palielinasies
pieprasijums pé&c kvalitativas datu un informacijas apstrades, lai nodro§inatu pareizu un atru lémumu
pienemsSanas procesu,

palielinasies nepiecieSamiba analizét kompleksas parvaldibas sistemas, nodroSinot sabiedribas
intereSu, €tisko principu un vértibu dominéSanu par individualajam interesém,;

palielinasies nepiecieSamiba ieviest elastigus, inovativus, eksperimentalus risinajumus valsts parvaldg,
samazinot birokratiju, atbrivojot radoSo iniciativu kop€ja labuma un solidaritates principu
varda, vienlaicigi nodrosinot $o risinajumu likumibu un lietderibu.
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Valsts kontrole ir ipasa institiicija un ne tikai tapec, ka ta ir viens no Satversmé noteiktajiem Latvijas valsts
varas organiem. Valsts kontrole ir vieniga institlicija, kura sniedz nodoklu maksatajiem iesp&ju gitu

patiesu priekSstatu par valsts un paSvaldibu budzetu resursu lietderigu izmantoSanu, pozitivi ietekmégjot
valsts parvaldes darbu.

Valsts kontroles tiesibas un pienakums ir sniegt sabiedribai neatkarigu viedokli un parliecibu par nodoklu
maksataju naudas izlietojumu, un Valsts kontroles stratégija “iezim&” celu So tiesibu istenoSanai un
pienakumu izpildei.

ST stratégija nosaka ambiciozus mérkus, uz kuriem tieksimies nakamo &etru gadu laika.

Mgs planojam godpratigi nospélet savu lomu lielaja luga, kuras sizeta ir paredzets, ka miisu valsts parvalde
jau 21. gadsimta otraja ceturksni stradas tikai un vienigi Latvijas tautas laba.
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Valsts kontroles darbibas stratégija 2018.—2021.gadam ir vidgja termina politikas dokuments, kura
noteikti Valsts kontroles stratégiskie mérki, prioritates un planotie rezultati turpmakajiem Cetriem gadiem.

Sasniedzamos darbibas rezultatus, rezultativos raditajus, ieguldijuma raditajus un butiskakas aktivitates
nosaka Valsts kontroles darbibas stratégijas 2018.-2021.gadam ievieSanas plans.

Darbibas straté€gijas istenosana notiek saskana ar strat€gijas ievie$anas planu un ikgad€jiem darba planiem.

Vizija

Mgs ar savu darbu esam
veicinajusi sabiedribas
uzticibu valsts parvaldei.

Megs esam, lai veicinatu atbildigu
nodoklos samaksatas naudas

Vertibas

izlietojumu, atklatu lémumu Atbildiba.
pienemsanu un valsts parvaldes Atklatiba.
darba kvalitati. Attistiba.

2018.-2021.gada periodam Valsts kontrole ir noteikusi divus stratégiskos mérkus:

I merkis. Valsts kontrole ir sabiedribas atzits tas intereSu parstavis un, stiprinot labu publiska
sektora parvaldibu, veicina sabiedribas labklajibu (making difference to the lives of citizens) un
iedzivotaju uzticibu valsts parvaldei

Stiprinot misu profesionalas sp&jas un paplasinot reviziju tvérumu, un sava darba rezultata radot iesp&jami
lielaku vertibu publiska sektora darbibas pilnveidoSanai, m€s veicinasim Valsts kontroles klatesamibu
valsts ricibpolitikas veidoSana un uzraudziba. Ta més parliecinasimies par sabiedribas intereSu ieverosanu
visas sabiedribai nozimigas jomas.

IT mérkis. Valsts kontrole strada ekonomiski, produktivi un efektivi, un tas darbiba ir ilgtspejiga

Mes pastavigi uzlabosim sava darba kvalitati un efektivitati, biisim labas parvaldibas piemérs citam
publiska sektora institlicijam un ar profesionalu komandu kliisim par vietgji un starptautiski atzitu publiska
sektora reviziju kompetences centru.
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| merkis.

Valsts kontrole ir sabiedribas atzits tas intereSu parstavis un, stiprinot labu publiska sektora
parvaldibu, veicina sabiedribas labklajibu (making difference to the lives of citizens) un iedzivotaju
uzticibu valsts parvaldei

Stratégiska prioritate I.1. Veicinata publiska sektora institiiciju darbiba atbilstosi meérkiem,
sabiedribas interesém un par sameérigam izmaksam

Kapéc més to darisim?

Sabiedriba ir pieprasijums attistit efektivas, atbildigas, parredzamas un uz darba rezultata noderibu
iedzivotajiem orientStas institlicijas visos Itmenos, savukart Valsts kontroles riciba ir piem&rots
“instruments” atbildibas, parredzamibas un efektivitates Itmena un situacijas uzlaboSanas iesp&ju
noteikSanai — finansu, atbilstibas un lietderibas revizijas.

Ko més darisim?

Pakapeniski arvien vairak reviziju resursu novirzisim lietderibas un atbilstibas revizijam, jo tas ir plasak
izmantojamas, lai nodrosinatu labu parvaldibu, butiskaku ilgtermina finansu efektu un politiku ilgtsp&ju.
Nemot véra pasvaldibu tieSo saikni ar iedzivotajiem un paSvaldibu lomu iedzivotaju dzives kvalitate,
turpinasim regulari vertet pasvaldibu darba atbilstibu un lietderibu.

Ka meés to darisim?

Esosa situacija: I.1.1. Planotie rezultati:

Reviziju resursu sadalijums, % 1. Stiprinot misu profesionalitati atbilstibas un lietderibas
reviziju veikSana, novirzisim Iidz 70 % revizijam
pieejamo resursu atbilstibas un lietderibas parbaudém visu
veidu reviziju ietvaros:

— pakapeniski palielinasim atbilstibas pe'lrbauiu2
apjomu finan$u revizijas, tiecoties pec iespgjas
vairak izmantot iek$€ja audita un zverinatu

; revidentu darbu;

2014 2015 2016 . . o
. _ _ — pastiprinitu =~ uzmanibu  finan§u  revizijas
¥ Lictderibas, atbilstibas (likumibas) un pievérsisim Covid-19 seku novér$anai novirzita
apVICHOtaS revizijas . . . .

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 03.08.2020. sedes
protokollemumu (prot. Nr.35,1.§)

— Ssabiedribai nozimigas jomas veiksim atbilstibas,
lietderibas vai apvienotas® revizijas.

2. Vismaz reizi tris gados veiksim reviziju katra pasvaldiba
atbilstosi tas attistibai un kapacitatei.

2 Biitisku parskatam pakartotu darTjumu atbilstibas tiesibu aktiem, planoSanas dokumentiem un valstiski (vai starptautiski) atzitai praksei izvértgjums finansu revizijas (2018.gads).
Atbilstibas jautajumu (pasakumu, aktivitasu, darfjumu vai ricibas atbilstiba tiesibu aktiem, planoSanas dokumentiem, valstiski vai starptautiski atzitai praksei un nozares standartiem)
izvertgjums finansu revizijas (no 2019.gada).

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

8 Apvienotas revizijas — atbilstibas revizijas, kuras tiek izvérteti lietderibas jautajumi vai lietderibas revizijas, kuras tiek izverteti atbilstibas jautajumi.

Piezime: atbilstosi ISSAI (400, 20.§) par apvienotajam revizijam tiek uzskatitas ari finansu revizijas, kurdas tiek verteti atbilstibas jautajumi.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)
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3. Sadarbiba ar citu valstu augstakajam revizijas iestadém
veiksim vismaz vienu paral€lo reviziju gada, paplasinot
pieredzes un labas prakses apmainu reviziju veik$ana un
gilistot izpratni par sabiedribai nozimigam politikam un /
vai procesiem citas valstis.

Istenojot darbinieku apmdcibu un intensificéjot lietderibas reviziju veiksanu laika posma no 2013. lidz 2017.gadam,
esam guvusi nozimigu pieredzi. Javeicina talaka misu darbinieku izaugsme, nostiprinot iegiitas zindsanas, ka ari japilnveido
reviziju veiksanas metodologija, pilniba izmantojot starptautisko revizijas standartu (ISSAI) sniegtds iespéjas. Sada pieeja dos
mums iespéju novirzit arvien vairak kvalitativu resursu lietderibas reviziju veiksanai. Tomer més apzinamies, ka lietderibas
revizijas prasa daudz resursu un ir laikietilpigas, jo tiek veiktas nozimigas ricibpolitikas jomas par sareZgitiem, sistemiskiem
Jautajumiem.

Tadel misu spéju proaktivi reagét, palidzot likumdevejam un izpildvarai risinat esoSos vai nakotnes izaicindjumus,
pilnveidosim, pieskirot lielaku nozimi atbilstibas reviziju veikSanai par atseviskiem biitiskiem darijumiem, attistibas pasakumiem
vai projektiem, fostarp turpinasim uzsdkto praksi operativo reviziju veiksand.

Miisu spéju proaktivi reagét uz bitisku darijumu iespéjamu neatbilstibu stiprindsim, veicot ari atbilstibas parbaudes
ikgadéjo finansu reviziju ietvaros. Sajas atbilstibas parbaudés més vértéjam bitisku pasakumu, aktivitasu, darijumu vai ricibas
atbilstibu tiestbu aktiem, planoSanas dokumentiem, valstiski vai starptautiski atzitai praksei un nozares standartiem, un $adu
praksi regulari piemérojam jau kops 2015. gada. Sads izvértéjums lauj konstatét trikumus ricibpolitikas definésana vai tas
ievieSand, taja skaita uzsakot istenot jaunus attistibas politikas virzienus vai bitiskus investiciju projektus, un sniegt ieteikumus
izpildvarai saviaicigai korekciju veikSanai, ta uzlabojot izvirzito mérku sasniegSanu un izmaksu efektivitati. lepriekséjos gados
veikto finansu reviziju rezultata iestades biitiski ir uzlabojusies gramatvedibas uzskaite un sagatavoto finansu parskatu kvalitate.
Tapéc mes saskatam iespeju reviziju standartu pielauto prasibu ietvaros optimizet musu darba apjomu finansu parskatu
parbaudém un pakapeniski arvien vairak uzmanibas ari ikgadéjo finansu reviziju ietvaros pieverst atbilstibas jautdjumu
vertéeSanai. Tapat turpinasim attistit sadarbibu ar publiska sektora iestazu ieksejiem auditoriem un pasvaldibu piesaistitajiem
zvérindatiem revidentiem un, ja iespéjams, So sadarbibas partneru darbu izmantosim misu revizijas.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

ledzivotdju uzticibu publiska sektora institiicijam ietekmé ne tikai valsts parvaldes iestazu darba kvalitate. Visciesaka
saskarsme iedzivotdjiem ir ar pasvaldibu iestadem un uznémumiem, tapéc pasvaldibu institiciju ricibas likumiba un lietderiba
ir varas un sabiedribas savstarpéjas uzticibas stiurakmens. Laika posma no 2013. lidz 2017.gadam esam veikusi revizijas katra
pasvaldiba vismaz vienu reizi tris gados, sniedzot sabiedribai savlaicigu un regularu parliecibu par finansu lidzeklu izlietojuma
likumibu un lietderibu iedzivotdjiem svarigu jautajumu risinasand. Revidetas pasvaldibas ir augstu noveértéjusas misu sniegto
atbalstu pakalpojumu kvalitates, pieejamibas un izmaksu samériguma nodrosindasand, un més o reviziju praksi turpinasim. Més
izstradasim identificétajos riskos balstitu pasvaldibu reviziju stratégiju, kas laus mums katrai pasvaldibai atbilstosi tas
specifikai un kapacitatei vismaz reizi tris gados sniegt pasvaldibas rictbas ar mantu un finansu lidzekliem atbilstibas un | vai
lietderibas izvertejumu, vienlaikus nodrosinot multiplicéjosu efektu, tas ir — dot iespéju pasvaldibam macities no citu kliidam.

Lidzigi ka lidz Sim, arT turpmak miisu prioritates reviziju temu izvélei biis saistitas ar valsts fiskalas politikas principu
ievérosanu, aktudlu valsts un pasvaldibu funkciju vai atsevisku nozimigu pasakumu, pieméram, veikto reformu un jaunu
politikas attistibas virzienu istenosanu, valsts parvaldes institiiciju un revizijai paklauto kapitalsabiedribu darbibas efektivitati
un to parvaldibas jautajumiem, pasvaldibas darbibas tiesiskumu un efektivitati, Eiropas Savienibas fondu vadibas un ieviesanas
aktualiem jautajumiem, ka ari citiem sabiedribai biitiskiem jautdjumiem.

2020.gads iezimejas ka Covid-19 pandemijs laiks, kad valdibas prioritates tiek pakartotas Covid-19 virusa infekcijas
izplatibas ierobezoSanai, ari més savu darbibu pielagojam Sai situacijai. Més uz noteiktu laiku atliekam virkni sistemisku
reviziju, kuras vél nav uzsaktas vai ir nesen uzsaktas, tadejadi atbrivojot resursus parbauzu veikSanai finansu reviziju ietvaros
saistiba ar Covid-19 seku noverSanai novirzita finanséjuma izlietojumu. Mums ir svarigi savu darbu organizet ta, lai péc
iespéjas atrak veiktu parbaudes un informétu sabiedribu par istenoto pasakumu pamatotibu un to ietekmi uz krizes seku
parvaréesanu.
Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 03.08.2020. sédes protokollémumu (prot. Nr.35,1.§)
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Stratégiska prioritate [.2. Veicinata publiskaja sektora nodarbinato atbildiba par savu ricibu,
panakot, ka parkapumi tiek izverteti, atbilstosi sodi tiek pieméroti un vainigas personas atlidzina
raditos zaudéjumus

Kapéc més to darisim?

Likumi nosaka, ka ricibai ar publiska sektora finansSu lidzekliem un mantu jabiit likumigai un
lietderigai, ka ar1 paredz atbildibu par §is prasibas neievérosanu. Likumdevgjs Valsts kontrolei ir noteicis
pienakumu zinot tiesibaizsardzibas iestadém par revizijas konstatétajiem tiesibu normu parkapumiem, ka
ar1 iestadém, kuru darbibu skar revizijas konstatetais. M&s esam ieintereséti, lai valsts parvalde lietas
notiek pareizi un sabiedribas interesés. Savukart atbildibas neizbégamiba ir viens no faktoriem, kas veicina
darbinieku apzinigumu un jaunu parkapumu nepielausanu.

Ko més darisim?

Mgs sadarbosimies ar tiesibaizsardzibas iestadém, sniedzot Visu pieejamo informaciju un skaidrojot
parkapumu izdariSanas apstaklus. Sanemot informaciju par parkapumu izvert€Sanas rezultatiem,
parliecinasimies, vai izvertéSana ir notikusi normativajos aktos noteiktaja karttba un péc biutibas.
NepiecieSamibas gadijuma versisim uzmanibu uz parkap&jus uzraugoso iestazu un / vai tiesibaizsardzibas
iestazu darbinieku klidam parkapumu apstaklu izvertéSana.

Izstradasim priekS§likumus un pieeju Valsts kontroles ricibai saistiba ar revizijas nelikumigas
ricibas rezultata nodarito zaud€jumu piedzinu. 2019.gada 20.jinija ir pienemti un 2019.gada 1.augusta
stajas speka grozijumi Valsts kontroles likuma, paredzot Valsts kontrolei tiesibas veikt zaud&umu
piedzinu gadijumos, ja revizijas konstateta prettiesiskas ricibas rezultata radita kait€juma noverSanu
nepamatoti nenodroSina parkapéju parraugosa amatpersona vai iestade.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Ka meés to darisim?

Esosa situacija: [.2.1. Planotie rezultati:

1. Aktivi sadarbojoties ar izmeklétajiem un
uzraugoSajiem prokuroriem, panaksim, ka
pec Valsts kontroles zinojumu par revizijas

Valsts kontroles sadarbiba ar
tiesibaizsardzibas iestadém
(zinots Valsts policijai un Generalprokuratiirai)

11 10

2014 2016

4 Svitrota ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

konstatetajiem tiesibu normu parkapumiem
sanemsSanas tiesibaizsardzibas iestades tiek
uzsakti kriminalprocesi.

Ar  grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes
19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.5)

2. Panaksim, ka par Valsts kontroles revizijas

konstatgtajiem iesp&jamiem
administrativajiem parkapumiem, atbildigas
iestades  (Valsts  ien€mumu  dienests,
Iepirkumu uzraudzibas birojs, u.c.) veérsas
pret parkapgju.

Ar  grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes
19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.5)
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3. Panaksim, ka par Valsts kontroles revizijas
konstatétajiem parkapumiem revidéjamas
vienibas un t0 parraugosajas iestades tiek

29 izverteta parkapé&ju atbildiba un tiek pienemti

atbilstosi lémumi.

Ar  grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes
19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.5)

Reviziju skaits, par kuram revidéjamas
vienibas un to parraugosajas iestades notikusi
parkapumu izvértéSana

16 18

4. Veicinasim normativo aktu pilnveidoSanu, lai
2014 2015 2016 prettiesiskas darbibas veikuSas amatpersonas
un / vai darbinieki tiktu saukti pie atbildibas,
taja skaita atlidzinot valstij vai paSvaldibai
raditos zaud&jumus.

Pildot Valsts kontroles [likuma noteikto piendkumu, mes zinojam tiesibaizsardzibas iestadem par revizijas
konstatétajiem tiestbu normu parkapumiem. Esam izveidojusi un pédéjos gados stiprinajusi sadarbibu ar Prokuratiru un Valsts
Policiju, veicinot revizijas konstatéto iespéjami noziedzigo nodarijumu izmeklesanu. Lai tiesibaizsardzibas iestadem tiktu
nositita pamatota informdcija par iespéjamiem noziedzigiem nodarfjjumiem, un tas bez kaveésanas varétu parbaudit miisu
sniegto informdciju, uzsakt kriminalprocesu un veikt izmeklesanu, ir bitiski nodrosinat, ka revizijas tiek iegiiti visi iespéjamie
pierdadijumi, ka art informdcija tiek iesniegta izmeklétdjiem “saprotamd valoda”. Tapec mes savlaicigi, nepiecieSamibas
gadijumd jau pirms revizijas pabeigSanas, sadarbojamies | sadarbosimies ar izmekletajiem un kriminalprocesu uzraugoSajiem
prokuroriem, sniedzot visu miisu ricibd esoSo informaciju, ka ari skaidrojumus par revizijas konstatéto un izdaritajiem
secind@jumiem. Gadijumos, ja uzskatam, ka procesa virzitdju pienemtie lemumi ir nepamatoti, més likuma noteiktaja kartiba
versamies | vérsisimies pie augstakas amatpersonas ar motivétu liigumu noverst procesa virzitaja darba nepilnibas.

Konstatéjot revizijas tadu parkapumu pazimes, par kuriem ir paredzeta administrativa atbildiba, més informejam /|
informésim institicijas, kuru kompetencé ietilpst Sadu parkapumu izvértésana®, detalizéti aprakstot konstatétd, iespéjama
parkapuma apstakjus un pievienojot revizija iegutos dokumentus, kas var apliecinat parkapuma faktu.

Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdéSanas novérsanas likums nosaka, ka personas par likuma
konstatétajiem parkapumiem ir saucamas pie normativajos aktos noteiktas atbildibas, taja skaita disciplinaras un civiltiesiskas.
Likuma ir noteikts, ka, ja Sos parkapumus konstatéjusi Valsts kontrole sava revizija, revidejama vieniba vai tas augstaka iestdade
vai amatpersona piecu meénesu laika péc Valsts kontroles lemuma par revizijas zinojuma apstiprinasanu spéka stasanas informé
Valsts kontroli par personu atbildibas izvertéSanas rezultatiem. Lidz ar to més sekojam | sekosim, vai personu atbildiba ir
izvertéta, vai vainigas personas ir sauktas pie likuma noteiktds atbildibas, ka art vai ir risindts jautd@jums par prettiesiskas
rictbas rezultatd radito zaudejumu atlidzindasanu.

Kaut art sobrid ir pietiekams tiesiskais reguléjums, lai personas par prettiesisku rictbu ar publiskajiem lidzekliem tiktu
sauktas pie likumos noteiktas atbildibas, taja skaita likuma paredzétajos gadijumos atlidzinatu publiskajam sektoram radito
kaitejumu, tas biezi netiek piemérots. Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisija ir noradijusi, ka situacija, kad péc Valsts
kontroles revizijas konstatétajiem parkapumiem nenoskaidro par tiestbu normu neieverosanu atbildigas personas un nesauc tas
pie normativajos aktos noteiktas atbildibas, rada “nesodamibas” sajiitu personam un mazina kvalitativu (atbildigu, pardomatu,
pamatotu) lemumu pienemsSanu valsts parvalde.

Izstradasim priekslikumus un pieeju Valsts kontroles ricibai saistiba ar revizijas nelikumigas ricibas rezultata nodarito
zaudéjumu piedzinu. 2019.gada 20 jinija ir pienemti grozijumi Valsts kontroles likuma, paredzot Valsts kontrolei tiesibas veikt
zaudéjumu piedzinu, ja revidéjamd vieniba neveic darbibas, lai konstatéto kaitéjumu novérstu. Grozijumi Valsts kontroles
likuma stajas spéka ar 2019.gada 1.augustu.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

5 Korupcijas novérsanas un apkaroganas birojs, Valsts iengmumu dienests, Valsts darba inspekcija, Iepirkumu uzraudzibas birojs U.c.
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Stratégiska prioritate [.3. Likumdevéjs un valsts parvalde sanem atbalstu strukturalu reformu
IstenoSana

Kapéc meés to darisim?

Latvijas iedzivotaji pieprasa stenot apsteidzosas reformas, vélas sanemt labakus pakalpojumus, giit
parliecibu, ka nodoklu maksataju nauda tiek izlietota iesp&jami lietderigi un sabiedribas intereseém
atbilstoSiem pasakumiem un / vai reformam.

Ko meés darisim?

Mges izmantosim savus reviziju zinojumus, lai konceptualiz€tu reviziju rezultatus, demonstrgjot
kopsakaribas, “izplatot un pardodot” labo praksi, giitas macibas un sniedzot iespgjas un priekslikumus
labas un zinaSanas balstitas parvaldibas istenoSanai. M@s izmantosim savas padomdevé&ja tiesibas un
palielinasim Valsts kontroles klatesamibu, lai ietekm&tu ricibpolitiku un samazinatu sliktas parvaldibas
riskus.

Ka meés to darisim?

Esosa situacija: 1.3.1. Planotie rezultati:

Reviziju témas mes izvelamies tikai augsta riska | 1. Inform&sim Latvijas sabiedribu par Valsts

jomas: kontroles izmantoto risku izvert€§juma
metodi.
Ar  grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes
19.08.2019. sédes protokollémumu (prot. Nr.41, 3.§)

2. leviesisim ad-hoc izveért&juma pieeju
sabiedribai nozimigiem jautajumiem, Kurus
ierosina valdiba.

Situacijas Risku

- S Revizijas téma
analize 1zvertgjums

3. lIzstradasim reviziju rezultatos un reviziju
darba giitajas zinasanas balstitus produktus:

2016.gada més uzsakam jaunu praksi — veidot
diskusiju dokumentus: - ik gadu izstradasim vismaz tris uz
) ) .. .. 1z1j Itati Istt iskusij
“Cilveks, informacijas “Valsts — Latvijas reviziju - rezuftaticm balstitus dls. usiju
S " . A dokumentus, viedoklu rakstus un citus uz
sistémas un valsts galvenais kapitalists ¥

reviziju rezultatiem balstitus produktus;

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes
19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

- izveidosim labas parvaldibas (pas-)
novertésanas un savstarpgjas
salidzinasanas platformu pasvaldibam;

Valsts - Latvijas galvenais kapititlists

- nodroSinasim atvértu pieeju reviziju
ietvaros iegutiem vai raditiem datiem /
informacijai, kas var bit noderigi
iedzivotajiem un citiem interesentiem
talakai izmantoSanai un kuri nav
uzskatami par ierobezotas pieejamibas
informaciju.

10 I
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Reviziju darba uzkratas zindSanas, iegiitd un raditd informdcija sniedz mums dzilu un vispusigu prieksstatu par
publiskas parvaldes darbu un nodrosina spécigu platformu izglitojosu, informativu materialu, ka ari politiku izstrade un
pétnieciba noderigu pasakumu istenoSanai gan publiskas parvaldes institiciju darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma.

Valsts kontrolei pieskirtie resursi nesniedz iespéju regulari un 100 % parbaudit vairak neka 800 valsts parvaldes
iestades un valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, kurus Valsts kontrole atbilstosi likumam drikstétu parbaudit. Valsts
kontrole gada parbaudes veic aptuveni 100 revidéjamds vienibas. Arpus ikdienas uzmanibas loka paliek ari neskaitamas
privatas kapitalsabiedribas ar valsts un pasvaldibu kapitaldalam, kuras art ir Valsts kontroles “klientu” skaita. Tapéc ir loti
svarigi pastiprinat reviziju rezultatu ietekmi, rezultatus konceptualizéjot un padarot izmantojamus citam institicijam un citas
Jjomas.

Jau kops 2016.gada mes veidojam diskusiju dokumentus, viedoklu rakstus un citus uz reviziju rezultatiem balstitus
produktus, apkopojot veiktajas revizijas konstatétos faktus jomas, kurds novérojami sistematiski, ilgstoSi trithumi un kuri ir
arpus atsevisku revidejamo vienibu kompetences ietvara. Tas lauj izmantot Valsts kontroles uzkratas zinasanas, sagatavot
priekslikumus izskatito jomu darbibas uzlaboSanai valstiska liment un rosinat plasaku diskusiju iesaistito un ieintereséto pusu
starpa — izpildvara, nevalstiskais sektors, akademiska vide, uznéméji, sabiedribas parstavyji, likumdevéjs.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Diskusiju dokumenti, viedokiu raksti un citi uz reviziju rezultatiem balstitie produkti ir tikusi pozitivi vértéti no
sabiedribas puses, tapéc planojam reviziju rezultdtu konceptualizeéSanas iniciativu izverst, istenojot ari cita veida pasakumus.
Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokolléemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Atvertu pieeju datiem / informacijai nodrosinasim ta, lai Sie dati var biit noderigi sabiedribai un to publiskoSanai nav
ierobezojumu. Revizijas zinojumos revizijas laika iegiita informdcija tiek atklata apkopota veida, lai pamatotu izdaritos
secind@jumus, tomer pilnd apjoma noteiktos gadijumos informdcija varetu biit noderiga gan iedzivotajiem, gan pasvaldibam, gan
citiem interesentiem.

11 I
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Stratégiska prioritate 1.4. Reviziju ieteikumu ietekme ir biitiska un sabiedriba pamanama

Kapéc meés to darisim?

Misu veikto reviziju rezultata sniegtie ieteikumi ir veérsti uz publiskas parvaldes institiiciju finanSu
vadibas, darbibas nodroSinaSanas, to sniegto pakalpojumu pieejamibas un kvalitates uzlaboSanas
veicinasanu, ka ar1 uz publisko lidzeklu atgiiSanu un nelietderigu darbibu apturéSanu. Tapéc ir svarigi, lai
ieteikumi sasniegtu 1sto adresatu un tiktu ieviesti p&c biitibas.

Ko més darisim?

Mgs nodro$inasim pilnvertigu masu sniegto ieteikumu ievieSanu, tadéjadi palidzot amatpersonam
pienemt kvalitativus lémumus un veicinot miisu darba rezultatu plasaku izmantoSanu.

Ka meés to darisim?

Esosa situacija: I.4.1. Planotie rezultati:
Revizijas sniegto ieteikumu ievieSana 1. Ar pastavigas parlamentaras kontroles atbalstu
un atklatas un sabiedribai  pieejamas
2016 923 informacijas par ieteikumu ievieSanu sniegSanu

nodro§inasim  Valsts  kontroles  sniegto
ieteikumu ievieSanas ipatsvaru vismaz 92 %

2015
86,0 apmera.

2. Orientésim savu reviziju darbu ar1 Uz
ietetkumu ar nauda izm@€ramu Vvertibu
sniegSanu, tiecoties misu sniegto ieteikumu

Hleviesanas stadij, % u leviestie, % ievieSanas rezultata panakt dubultu finansu

atdevi uz Kkatru Valsts kontroles darbibas

nodroS$inaSana ieguldito euro.

2014

Publiskas parvaldes institiiciju darbinieku izglitoSana _ L o . .
5 3. Pakapeniski  palielinasim reviziju skaitu

(Iidz piecam gada), par kuram ir veikta
3 publiskas parvaldes institliciju darbinieku

2 izglitoSana  Valsts  kontroles  organizetas

1 apmacibas un labas prakses apmainas

j : . seminaros.

2014 2015 2016 Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019.
sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.5)

H Apmacibas H Pieredzes apmaina

12 I
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Revidéjamam vienibam ievieSot ieteikumus
2016.gada, ir radita
8127 947 euro finanSu ietekme

1287523

318680  Jetaupiti lidzekli
® [etaupijums sabiedribai

i Jengmumu palielinajums

6521744

Mes esam izveidojusi efektivu sadarbibu ar Saeimas komisijam, taja skaita Saeimas Publisko izdevumu un revizijas
komisiju, nodrosinot parlamentiro kontroli par Valsts kontroles sniegto ieteikumu ieviesanu. So sadarbibu ir nepieciesams
turpinat, vienlaikus radot priekSnoteikumus iespéjami plaSakai sabiedribas iesaistei ieteikumu ievieSanas uzraudziba, Kas
kalpotu par papildu stimulu labaku rezultatu sasniegSanai. Més sava mdajaslapa izveidosim ikvienam interesentam publiski
pieejamu datu bazi par revizijas sniegto ieteikumu ievieSanas progresu, lai sabiedriba nepastarpinati varetu sekot lidzi
konstateéto trikumu noversand.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Mes apzinamies, ka ieteikumu ievieSana sakas ar vispusigu un pilnvértigu revidejamas vienibas izpratni par revizijas
rezultatiem un sniegto ieteikumu mérki un saturu. Tapéc turpinasim sadarbibu ar publiskas parvaldes institicijam, informeéjot
gan to augstako vadibu, gan specialistus par reviziju konstatéjumiem, secindjumiem un to ietvaros apzindatajiem labds prakses
piemériem.

13 I
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Stratégiska prioritate 1.5. Valsts kontrole “runa” sabiedribai un partneriem saprotama valoda un
iesaista sabiedribu Valsts kontroles iniciativas

Kapéc meés to darisim?

Misu veikto reviziju rezultata Latvijas sabiedribai tiek nodroSinata iesp&ja giit objektivu prieksstatu
par publiska sektora darbibu, tas rezultatiem un atbildibu. Lidz ar to miisu ka neatkarigas augstakas
revizijas iestades pienakums ir biit uzticamam sabiedrotajam Latvijas sabiedribas cela uz labklajibu
demokratiska un tiesiska valsti. Lai $o pienakumu izpilditu, ir nepiecieSsami sadarbibas partneri —
likumdevgjs un izpildvara. Sabiedroto atbalsts jagiist ari ceturtas varas — mediju, privata sektora un dazadu
sabiedribas grupu interesu parstavju vidd.

Ko mées darisim?

Veidosim miisu mérkauditorijam un komunikacijas kanaliem piemérotu satura izklasta formatu un
veicinasim dialogu, aicinot sabiedribu sniegt informaciju par konkrétam revidéjamajam jomam, ieviesto
ieteikumu ietekmi un atgriezenisko saiti par misu darba rezultatu talaku izmantoSanu. Stiprinasim
sadarbibu ar mediju parstavjiem, skaidrosim sava darba rezultatus likumdevejam, atbalstisim revidéjamas
vienibas ieteikumu ievieSana, ka arl uzklausisim privata un nevalstiska sektora parstavju bazas un
dalisimies savas zinasanas.

Ka meés to darisim?

L.5.1. LRVK komunikacijas stratégija, kanali un sadarbiba ar medijiem

Esosa situacija: 1.5.1. Planotie rezultati:

Sabiedribas uzticeSanas Valsts kontrolei (SKDS | 1. Meérkauditoriju un komunikacijas kanalu
dati): 2014.gada oktobr1 47,1 %, 2015.gada augusta analizé un izpratné balstitas komunikacijas
45,1 %, 2016.gada maija 40,7 %. stratégijas  2018.-2021.gadam  ievieSanas
rezultatda  sabiedribas  uzticlba ~ mums
pakapeniski pieaugs 11dz 53 %b.
Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019.
2017.g.pirma puse 18066 sedes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)
2. Veidosim misu majaslapu www.Irvk.gov.lv
par iecienitu noderigas un uzticamas
2016.g.pirma puse 18888 informacijas avotu. levieSot user experience
(UX) un interaktivitates pamatprincipus, lidz
2021.gadam par 15 % palielinasim majaslapas
unikalo apmeklétaju skaitu.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019.
sédes protokolléemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Majaslapas apmekletaju skaits

2016.g. otra puse

2015.g.otra puse

2015.g.pirma puse

2014.g. otra puse

T

3. Svitrots ar Valsts kontroles padomes  19.08.2019.  sédes
protokollemumu (prot. Nr.41, 3.3)

Publikaciju skaits medijos ménesa laika no revizijas

zinojuma publiskoSanas dienas — no 46 Iidz 292

publikacijam.

& Svitrota ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§
14 I
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Misdienigas, efektivas un stratégiski planotas komunikdcijas rezultati ir sasniedzami vidéja termind un ilgtermind.
Strategiska komunikacija ne tikai maina mérkauditorijas izpratni un attieksmi, bet ari ricibu. Lai pandktu So efektu,
nepieciesams merkauditoriju iesaistit un mobilizét. Tapéc miisu komunikacijai ir jabit verstai uz atklatu dialogu, skaidrojot un
atbildot uz jautajumiem, kas raisa bazas sabiedriba. Tadéjadi més iegiisim uzticama sabiedrotd lomu un pakapeniski stiprindsim
savu ietekmi.

Meés esam spérusi pirmo soli cela uz stratégiski planotu, mérkauditoriju un komunikdcijas kanalu analizé un izpratné
balstitu komunikaciju — apkopojusi lidzsinéjos publicitates datus un uzsakusi to analizi. Turpinot iepazit miisu meérkauditorijas
gaidas, vertibas un reakciju, turpmako cetru gadu laika més spésim pielagot misu raditas informacijas un zinasanu
“lesainosanu” sabiedribai saprotama forma. Tas bitiski atvieglos miisu dialogu ar sabiedribu un veicinds tas uzticesanos
mums.

Parvaldot miisu riciba esosos komunikacijas kanalus, tie japilnveido, nemot véra labas prakses piemerus un veidojot
unikalu lietotaja pieredzi (user experience). Prioritari tas nozimé miisu produktu — revizijas zinojumu — lietoSanas értumu
mobilajas iericés. Mdjaslapa ka miisu visnozimigakais komunikacijas kanals digitalaja vide ir jaizmanto pilnvertigi, nodrosinot
taja datras un efektivas informacijas meklésanas (un svarigakais — atrasanas) iespéjas, értas atgriezeniskas saites sniegSanas
iespejas u.c. Savukart saturs miisu profilos socialajos tiklos ir japielago mérkauditorijam: LinkedIn — potencialajiem kolégiem,
Facebook — esosajiem kolégiem, sadarbibas partneriem, organizacijam, Twitter — sabiedribas viedoklu lideriem, Zurnalistiem.
Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Dazadojot un stiprinot sadarbibu ar Latvijas plaSsazinas lidzek[u parstavjiem, pievérsisim vipu uzmanibu un panaksim
miisu ka viedokla lidera un eksperta ietekmi jomas, kas saistitas ar valsts parvaldes efektivitati un atbildibu. Miisu sadarbibas
formu no retam preses konferencéem un atbilzu sniegSanas uz nereti neértiem jautd@jumiem paplaSindasim ar proaktiviem
pasakumiem — mediju brifingiem, viedoklu rakstiem, padzilinatam intervijam un diskusijam.

Ipasi nozimigs mums biis 2018.gads, kad svinésim Latvijas simtgadi. Valsts kontrolei ka vienam no demokratiskas,
tiesiskas un atbildigas valsts parvaldes stirakmeniem ST biis iespéja atgadinat sabiedribai par miisu nozimigo lomu valsts
ilgtspéjas nodrosinasand. Atskatoties pagatné, apkopojot svarigako par lidz Sim paveikto un nosprauzot ambiciozu kursu
nakotnei, spésim atbildét uz sabiedribas gaidam.

1.5.2. Valsts kontroles mérkauditorijas un sadarbibas partneri

Esosa situacija: 1.5.2. Planotie rezultati:
Sadarbiba ar Saeimas Publisko izdevumu un revizijas 1. Sagatavosim un iesniegsim regularus valsts
, komisiju - kontroliera zinojumus par Valsts kontroles
(zinots Saeimas komisijas sédes) . . . .
47 darbu Saeima un Saeimas Publisko izdevumu
46 un revizijas komisija.
44 2. Vismaz 95 % no revidéjamajam vienibam un

sadarbibas partneriem ir informéti par veikto

2014 2015 2016 reviziju rezultatiem un izprot miisu mérkus un
uzdevumus.

3. Veicinasim Sabiedriskas padomes darba
Revidéjamo vienibu vaditaju aptauja par Valsts ietekmi uz Valsts kontroles darbu un citam

kontroles mérkiem un uzdevumiem mérkauditorijam.
1% 4. Nodibinasim regularu un abpus€ji izdevigu
sadarbibu ar nevalstisko sektoru.

9%

5. Sadarbosimies ar izglitibas iestadém reviziju
& Izprot rezultatos balstitu zinaSanu un informacijas
= Neizprot nodoSanai izglitojamajiem.

i Nav vertgjuma

90%
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Valsts kontroles Sabiedriskas padomes sédes,

skaits
3

2015 2016

Misu darba rezultati ir liela méra atkarigi no revidéjamo vienibu un miisu sadarbibas partneru atbalsta, kura pamata
ir izpratne par Valsts kontroles mérkiem, uzdevumiem un ieguldijuma publiskas parvaldes pilnveidosana. NodrosSinasim, ka
sadarbiba ar ministriem, iestazu vaditdjiem, pasvaldibu un to parstavoso organizaciju vaditdjiem, institiciju iekséjiem
auditoriem, zvérindatiem revidentiem, tiesibaizsardzibas iestazu parstavjiem ir iedibinata prakse.

Meés nodrosinam Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijas regularu iesaisti reviziju ieteikumu ieviesand,
informéjot par reviziju rezultatiem un sniegto ieteikumu ieviesanas progresu. Més zinojam tiesibaizsardzibas iestadem par
revizijas konstatetajiem tiesibu normu parkapumiem valsts un pasvaldibu iestades un kapitalsabiedribas. Ripigi sekojam un
turpinasim sekot lidzi lietu virzibai, par progresu informéjot sabiedribu.

Arvien plasaka un daudzpusigaka sadarbibas partneru loka iesaistiSana miisu darba bija miisu prioritasu loka 2014.—
2017.gada strategijas darbibas laika. Mes sagaidam, ka turpmakajos gados i sadarbiba biis arvien razZigaka, laujot mums
sniegt lielaku vertibu miisu veiktajam darbam.

Nozimiga loma ir Valsts kontroles Sabiedriskajai padomei, kuru veido pieredzéjusi profesionali no dazadam jomam
privataja sektora un akadémiku vidé. Més vélétos So sadarbibu intensificét, “restartéjot” un pilnveidojot sadarbibas formatu,
lai giitu ne tikai vértigu skatijumu un ierosmes no malas, bet art atbalstosu “drauga plecu” Valsts kontroles véstijumu nodosSana
citam mérkauditorijam.

Vel viens nozimigs sadarbibas partneris, kurs lidz Sim nav ticis pietiekami “uzrundts”, ir nevalstiskas organizacijas. To
vertibas un nostdja biezi saskan ar miisu vértitbam un nostaju, tapéc uzturot esosos kontaktus Valsts kontroles un organizaciju
vadibas limeni, ka art dibinot jaunus kontaktus, mes giisim vél vienu nopietnu sabiedroto diskusijam gan Saeima, gan
izpildvaras gaitenos. Sadarbibai ar NVO ir potencials klit art par jaunu kanalu komunikdacijai ar sabiedribu, skaidrojot miisu
darba nozimi un pievienoto vertibu konkrétu interesu / vajadzibu mérkgrupas.
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II merkis.

Valsts kontrole strada ekonomiski, produktivi un efektivi, un tas darbiba ir ilgtspejiga

Strategiska prioritate II.1. Valsts kontroles reviziju metodologija un prakse pilniba atbilst
starptautiskajiem reviziju standartiem un labajai praksei

Kapéc meés to darisim?

Reviziju metodologija ir reviziju veikSanas pamats un no tas sekmigas piemé&roSanas ir atkariga
reviziju kvalitate un musu darba pievienota vertiba. Valsts kontroles reviziju metodologija jau paslaik
nodroSina starptautisko revizijas standartu iev€roSanu revizijas darba, nosaka galvenos principus un
standartiz&tu pieeju reviziju veikSanai.

Ko més darisim?

Mgs pastavigi pilnveidosim reviziju metodologiju atbilstosi biitiskajam izmainam starptautiskajos
reviziju standartos, vienlaikus pasiem esot starptautisko reviziju standartu izstrades “dzingjspe€kam” un
reviziju “labas prakses” paraugu piedavatajam starptautiskajai revidentu sabiedribai.

Istenosim reviziju darba metodisko vadibu, lai nodroSinatu standartos balstitu Latvijas situacijai
piemérotu reviziju veikSanas praksi, vienotu pieeju un nemainigi augstu reviziju kvalitati.

Ka meés to darisim?

Esos$a situacija: [1.1.1. planotie rezultati:
Starptautiska izveért§juma (Peer | 1. Atkartoti veiksim misu reviziju
review)" rezultati apliecina, ka metodologijas  noveért§jumu  atbilstosi
Valsts kontroles revizijas INTOSALI IDI paSnoveértejuma metodikai.
metodologija atbilst 2. Aktualizésim  finanSu, atbilsttbas un

starptautiskajiem reviziju
standartiem ISSAI (International
Standards of Supreme Audit
Institutions) un ta regulari tiek
aktualizéta, izvertdjot izmainas| 3. Proaktivi un “apsteidzo$i” pilnveidosim
attiecigajos standartos. savu reviziju veikSanas metodologiju jomas,
kuras ir butiskas, bet kuras vél Sobrid
starptautiskie revizijas standarti
nereglamenté, izmantojot iesp&u Valsts
kontrolei ka FIPP loceklim piedavat savas
iestrades un aprobéto “labo  praksi”
icklauSanai starptautiskajos revizijas
standartos.

lietderibas reviziju metodologiju atbilstosi
bitiskajam  izmaindm  starptautiskajos
reviziju standartos.

Kops 2016.gada ka vieniga
Augstaka revizijas iestade no
Centralas un Austrumeiropas esam
parstavéti INTOSAI Profesionalo
revizijas un labas parvaldibas
standartu padomé (FIPP), kas vada
starptautisko  revizijas standartu _
(ISSAI) pﬂnveidoéanas procesu un 4, Istenosim I'eVTZiju darba metodisko Vadibu,
nodro$ina  izstradato = ISSAI izvertejot reviziju metodologijas
projektu kvalitates kontroli. pieméroSanu, defingjot labako reviziju
veikSanas praksi un veicot pasakumus tas

7 Valsts kontroles darbibas atbilstibu ISSAT un efektivitati 2015.gada vértgja citas pasaulé atzitas Augstakas revizijas iestades. Starptautisko izvértgjumu (Peer review) veica
Niderlandes, Danijas, Slovakijas, Polijas, Amerikas Savienoto Valstu augstakas revizijas iestades, ka ari Eiropas Revizijas palata.
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Ieprieksgja Valsts kontroles stratégijas istenoSanas ievieSana un vienotas pieejas nodrosinasana.
perioda esam bijusi pieprasiti reviziju metodologijas 5
eksperti  starptautiska merogd un  sniegusi '
metodologisku  atbalstu un konsultacijas par
starptautisko revizijas standartu piemé&roSanu vismaz
devinam attistosos ekonomiku (valstu) Augstakajam | 6. Turpinasim metodologiska un konsultativa
revizijas iestadém. atbalsta sniegSanu un pieredzes apmainu ar
citam ARL

Revizijas  darba  pilnveidoSanai  un
efektivizésanai veiksim kvalitates
veicinaSanas un kontroles pasakumus.

Valsts kontrolé reviziju metodologija ir izstradata atbilstosSi starptautiskajiem reviziju standartiem. Ir izstradatas
finansu, atbilstibas un lietderibas reviziju rokasgramatas un attiecigo reviziju veikSanas procesu apraksti. Mes regulari
aktualizéjam reviziju metodologiju atbilstosi augstako revizijas iestazu organizaciju dokumentiem un izmainam starptautiskajos
reviziju standartos.

Vispasaules augstako revizijas iestazu apvieniba INTOSAI kura izstradd un apstiprina starptautiskos publiska sektora
reviziju standartus ISSAI ir izstradajusi Stratégiskas attistibas planu (SAP) 2017.—2019. gadam. SAP paredz fundamentalu
starptautisko publiska sektora reviziju standartu parskatisanu un pilnveidoSanu turpmako gadu laika. ST procesa vadiba ir
uzticéta jaunizveidotajai Profesionalo revizijas un labas parvaldibas standartu padomei (FIPP), kurd ir parstavétas 15 no
kopuma 192 augstakajam revizijas iestadém. Valsts kontrole ir pilntiesiga FIPP locekle, tadéjadi giistot iespéju ne tikai
piedalities starptautisku publiska sektora revizijas reglamentéjosu normu izstrade, bet ari piedavat sava darba aprobétu
risindjumu ieklausanu starptautiskajos revizijas standartos. Vienlaikus mes veiksim reviziju metodologijas novertéjumu
atbilstosi INTOSAl IDI Pasnovértejuma metodikai, ta, iespéjams, konstatéjot pilnveidojamas jomas. 2017.gada esam
parstradajusi lietderibas reviziju rokasgramatu, nakamads stratégijas periodda planots parskatit ari atbilstibas (likumibas)
reviziju veikSanas metodologiju un Saimnieciska gada parskata revizijas procesus.

Tikpat biitiska ka reviziju rokasgramatu un procesa aprakstu izstrade ir ari metodologijas “iedzivinaSana” prakse un
vienotas izpratnes veicindasana par Valsts kontroles reviziju darba izpildes standartu. Pédéjos gados mums ir bijusi izaicinosi
uzdevumi — esam uzsakusi veikt sistemiskas un sarezgitas lietderibas revizijas, ieverojami paplasindjusi finansu reviziju apjomu,
vienlaikus ar uzskaites pareizibas parbaudem vértéjot ari atbilstibas jaut@jumus (pasakumu, aktivitasu, darijumu vai ricibas
atbilstibu tiesibu aktiem, planosanas dokumentiem, valstiski vai starptautiski atzitai praksei un nozares standartiem). Miisu
reviziju persondlam So izaicinoSo uzdevumu izpildé ir nepiecieSams pastavigs metodiskais atbalsts. Ir jaizverte uzkrata pieredze
metodologijas piemérosana, janosaka labaka un Latvijas situdcijai piemerotaka prakse, javeic pasakumi tas ieviesanai. Tie ir
gan dazadi rakstveida padomi musu iekstikla, gan pieredzes apmainas pasakumi, gan revidentu apmdaciba par biitiskiem
metodologijas jautajumiem un Valsts kontrolé piemérojamo reviziju veikSanas praksi.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Esam iedibindjusi kvalitates uzraudzibu visa revizijas laika, veicam pasakumus atbilstibas un lietderibas reviziju planu
un zinojumu kvalitates veicinasanai (hot review) un slégtu reviziju kvalitates parbaudes (cold review). Apzinamies, ka uzsaktie
atbilstibas un lietderibas reviziju kvalitates veicindsanas pasakumi ne tikai lauj git parliecibu par reviziju atbilstibu
starptautiskajiem reviziju standartiem un reviziju veikSanas labajai praksei, bet ir biitisks instruments, kas vel vairak
izmantojams, lai veicinatu reviziju ietekmes un iegiito rezultdtu pieaugumu, pieredzes apmainu un mijiedarbibu starp reviziju
grupam. Savukart, turpinot slégtu reviziju kvalitates izvertesanu, meés arvien vairak megindasim saskatit iespéjas turpmakai
standarta reviziju procediru efektivizésanai, lai atbrivotu resursus atbilstibas un lietderibas jautajumu izvértésanai.
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Stratégiska prioritate 11.2. Valsts kontroles ka iestades darba organizacija ir paraugs citam valsts un
pasvaldibu institiicijam

Kapéc meés to darisim?

Nemot véra, ka revizijas publiska sektora institlicijam noradam uz trikumiem to darbiba un
sniedzam ieteikumus darba pilnveidosanai, miisu pasu iestades darbam jabiit organizétam ka iestades labas
parvaldibas un darbibas atbilstosi mérkiem un sabiedribas interesés paraugam. Vienlaikus mums pastavigi
japilnveidojas, jo apstajoties attistiba, agri vai vélu seko neizbégams kritiens atpakal.

Ko mes darisim?

Sava darba organizacija sekosim nepartrauktas pilnveidoSanas principam un nodroSinasim tas
atbilstibu starptautiski atzitiem standartiem un praksei, efektivi rikosimies ar pieejamiem resursiem,
nodroSinasim nepartraukti pieejamu un droSu informacijas tehnologiju vidi darba efektivitates uzlaboSanai.

Ka meés to darisim?

Esosa situacija: [1.2.1. Planotie rezultati:

Kvalitates vadibas sistéma ir izveidota
un tiek uzturéta saskana ar starptautiska
standarta ISO 9001:2015 prasibam.

1. Apzinot citu valstu augstako revizijas iestazu
praksi kvalitates vadibas joma, pilnveidosim
Valsts kontroles kvalitates vadibas sistemu.

2. Apzinot citu valstu augstako revizijas iestazu
praksi un starptautisko revizijas standartu
prasibu attistibu, izvertésim iesp&ju optimizet
Valsts kontroles struktiiru.

Iek$€jo auditu un atbilstibas parbauzu
Ipatsvars

3. leksgjos auditos un atbilstibas parbaud@s arvien
vairak veértésim lietderibas aspektus, palielinot
So parbauzu Ipatsvaru lidz
30 % no darbibas uzraudzibas pasakumiem.

2014.-2016.gads

4. leksgjo darbibas uzraudzibas pasakumu
rezultata péc iespgjas sniegsim ieteikumus, kas
versti uz darbibas pilnveidoSanu, turpinasim
nodroSinat ieteikumu atbilstoSu un savlaicigu
ievieSanu.

@ Athilstibas parbaudes  @lek$jais audits

5. Piepemsim arvien jaunus izaicinajumus un
pastavigi turpinasim attistities, vismaz 10 %
no Valsts kontroles kopgjiem resursiem
novirzot iestades attistibai.

Lai veicinatu Valsts kontroles kvalitates vadibas sistemas nepartrauktu uzlaboSanu, més turpindsim apzindt citu valstu
augstako revizijas iestazu pieredzi un labas prakses piemérus kvalitates vadibas standartu un principu piemérosand, ka art
iestades darba organizacija.

Valsts kontrolé tiek veikti iekséjie auditi un atbilstibas parbaudes, lai sniegtu objektivu un neatkarigu iekséjas kontroles
sistémas novertejumu un gitu parliectbu par darbibas atbilstibu ieksejiem un aréjiem normativajiem aktiem. Lidz sim 79 % no
veiktajiem darbibas uzraudzibas pasakumiem tika vertéti atbilstibas jautdjumi, tacu svarigi ir attistit efektivitates aspektu
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vértésanu, lai sniegtu lielaku pievienoto vértibu miisu pasu darbibas uzlaboSanai. Apzinot aktualas Valsts kontroles darbibas
jomas un samazinot atbilstibas parbauzu skaitu, tiks palielinats lietderibas auditu ipatsvars.

Esosa situacija: [1.2.2. Planotie rezultati:

Informacijas sistému pieejamiba, % 1. Uzlabojot informacijas tehnologiju (IT)
99,09 infrastruktiiru, nodroSinasim sistemu
98.89 pieejamibu darba laikd ne mazak ka 98 %o,
98,80 ’ tadgjadi kopuma veicinot iestades darbibas

d i efektivitati,
- - - - 2. Istenojot drosibas pasakumus, pakapeniski
2014 2015 2016 sashiegsim definéto dro§ibas kritériju izpildi

vismaz par 95 %.

Laika no 2014. lidz 2017.gadam esam istenojusi virkni pasakumu, lai nodroSinatu informdcijas sistemu pieejamibu
darba laika ne mazak ka 95 % gada.

2014.gada veicam izvertejumu par Valsts kontroles IT drosibas atbilstibu starptautiskam informdcijas drosibas
standartam un labakajai praksei. Izvertejuma laika identificejam vairakas jomas, kurds bija nepiecieSams definét jaunas
drosibas prasibas un papildinat esosas. lepriekséjos gados esam izstradajusi Valsts kontroles IT drosibas politiku un drosibas
noteikumus. Turpinam darbu pie definéto drosibas prasibu ievieSanas. Lai savlaicigi konstatetu drosibas prasibu parkapumu,
esam ieviesusi informacijas drosibas parvaldibas sistému. Regulari veicam Valsts kontroles darbinieku apmacibu un izglitoSanu
IT drosibas joma.
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Stratégiska prioritate 11.3. Valsts kontrole ir valsti atzits publiska sektora reviziju kompetences centrs

Kapéc més to darisim?

Revizijas pakalpojuma novert€§jums ir uzticiba revidentu darbam. Uzticiba revidentu darbam
balstas augstu &tikas normu ieveroSana un zinasanas, un kompetencé balstita darba rezultata. 2016. gada
pienemtie grozijumi Revizijas pakalpojumu likuma un 2019.gada pienemtie grozijumi Valsts kontroles
likuma paredz Valsts kontroles vadoso lomu publiska sektora standartu ievieSana un pieméroSana publiska
sektora revizijam.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Ko més darisim?

Mgs stradasim, lai visiem publiska sektora revizijas pakalpojumu sniedz&jiem biitu nodroSinata
augsta Itmena kvalifikacija un reviziju prakse atbilstu starptautiski atzitiem publiska sektora reviziju
standartiem un &tikas prasibam.

Ka meés to darisim?

Esosa situacija: 11.3.1. Planotie rezultati:
Ir pienemti misu inici€tie | 1. NodroSinasim lideribu starptautisko publiska
grozijumi likuma “Par sektora reviziju standartu (ISSAI) ievieSana un
zverinatiem revidentiem”, piemérosana visa publiskaja sektora.
uzliekot pienakumu AL 1 2. Jeviestsim  sertifikacijas sistému  revidentu

zverinatiem revidentiem

ubliska  sektora institiiciju . c et s
? y . it J revidentu atbilstosu kvalifikaciju.

nansu . reY_lZlJ as vel pe(_: Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019.
starptautlska_] em pUthka sedes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)
sektora  reviziju  standartiem P - . e

L 3. leviesisim sertificéto revidentu kvalifikacijas
(ISSAI). fes ! videntu |
un €tikas prasibu uzraudzibas sist€mu.

2016. gadﬁ esam uzsakusi Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019.
zverindtu revidentu apmﬁ cibu sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.5)
ISSAI pieméroSana.

zinasanu un darbibas novértésanai, nodroSinot

Esam izveidojusi sadarbibu ar
Rigas Ekonomikas augstskolu
par publiska sektora revidentu
ssERGA apmacibu sertificéSanas noltika.

Starptautiska prakse un starptautiskie reviziju standarti (ISSAl) uzsver arvien pieaugoSas atSkiribas starp pieeju
publiskda un privata sektora revizijam. Ja privataja sektora akcents tiek likts uz pareizu darijumu uzskaiti, sniedzot parskata
lietotajam parliecibu par uznémuma finansu stavokli, tad valsts un pasvaldibu institiciju gadijumd daudz butiskaka uzmaniba ir
pieversama darijumu likumibai un lietdertbai. Més savas revizijas jau Sobrid veicam atbilstosi ISSAL, bet ir bitiski, ka tos
pieméro visd publiskaja sektora.

Valsts kontrolé ir ieviesta un darbojas starptautiskam prasibam atbilstosa darbinieku zinasanu un prasmju attistiSanas
un novértéesanas sistema. Savukart privata sektora revidenti, kuri sniedz pakalpojumus publiska sektora, darbojas privata
sektora vajadzibam izveidota kompetencu un kvalifikacijas novértésanas sistéema. Nemot vera loti nozimigas privata un publiska
sektora atskiribas, nepieciesams nodroSindt zinasanu un prasmju apgisanu vienddi augsta liment jebkuram revidentam, kurs
sniedz pakalpojumus publiska sektora institiicijam.
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Stratégiska prioritate 11.4. Valsts kontrole ir starptautiski atzits publiska sektora reviziju kompetences
centrs

Kapéc meés to darisim?

Valsts kontroles iegtita starptautiska reputacija augstako revizijas iestazu organizacijas un ari arpus
tam pieprasa aizvien aktivaku lidzdarbibu starptautiska limena aktivitates ne tikai ka konsultantiem, bet ari
ka parstavjiem organizaciju vadiba, tadgjadi veicinot Valsts kontroles un art Latvijas valsts starptautisko
atpazistamibu un reputaciju.

Ko més darisim?

Izmantosim starptautiskas sadarbibas platformu un mums pieskirtas pilnvaras, lai panaktu Valsts
kontroles profesionalo intereSu ieklausanu starptautisko organizaciju dienas kartiba un to respektéSanu
lémumu pienemsana. Turpinasim Tstenot sadarbibas projektus, ka ari lidzdarbosimies starptautisko
organizaciju komitejas un darba grupas.

Ka meés to darisim?

Esosa situacija: [1.4.1. Planotie rezultati:

Esam organizacijas® biedrs kops | 1. Nodroginasim aktivu dalibu augstako revizijas

IR ;I.994.g_ada. 201§.gadé tikflm iestazu  starptautiskajas orggnizécijés? . to
ieveleti ar Profesionalo revizijas vadibas struktiiras, pastavigajas komitejas,
un labas parvaldibas standartu apakskomitejas un darba grupas, Veicinot
padomé (FIPP). Darbojamies pieredzes un labas prakses apmainu.
divas darba grupﬁsg. Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019.

sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.5)
Esam organizacijas'® biedrs kop$ | 2. Pilntiesigi lidzdarbosimies publiska sektora
1995.gada.  2017.gada  tikam revidentu  profesijai  bitisku  lémumu
- ieveleti ari EUROSAI valde, kura pienemSana par spekda esoSo starptautisko
Eleurosa atbildam  par  organizacijas revizijas standartu (ISSAI) pilnveidosanu un
komUT_likﬁf?ij as portfeli. Jjaunu starptautisko revizijas standartu izstradi.
gDr?l;i_losjﬁrT"es Cetras darba 3. Divpusgjas / daudzpusgjas sadarbibas projektu

ietvaros sniegsim konsultativu atbalstu citu
Esam Organizﬁcijaslz biedrs kop valstu . augstﬁkajérp reVTzi.jas iestadem,
2004.gada, 2013.gada  tikam paaugstinot to profesionalo sp&ju.

- apstiprinati par vadibas grupas
locekli. Darbojamies cetras darba
grupa?ls13 un divos informacijas
apmainas tiklos™.

8 INTOSAI — neatkariga augstako revizijas iestazu starptautiska organizacija (argja audita institiiciju augstakais sadarbibas Iimenis).

9 Tepirkumu reviziju darba grupa, Vides reviziju darba grupa.

0 EUROSAI — INTOSAI regionala organizacija, kas apvieno 50 dalibniekus (49 Eiropas valstu augstakas revizijas iestades un Eiropas Revizijas palatu).

" Vides reviziju darba grupa, Informacijas tehnologiju darba grupa, Pagvaldibu reviziju darba grupa, Katastrofu seku likvidésanas reviziju darba grupa.

12 Kontaktu komiteja — Eiropas Savienibas dalibvalstu augstako revizijas iestazu vaditaju un Eiropas Revizijas palatas vaditaja autonoma un neatkariga apvieniba.

'3 Pievienotas vértibas nodokla darba grupa, Eiropas publiska sektora grimatvedibas standartu darba grupa, Sadarbibas stiprinasanas darba grupa, Krapsanas apkaroanas darba grupa.
1 Fiskalas politikas reviziju informacijas apmainas tikls, Lisabonas stratégijas/Eiropa 2020 revizijas informacijas apmainas tikls.
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Esam noslégusi sadarbibas memorandus / ligumus ar
14 valstu augstakajam revizijas iestadem™.

Esam izveidojusi ilgtermina partneribu ar Zviedrijas
Augstako revizijas iestadi, kas ir starptautiski atzits
kompetences centrs lietderibas reviziju veikSana, kas
sniedz mums iesp&ju partneriba sniegt konsultativu
atbalstu citu valstu augstakajam revizijas iestadém.

Aktualie konsultaciju projekti, kuros Valsts kontrole
darbojas ka pakalpojumu sniedzgjs:

- Arlietu ministrijas Austrumu partneribas  projekts
Ukrainas, Moldovas un Gruzijas Augstako revizijas
iestazu kapacitates cel$anai;

- ES finanséts projekts kvalitates kontroles sistémas
izveidoSanai  Serbijas Augstakas revizijas iestades
atbalstam;

- ES finanséts projekts Gruzijas Augstakas revizijas iestades
atbalstam;

- ES finanséts projekts Vjetnamas Augstakas revizijas
iestades atbalstam.

Sakotnéja lidzdaliba starptautiskajas aktivitatés mums deva iespéju Celt savu profesiondlo kapacitati. Sobrid miisu
darboSanas starptautiskaja aréna ir paraugusi biitiski augstaka liment — meés esam atpazistami ka profesiondla, progresiva un
moderna augstaka revizijas iestade, aizvien palielinas citu valstu augstako revizijas iestazu pieprasijums péc miisu profesionala
atbalsta, misu pieredzi un zindsanas augstU novérte, Mums ir uzticéti pienakumi starptautisko organizaciju vadiba.

Miisu dalitba EUROSAI valdé un INTOSAI Profesionalo revizijas un labas parvaldibas standartu padomé (FIPP)
nodroSina Valsts kontroles klatesamibu augstakajam revizijas iestadém biitisku lemumu pienemsand, ta ir iespéja mums tikt tiesi
sadzirdétiem starptautisko organizdciju vadibas limeni un lidz ar to panakt miisu viedokla véra nemsanu léemumu pienemsand,
kd art iespéja atrasties profesionalo zinasanu un pieredzes apmainas epicentrda. Tas veicina ne tikai Valsts kontroles, bet art
Latvijas valsts atpazistamibu starptautiska liment.

Turpinasim savu lidzdarbosanos starptautisko organizaciju komitejas un darba grupas, tomer savus resursus planojam
galvenokart novirzit parstavibas paplasinasanai INTOSAI pastavigajas komitejas un apakskomitejas, jo tiesi sis komitejas un
apakskomitejas izstrada un piedava “spéles noteikumus” starptautiskajai publiska sektora revidentu kopienai. Tematiskajas
darba grupas planojam piedalities atbilstosi pieejamajiem resursiem vai situdcijas, kad téma atbilst musu stratégiskajam
prioritatem.

Izvértéjot iespejas darboties INTOSAI pastavigajas komitejas vai apakSkomitejas, par prioritati izvirzisim darbu
INTOSAI Profesionalo standartu komiteja (PSK) un Kapacitates celSanas komiteja (KCK), nemot verda, ka PSK atbild par
publiska sektora reviziju standartu izstradi, savukart KCK nakotné stradas pie INTOSAI standarta attiectba uz kompetencu
prasibam revidentiem. Ta ka més jau bisim guvusi pieredzi revidentu, kuri sniedz pakalpojumus publiska sektora institiicijam,
zindSanu un darbibas novertesana un sertificésand, daltba komitejas darba biis laba iespeja virzit Valsts kontroles labo praksi
apstiprinasanai starptautisko standartu liment.

Citu valstu un organizdciju sniegta palidziba miisu pasu profesionalajai attistibai, aktivas starptautiskas sadarbibas
ietvaros parnemot pieredzi un labo praksi no citu valstu augstakajam revizijas iestadem, uzliek mums moralu pienakumu Sobrid
atbalstit parmainu procesda esoSu valstu augstakas revizijas iestades, piedaloties starptautiskos konsultativos projektos.

B’ Horvatijas, Lietuvas, Igaunijas, Moldovas, Turcijas, Niderlandes, Kirgizstanas, Arménijas, Gruzijas, Baltkrievijas, Kazahstanas, Ukrainas, Krievijas un Zviedrijas augstakas revizijas
iestades.
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Stratégiska prioritate I1.5. Valsts kontrole ir augsta limena darbinieku pirmas izvéles darba vieta
(Employer of Choice) ar iesaistitu komandu, kura ir orientéta uz rezultatu, nevis procesu

Kapéc meés to darisim?

Valsts kontrole var nodrosinat savu ka iestades ilgtsp€ju tikai piesaistot un apmacot perspektivu personalu,
veidojot augstas kvalifikacijas darbinieku komandu un lidz ar to — attistities, uznemoties aizvien
sarezgitakas revizijas, sniedzot lielaku vértibu valsts parvaldei un palielinot Valsts kontroles nozimi un
ietekmi starptautiskaja augstako revizijas iestazu sabiedriba.

Ko més darisim?

Pilnveidosim miisu piesaistes, motivacijas un personala profesionalas izaugsmes vadibas sistému ta, lai
nodros$inatu augstas kvalifikacijas, uz rezultatu orientetu darbinieku ilgtsp€jigu iesaistisanos un attistisanos.

Ka meés to darisim?

Esosa situacija:

11.5.1. Planotie rezultati:

Amata vietas un pretendentu pieteikumi uz
izsludinatiem konkursiem

221 241
135
2015 2016 2017.g.pirmais
pusgads
H Amata vietu skaits H Pieteikumu skaits

Darbinieku izaugsme péc vértéSanas
(darbinieku skaits, kuriem paaugstinata
kvalifikacijas pakape)

H2014.gada vertesanas rezultati
H2015.gada vertésanas rezultati
12016.gada vertesanas rezultati

1. Istenosim mérktiecigu un pardomatu talantu

piesaisti, nodroSinot vienotu pieeju ievadiSanai
darba ar Valsts kontrole uzkrato zinaSanu
nodoSanu.

. Istenosim strukturétu un nepartrauktu talaku

personala izaugsmi, fokusgjoties uz katra
darbinieka spécigo puSu attistiSanu darba
izpildei augsta limeni un karjeras virzibu.

. Radisim tadu darba vidi, kura ir efektiva

savstarpéja sadarbiba, veicinot darbinieku un
visu ITmenu vaditaju iesaistiSanos, kas izpauzas
atticksmé, uzvediba un rezultatos.

. Veértgjot darbinieka ieguldijumu un sasniegto

rezultatu, veidosim tadu motivacijas sist€ému,
kas nodrosina saikni starp  darbinieka
ieguldijumu Valsts kontroles darba un
vina (-as) materialo un nematerialo atlidzibu.
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Darbinieki, kuri turpina darba attiecibas péc pirma

42 nostradata gada
30 29 ’3
18 21
2014 2015 2016

H Pienemtie darbinieki, skaits
H Darba attiecibas ar Valsts kontroli, skaits

Laika no 2014. lidz 2017.gadam esam veikusi pasakumus darbinieku atlases kvalitates uzlabosSanai, ka ari esam spejusi
panakt gan personala mainibas koeficienta samazindjumu, gan persondla apmierindtibas pieaugumu. Valsts kontroles
darbinieku apmierinatibas pétijumos 2016.gada un 2018.gada iegitie dati liecina, ka darbinieku skaits, kas aktivi meklé darbu,

.16
samazinds-.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Tomér nevaram nepemt vérd, ka mainds organizdcijas un mainds darbinieki, gan arl to savstarpéjas attiecibas —
prieksplana izvirzdas nepiecieSamiba radit tdadu vidi, kurd dominé elastiba, parmainas un nepartraukta pilnveidosanas
darbinieka un darba devéja attiecibas. Ir un biis jitama liela darba tirgus apstaklu, konkurences par labakajiem profesionaliem
un paaudzu atskiribu ietekme'’. Lidz ar to més izstradasim Valsts kontroles cilvékresursu stratégiju 2019.-2021.gadam, kas biis
miisu sabiedrotais dazadu izaicinajumu parvarésand.

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.§)

Valsts kontroles cilvekresursu strategija 2019.-2021.gadam biis balstita Valsts kontroles vértibas un sniegs atbildes uz
Jautajumiem:

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokolléemumu (prot. Nr.41, 3.§)

o ka piesaistisim augsta limena darbiniekus ar augstu motivaciju valsts parvaldes darba uzlabosana;

o ka pardomats un strukturets darba ievadisanas process, ka art profesionalas izaugsmes vadibas sisteéma nodroSinas
parliecibu, ka organizacijai rip darbinieku profesionala izaugsme;

e ka pilnveidosim novertésanas sistému, kas spéj identificét darbinieku bitisku ieguldijumu un sasniegumus Valsts
kontroles mérku sasniegsand,

e ka pilnveidosim motivacijas sistemu, kas nodrosina saikni starp darbinieka ieguldijumu Valsts kontroles darba un vina
materidalo un nematerialo atlidzibu;

Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 19.08.2019. sédes protokollemumu (prot. Nr.41, 3.5)

o ka panaksim, ka ieguldijums Valsts kontroles attistiba tiek uzskatits par godpilnu un no iestades puses novertétu
uzdevumu;

e ka stiprindsim organizacijas konkurétspéju, piedavajot atbilstosu apmdcibu,

o ka stiprinasim savstarpéjas sadarbibas formas, darbinieku ieksejas motivacijas stiprinasanai.

Valsts kontroliere E.Krtimina

'8 Valsts kontroles darbinieku apmierinatibas p&tijums 2016 — raditajs “aktivi mekIgju darbu” kops 2013.gada samazinajies no 1.39 uz 1.08.
17 The Deloitte Millenial Survey p&tijums.
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Latvijas Republikas

Valsts kontrole

Stratégiska prioritate I.1.

PIELIKUMS

Veicinata publiska sektora institliciju darbiba atbilsto§i merkiem, sabiedribas
interes€m un par sam&rigam izmaksam

Stratégiska prioritate 1.2.

Veicinata publiskaja sektora nodarbinato atbildiba par savu ricibu, panakot, ka
parkapumi tiek izverteti, atbilstosi sodi tiek piem@roti un vainigas personas atlidzina
raditos zaud&jumus

Stratégiska prioritate 1.3.

Likumdevgjs un valsts parvalde sanem atbalstu strukturalu reformu 1stenoSana

Stratégiska prioritate 1.4.

Reviziju ieteikumu ietekme ir bitiska un sabiedriba pamanama

Stratégiska prioritate 1.5.

Stratégiska prioritate II.1.

Valsts kontrole “runa” sabiedribai un partneriem saprotama valoda un iesaista
sabiedribu Valsts kontroles iniciativas

Valsts kontroles reviziju metodologija un prakse pilniba atbilst starptautiskajiem
reviziju standartiem un labajai praksei

Stratégiska prioritate 11.2.

Valsts kontroles ka iestades darba organizacija ir paraugs citam valsts un pasvaldibu
institlicijam

Stratégiska prioritate I1.3.

Valsts kontrole ir valstT atzits publiska sektora reviziju kompetences centrs

Stratégiska prioritate 11.4.

Valsts kontrole ir starptautiski atzits publiska sektora reviziju kompetences centrs

Stratégiska prioritate IL.5.

Valsts kontrole ir augsta Ilimena darbinieku pirmas izvéles darba vieta (Employer of
Choice) ar iesaistitu komandu, kura ir orientéta uz rezultatu, nevis procesu
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