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VALSTS KONTROLES PERSONALA POLITIKA
Grozijumi: Valsts kontroles padomes 05.05.2020. sédes protokollemums (prot. Nr.22, 1.§).

Izdota saskana ar Valsts kontroles
likuma 11. panta pirmo dalu

Valsts kontrole ir neatkariga kolegiala augstaka revizijas (audita) iestade Latvijas
Republika un ir paklauta vienigi likumam. Atbilstosi Latvijas Republikas Satversmei tai ir
noteikta konkréta valsts varas kompetence — parbaudit, vai valsts funkciju TstenoSanai
valsts riciba nodotie resursi (finansu lidzekli un manta) tiek izlietoti tiesiski, ekonomiski
un efektivi.

Noteikto valsts varas kompetenci var nodroSinat personals, kura piesaistes,
attistibas un motivacijas principus nosaka Valsts kontroles personala politika (turpmak —
Personala politika). Tas mérkis ir sekmét Valsts kontroles darbibas stratégija noteikto
mérku sasniegS8anu un uzdevumu izpildi, palidzét pienemt izsvertus un saskanotus
lémumus ka piesaistit, attistit un noturét profesionalus, motivétus, uz rezultatu orienttus
un lojalus darbiniekus. Personala politika raksturo Valsts kontroles darba kulttru un ir
izstradata pamatojoties uz Valsts kontroles definétajam vértibam — Atbildiba, Atklatiba
un Attistiba. Ta attiecas uz visiem Valsts kontroles darbiniekiem un amatpersonam
(turpmak — darbiniekiem).

I
VALSTS KONTROLES PERSONALA APRAKSTS

Valsts kontroles personala sastavu veido revizijas personals un atbalsta personals.
Revizijas personala sastavu veido darbinieki ar atbilstoSu profesionalo kompetenci



finansu, likumibas un lietderibas reviziju veikSanai, un atbalsta personals, kuri nodrosina
konkrétu funkciju (juridisko, personala vadibas, IT, gramatvedibas, saimnieciska
nodro$inajuma, lietvedibas, u.c.) veikSanu.

Personala politikas centra ir darbinieks, kuru raksturo:

1. PROFESIONALITATE

Valsts kontroles darbiniekam ir amatam atbilstosa izglitiba un sp&ja ievérot &tikas
normas un principus gan ikdiena veicot darba pienakumus, gan ar arpus darba
laika.

Valsts kontroles revizijas personalam ir bakalaura vai magistra grads ekonomika,
gramatvediba, finanSu vadiba, tiesibu zinatnés vai sektora darbibas nozarei
atbilsto$a joma, kas papildinata ar amata pienakumu veikSanai atbilstoSu papildu
izglitibu.

Tomer augstaka izglitiba tieSi Sajas jomas netiek uzskatita par bitisku
priekSrocibu. Valsts kontrole “ka savus darbiniekus” redz ar1 cilvékus ar bakalaura
vai magistra gradu jebkura cita joma, ja darbiniekam piemit logiska domasana,
v€lme un sp€ja operativi apgit revidenta darba specifiku.

Valsts kontrole noverté darbiniekus ar darba pieredzi valsts parvaldé un privataja
sektora, 1pasSi amatos, kuros ir tikusi prasita atbildiba par darba rezultatu, un
rezultats ir ticis sasniegts.

2. ATBILDIBA

Valsts kontroles darbinieks apzinas savu atbildibu sabiedribas prieksa, saprotot, ka
Valsts kontrole ir iestade, kura spé&j ietekmét sabiedribas labklajibu. Tapéc Valsts
kontroles darbs ir orient€ts uz rezultatu, nevis procesu.

Valsts kontroles darbinieks apzinas savu atbildibu Valsts kontroles prieksa un
saprot, ka vina darba kvalitate un attieksme ietekmeé Valsts kontroles ka iestades
prestizu sabiedriba.

Valsts kontroles darbinieks apzinas savu atbildibu kolégu prieksa un saprot, ka
vina sasniegtais rezultats tiesi ietekmeé komandas darba rezultatu. Valsts kontroles
darbinieks nepielauj, ka vina darbu izdara vai parstrada kolégis uz sava arpusdarba
laika rékina.

Valsts kontroles darbinieks apzinas savu atbildibu revidéjamo vienibu prieksa,
izprot efektiva darba svarigumu, cienot un maksimali taupot revidéjamo vienibu
laiku un resursus, un sniedzot ieteikumus, kuri pilnveido nevis nevajadzigi
apgritina vai nepamatoti sadardzina revidéjamo vienibu darbu.

3. LOJALITATE



Valsts kontroles darbinieks lepojas ar savu iestadi un neuzskata par iesp&jamu
paust negativu viedokli par savu iestadi un kolegiem.

Problemu gadijuma Valsts kontroles darbinieks tiesi “uzruna” kolégus un
vaditajus, piedavajot risinajumu un neatbalstot intrigas.

Valsts kontroles darbinieks ir godigs un atklats arT gadijumos, ja pielautas kludas.
Katrs var kladities. Darbinieks macas no kludam, tadejadi samazinot to
atkartoSanas iespeju.

Valsts kontroles darbinieks apzinas, ka tiek iesaistits iestadei svarigu l@mumu
pienemsana un kompromisa lémumu gadijuma tos neapSauba, bet iesp&jami labi
1steno.

1
PERSONALA POLITIKAS PAMATS

Visi Valsts kontroles darbinieki veido vienotu komandu ar kopigu meérki un
vienotam darbibam ta sasniegSana. Tap&c Personala politika noteiktie principi, nodomi un
darbibas virzieni ir izteikti lietojot formu ,,MES”.

Personala politikas pamata ir DARBINIEKU MOTIVACIJA. Ta pamatojas Uz
darba attiecibu, atlidzibas, darba izpildes un kompetencu verteéSanas, izaugsmes un
karjeras vadibas, apmacibu un darba vides vadibas savstarpgjas mijiedarbibas kompleksu.

1. DARBA ATTIECIBAS
MES izradam atzinibu, cienu un uzticibu saviem kolégiem un darbiniekiem.

MES nodro§inam normativo tiesibu aktu ievéro$anu, godigumu, taisnigumu un
vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem.

MES uzskatam, ka darbinieku viedoklis ir svarigs, tapéc organizéjam aptaujas
par dazadiem ar darba attiecibam saistitiem jautajumiem.

2. ATLIDZIBAS SISTEMU

MES veidojam vienotu un taisnigu, sabalansétu starp vienadas vértibas amatiem
un pamatotu uz objektiviem darbinieku darba izpildes rezultatiem. Ta sastav no
amatalgas, atlidzibas mainigas dalas (piemaksas, prémijas, naudas balvas),
socialajam garantijam (pabalstiem, veselibas apdroSinasanas, kompensacijam,
likuma noteikto izdevumu segSanas) un papildatvalinajuma. Kopgja atlidzibas
sisttma ieklaujas ar papildu atlidzibu saistiti labumi - darbinieku apmacibu
izdevumu dal€ja vai pilniga apmaksa, apmaksatas brivdienas un ar t.s.
emocionala atlidziba, kuru veido darba vide, iek$€ja kultiira, apbalvojumi,
pasakumi, darbinieku ikgad€ja darba izpildes un kompetencu novertésana.

MES attistam un pilnveidojam, lai sasniegtu vienlaicigu sekojo$u nosacijumu
izpildi:
- atlidzibas pastaviga dala (meéneSalga) atbilstu darbinieka kompetencém
un spé&jai ienemt noteiktu amatu atbilstosi amatu klasifikacijai;



- atlidzibas mainiga dala butu saistita ar izm€ramu rezultatu sasniegSanu
un darbinieka individualajos uzdevumos noteikto rezultatu
parsniegSanu;

- atlidzibas mainiga dala tiktu batiski paaugstinata tiem darbiniekiem,
kuri sniedz visbutiskako ieguldijumu iestades mérku sasniegSana.
Revizijas personala gadijuma ta ir reviziju ar finanSu ietekmi
nodros§inasana un izmaksu zina efektivu reviziju veikSana.

3. DARBINIEKU NOVERTESANU

MES uzskatam par pamatu katra darbinieka ieguldijuma izvértéSanai Valsts
kontroles strateégija izvirzito mérku sasnieg$sana un struktiirvienibai noteikto
uzdevumu 1izpildeé. Darbinieka noveértéSanas rezultata tiek noteikta atlidzibas
pastaviga dala, mainiga dala un ar papildu atlidzibu saistito labumu (apmacibu
izdevumu segSana, apmaksatas brivdienas) veids un apmers.

MES organizéjam ne retak ka reizi gada ka darbinieka un vina tiesa vaditaja
sarunu, ar abpus€ju vienoSanos par darba izpildes novért€§jumu, nakama perioda
darba uzdevumiem, sasniedzamo mérki un personigas attistibas planu.

MES attistam un pilnveidojam, virzoties no darba izpildes un kompetencu
novértésanas uz darbinieka ieguldijuma un sasniegta rezultata noveérté€sanu.

MES uzskatam par atbilstoSu pamatojumu darbinieka kvalifikacijas un
atalgojuma parskatiSanai, macibu vajadzibu un profesionalas izaugsmes
planoSanai.

4. DARBINIEKU APMACIBAS
MES uzskatam, ka darbinieku nepartrauktu un pardomatu apmacibu darba
pienakumu izpildei nepiecieSamo zinasanu papildinasanai, kompetencu
uzturéSanai un attistiSanai.
Tajas Ipasu uzmanibu MES pievér§am vaditaju prasmju attistisanai.

MES atbalstam iek$€jo apmacibu un pieredzes apmainas seminaru organizésanu,
kas veicina labas prakses, uzkrato profesionalo zinaSanu nodoSanu un
profesionalas pieredzes apmainu starp struktiirvienibu darbiniekiem.

MES atbalstam darbinieku apmacibu arpus Latvijas, ja apgiistamas zinaSanas ir
specifiskas un to iegtiSana nav pieejama Latvija.

5. DARBINIEKU PROFESIONALAJA IZAUGSME UN ATTISTIBA

MES uzskatam, ka ikvienam darbinickam ir iesp&jas veidot savu profesionalo
karjeru Valsts kontrolg.

MES veicinam darbinieku profesiondlo mérku sasniegianu, atbilstosi vinu
personigajai profesionalajai kompetencei, atbildibai, uzne€mibai un nepartrauktai
kvalifikacijas paaugstinasanai.

MES planojam darbinieka profesiondlo izaugsmi un attistibu  ilgtermina,
saskanojot to ar darbinieka v€élmé&m un iesp&jam, un nodroSinam tas realizéSanu



divos virzienos, pirmaja - reviziju personala kompetencu uzturésana un attistiSana
(uz esoso kompetencu bazes attistot jaunas), lai specializétu atbilstosakos
darbiniekus noteiktos reviziju (lietderibas reviziju un finanSu/atbilstibas reviziju)
veidos, otraja - atbilstosako un profesionalako darbinieku mérktieciga karjeras
virziba un atbilstoSa apmaciba Valsts kontroles svarigo/stratégisko amatu
pienakumu sekmigai parnemsanai un turpinasanai.

MES sekméjam darbinieku profesionalas izaugsmes un attistibas veicinasanu ar
iesaistiSanu starptautiskos projektos.

6. ATZINIBU DARBINIEKIEM

MES izsakam, pasniedzot Atzinibas rakstu, par izcilu ieguldijumu Valsts
kontroles attistiba un mérku sasniegSana.

Ne retak ka reizi gada, sviniga pasakuma, MES godinam darbiniekus, kuri ir
beigusi akademiskas augstakas izglitibas macibu iestades un ieguvusi vai
paaugstinajusi savu profesionalo kvalifikaciju.

(Ar grozijumiem, kas izdariti ar Valsts kontroles padomes 05.05.2020. sedes protokollemumu
Nr.22, 1.§)

i
PERSONALA PLANOSANA UN PIESAISTE

Lai nodroSinatu Valsts kontroles darbibas funkcijas nepartrauktibu un personala
sastava atbilstibu izvirzitajiem mérkiem, svarigas ir personala planosanas un piesaistes
funkcijas.

1. PERSONALA PLANOSANA ir Valsts kontroles darbibas stratégijas planosanas
sastavdala un pamats ikgad€ja budzeta planoSanai un budZeta pieprasijumam.

MES planojam personala sastavu ilgtermina, atbilstosi stratégijas izpildes
periodam un istermina — uz konkréto revizijas gadu.

ligtermina personala planosanu MES veicam, modelgjot nakotnes vélamo
personala sastavu, ta izmaksas, paredzot darbinieku skaitu un izvirzot tam
atbilstosas kvalifikacijas prasibas. To MES nosakam un apstiprinam amatu
saraksta stratégijas ieviesanai, kas ir ilgtermina pamatdokuments personala
atlases, attistibas, karjeras virzibas un motivacijas planosanai.

Istermina personala planosanu MES veicam atbilstosi Valsts kontroles ikgadgja
darba plana, katrai struktiirvienibai noteiktajiem uzdevumiem un izvirzitajiem
mérkiem, nemot veéra Valsts kontroles ikgad€ja budZeta iesp€jas. Planojot
struktlirvienibai noteikto uzdevumu izpildi personala planoSana pamatojas uz
struktlirvienibu vaditaju profesionalo pieredzi un intuiciju, vispirms analiz&jot
esoSo personala sastavu, ta kompetences un péc tam nosakot katra darba
uzdevuma izpildei nepiecieSamo darbibu skaitu, darba stundu skaitu, personala
skaitu un kvalifikaciju. So personala sastavu MES nosakam un apstiprinam
ikgad@ja statu saraksta.



2. PERSONALA PIESAISTI

MES veicam, izsludinot personala atlases konkursus uz vakantajam amata
vietam.

MES organizéjam ta, lai parliecinatos par pretendenta zinaSanu, iegiitas darba
pieredzes atbilstibu konkrétam amatam, izpratni par pretendenta vertibam, Valsts
kontroles lomu valsts parvaldé un sp&ju stradat komanda. Savukart attiecksmi pret
darba pienakumiem un amatam nepiecieS§amas personigas Ipasibas MES vérojam
un vértéjam parbaudes laika, kas ir butisks jauna darbinieka novértéSanas
periods, un tam Valsts kontrole tiek pieversta liela uzmaniba.

MES attistam un pilnveidojam, sadarbojoties ar augstskolam un veicot studentu
informésanu par revidenta darbu. MES piedalamies augstskolu studiju
programmu pilnveidoSana ar mérki izveidot studiju programmu ar speciali darbam
Valsts kontrolg nepiecie$amo zinasanu un prasmju apguvi. Ik gadus MES prakses
vietas nodroSinam vismaz diviem Latvijas augstskolu studentiem, dodot
labakajiem studentiem iesp&ju pretendét uz darbu Valsts kontrole.

Valsts kontroliere E.Kriimina



