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Revizijas jautajumi, kriteriji, metodes, avoti,

galvenie konstatejumi un secinajumi



Galvenais
jautajums

Revizijas
jautajumi

Vai iekslietu nozaré ir izveidota tada publisko
lepirkumu sistéma, kas nodroSina labaka

rezultata sasniegSanu ar mazako resursu
patérinu?

. Val iekSlietu nozares iestazu vadibas dokumenti un atbildibas

sadalijums nerada SkérSlus efektivai iepirkumu TstenoSanai ar mazako
resursu patérinu?

. Vai iekSlietu nozaré iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu
panakts laikus un ar mazako resursu patérinu?




1. Vai iekslietu nozares iestazu vadibas dokumenti un atbildibas sadalijums
nerada skérslus efektivai iepirkumu istenoSanai ar mazako resursu patérinu? (1)

Vai publisko iepirkumu joma nozaré ir_noteikti mérki, 1stenojamie pasakumi, uzdevumi
apaks- @ un sasniedzamie rezultati?

jautajums B Vai lekslietu ministrijas (IEM) Konsultativas iepirkumu padomes darbiba veicina
nozares publisko iepirkumu jomas attistibu?

» Vadibas dokumentos ir noteikti konkréti mérki, pasakumi, uzdevumi un
sasniedzamie raditaji publisko iepirkumu joma.

Kritériji
> Ik gadu ir izvértéta situacija iekslietu nozares publisko iepirkumu joma un identificéti
nepiecieSamos uzlabojumi.




1. Vai iekslietu nozares iestazu vadibas dokumenti un atbildibas sadalijums

nerada skéerslus efektivai iepirkumu istenosSanai ar mazako resursu patérinu? (2)

Metodes

Konstatéjumi
Secinajumi

lestazu vadibas dokumentu, gada parskatu u.c. dokumentu parbaude un analize.

IEM Konsultativas iepirkumu padomes protokolu, sagatavoto dokumentu, sniegto
priekslikumu parbaude un analize.

lepirkumu efektivitate nozaré kopuma mérita nepietiekami.

IEM Konsultativa iepirkumu padome regulari seko planu izpildei,
apzina problemas un to iemeslus, veérté iepirkumu planu
projektus, iesp€jas apvienot iepirkumus u. c. jautajumus.

Ir izstradats plans iepirkumu sistémas pilnveidoSanai nozare.




1. Vai iekslietu nozares iestazu vadibas dokumenti un atbildibas sadalijums
nerada skérslus efektivai iepirkumu istenoSanai ar mazako resursu patérinu? (3)

Vai iestazu personala resursi ir sadaliti optimali un ir_risinatas problémas attieciba uz
personala nepietiekamo kapacitati?
Vai iepirkumu specialistiem noteiktas ménesalgas ir konkurétspéjigas?

apaks-
jautajums

> lestazu publiskajos iepirkumos iesaistita personala resursi iestadés ir sadaltti
pardomati, to noslodze ir lidziga.

> lepirkumu specialistu nepietiekamas kapacitates problémas risindSanai ir noteikti
Kriteriji konkréti pasakumi un izpildes termini.

> lepirkumu specialistiem noteiktas méneSalgas sasniedz Atlidzibas likuma noteikto
méenesalgas grupas viduspunktu.




1. Vai iekslietu nozares iestazu vadibas dokumenti un atbildibas sadalijums
nerada Skérslus efektivai iepirkumu istenosanai ar mazako resursu patérinu? (4)

» lestazu informacijas par iepirkumu veic€ju kapacitates nodroSinaSanu parbaude un
analize.

Funkcijas izpildé iesaistito nodarbinato amatu aprakstu analize.

Elektronisko iepirkumu sistémas un Publikaciju vadibas sistémas datu par iestazu
veiktajiem iepirkumiem analize, salidzinasana.

Noslodzes un produktivitates aprékinasana.

Horizon athidzibas datu analize, salidzinaSana.

lepirkumu funkcijas TstenoSana iesaistita personala resursi starp iestadém nav_sadaliti
optimali.
lepirkuma specialistu produktivitate batiski atSkiras.

Konstatéjumi : ey - : _ . -
Secinajumi Uzlabojot produktivitati, specialistu skaitu nozaré varétu samazinat no 77 lidz 64 amata

vietam.

lepirkumu veicéju ménesalgas vértéjamas ka zemas un nekonkurétspéjigas. Tas ir tuvu
skalas apak$éjai robezai vai pat nesasniedz to.




1. Vai iekslietu nozares iestazu vadibas dokumenti un atbildibas sadalijums
nerada skérslus efektivai iepirkumu istenoSanai ar mazako resursu patérinu? (5)

apaks- B Vai iepirkumu veicgjiem ir nodroSinatas regularas un to vajadzibam atbilstosas
jautajums B macibas publisko iepirkumu jautajumos?

» lepirkumu veicéji apmeklé macibas vismaz divas reizes gada.

Kritériji

» lepirkumu veicgji savas zinaSanas, prasmes un Kkapacitati
publisko iepirkumu veikSana kopuma vérté ka optimalu.




1. Vai iekslietu nozares iestazu vadibas dokumenti un atbildibas sadalijjums
nerada skeérslus efektivai iepirkumu istenoSanai ar mazako resursu patérinu? (6)

» Personala uzskaites sistémas informacijas par apmeklétajam macibam
parbaude un analize.

lestaZzu personala vadibas specialistu viedokla par pieejamajam apmacibam
ilepirkumu joma iegtSana un analize.

lestazu iepirkumu specialistu aptauja.

lepirkumu jomas specialisti nav sistematiski un regulari pilnveidojusi zinasanas.

2023. gada divas un vairdk apmacibas gada iepirkumu joma nav sanémusi pat puse no

Konstatéjumi specialistiem.

Secinajumi Kritiski savas zina$anas un prasmes vérté 38 % aptaujato iepirkumu specialistu.

Kritiski savu darba kapacitati (speju darbu paveikt laikus un kvalitativi) vérté 49 %
aptaujato iepirkumu specialistu.




Rt 2. Vai iekslietu nozareé iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (1)

Vai iepirkumu planosanas posma ir nodroSinata piemérotakas iepirkuma metodes
izvéle un noteikts pietiekams laiks iepirkuma Tstenosanai?
Vai iepirkumi péc iespégjas ir apvienoti vai veikti centralizéti?

jautajums

> lepirkumu planos noteiktais terminS no iepirkumu izsludindSsanas lidz liguma
noslégSanai ir optimals.

Planojot iepirkumu saksanu, iestades vérté un nem véra pieejamos resursus.

Paredzama ligumcena ir noteikta objektivi, nav méginats maksligi ieklauties mazak
Kritériji regulétas (vienkarsakas) iepirkuma metodes paredzamas ligumcenas robezveértiba.
Nosakot planota iepirkuma liguma terminu, iestades izvérté iepirkuma priekSmeta
raksturu, pieejamos resursus u.c. faktorus.
Adentira ir rosinajusi apvienot l1dzigus iestazu iepirkumus.

lestades pieméro Aizsardzibas un drosSibas jomas iepirkumu likumu.




Latvijas Republikas

rill 2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (2)

> Intervijas ar iestazu atbildigajiem darbiniekiem par iepirkumu procesa istenoSanu (iepirkuma
veikSanai planotais laiks, apsvérumi, nosakot iepirkuma liguma darbibas terminu, u.tml.).

lestazu iepirkumu planu par iepirkumu TstenoSanai planota laika, planota un faktiska termina
iepirkumu izsludina$anai un ligumu noslégSanai, paredzamas ligumcenas, iepirkumu priekSmeta
un iepirkumu metodes parbaude un analize.

EIS un Publikaciju vadibas sistémas datu par iestazu veiktajiem iepirkumiem analize un
salidzinasSana, |UB statistikas datu par iepirkumiem analize.

IEM Konsultativas iepirkumu padomes sézu protokolu, iestazu iepirkumu planu un ar iepirkumu
planu projektu saskanoSanu saistitas sarakstes analize.

lestazu viedokla iegtSana Aizsardzibas un drosibas jomas iepirkumu likuma pieméroSanu.




2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (3)

» lepirkumu planoSana ir nepardomata, planos paredzétie iepirkumu istenoSanas
termini nav objektivi izpildami.

lepirkumi nav vienmeérigi planoti visa gada griezuma.

Gatavojot iepirkumu planus, netiek nenemti véra konkrétaja laika posma
pieejamie cilvékresursi.

Konstatéjumi

Secinajumi Konstatéti vairaki gadijumi, kad iepirkuma paredzama ligumcena un liguma
darbibas termini nav noteikti optimali.

Tikai daléji ir nodroSinata iepirkumu ar IidZzigu iepirkuma priekSmetu
apvienoSana.

Aizsardzibas un droSibas jomas iepirkumu likums iekslietu nozaré praktiski nav
izmantots.




2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (4)

Vai iestazu vajadzibas tiek apzinatas laikus, iestazu iepirkumu plani tiek laikus
jautajums saskanoti un netiek biezi un batiski groziti?

> lestades iepirkumu planus laikus iesniedz saskanoSanai,
Agentlra un IEM tos saskano noteiktaja termina.

Kritériji

» lepirkumu planoSanas periods — 1 gads - nekavé
nepiecieSama finans€éjuma piesaisti un savlaicigu tirgus
informéSanu par paredzamajiem iepirkumiem.




2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (5)

» lepirkumu planu un to grozijumu parbaude un analize.
> lepirkumu planu un to grozijumu saskanosSanas procesa analize.
Metodes » Budzeta planoSana procesa analize.

> leguts un analizéts (tostarp intervijas) atbildigo darbinieku viedoklis par planu
izstrades un saskanosSanas, ka arT un budzeta planosanas procesu.

lepirkumu planoSana un uzsakSana kavéjas, kas traucé iestazu apgadi un kvalitativu
funkciju izpildi:

Konstatéjumi

DAY » plani vairuma gadijumu nav sagatavoti un saskanoti noteiktaja termina.
Secinajumi ; ’

» Iepirkumi planojami vidéjam terminam.




Latvijas Republikas
Valsts kontrole

2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (6)

apaks- B Vai, planojot konkrétus iepirkumus un sagatavojot to dokumentaciju, ir veikti pilnvertigi
jautajums lepirkuma sagatavoSanas darbi?

Izlases iepirkumu planoSanas un dokumentacijas sagatavosanas posma ir nemtas véra
normativajos aktos un kompetento institiciju metodiskajos materialos paredzétas
lespéjas.

Pieméram:
Kritériji
v' ir veikta pilnvértiga tirgus izpéte.
v' ir pilnvéertigi izvértéta iespéja iepirkuma priekSmetu dalit dalas, nodro$inot, ka
piedavajumus var iesniegt lielaks pretendentu loks.
v’ ir izvirzitas konkrétas, skaidras un Publisko iepirkumu likumam atbilstoSas prasibas
lepirkuma dokumentos.




Latvijas Republikas
Valsts kontrole

Metodes

2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (7)

Normativa reguléjuma, metodisko materialu, gan Latvijas, gan starptautiskas labas
prakses analize.

31 izlasé ieklauta iepirkuma dokumentacijas detalizétas parbaudes un analize.

Elektronisko iepirkumu sisttmas un Publikaciju vadibas sistemas datu par iestazu
veiktajiem iepirkumiem analize, salidzinasSana.

Nepietiekama vériba iepirkumos ir pievérsta konkurences veicinaSanai un
kvalitativas iepirkuma dokumentacijas sagatavosanai.

Pieméram:

Konstatéjumi

NP v
Secinajumi

Tirgus nav laikus informéts par gaidamajiem iepirkumiem, laicigi un pilnigi publicéjot
iepirkumu planus Elektronisko iepirkumu sistéma;

Nav pilnvértigi izvértéta iespé&ja dalit iepirkumu dalas, kad tas bdtu lietderigi;
Nepietiekami izmantota iespéja paredzét cenu indeksacijas noteikumus;

lepirkuma dokumentacija ieklautas neskaidras un Publisko iepirkumu likumam
neatbilstoSas atlases prasibas un piedavajumu izvértésSanas Kkritériji.




2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (8)

apaks-
jautajums

Kritériji

Vai ieksSlietu nozares iepirkumi ir istenoti ta, lai laikus nodroSinatu nepiecieSamo precu
un pakalpojumu iegadi ar iesp&jami mazako resursu patérinu?

> lzlases iepirkumos nav konstatéjami nepamatoti partraukumi un kavéejumi.
> lzlases iepirkumi ir izsludinati iepirkumu plana noraditaja termina.
» lepirkuma dokumentacija butiski grozita vienu reizi vai tris reizes nebdtiski.

» Nesekmigam iepirkumam ir objektivi, no pasutitaja neatkarigi iemesili.



2. Vai iekslietu nozare iepirkumi ir planoti un istenoti ta, lai rezultats tiktu panakts
laikus un ar mazako resursu paterinu? (8)

» 31 izlasé ieklauta iepirkuma dokumentacija detalizétas parbaudes un analize.

» EIS un Publikaciju vadibas sistémas datu par iestazu veiktajiem iepirkumiem
Metodes analize, salidzinasana.

> Intervijas ar iestazu atbildigajiem darbiniekiem par iepirkumu procesa Tstenosanu,
skaidrojumu un viedoklu analize.

lepirkumu veiksmigu norisi kaveé:

Regulari nepamatoti partraukumi un kvoruma trikums iepirkuma komisiju darbiba.
Biezi kavéta iepirkumu izsludinaSana bez skaidra pamatojuma.

Nekvalitativi sagatavota iepirkuma dokumentacija.

Batiski (apjomigi) un biezi grozijumi iepirkuma dokumentacija.

Trakumi iestazu komunikacija ar piegadatajiem iepirkumu norises laika.

Konkurenci veicinoSo pasakumu trikums, pieméram, iespé&ja piedavajumus iesniegt
anglu valoda u.c.

Konstatéjumi
Secinajumi

VVVVYVYY




Galvenie izmantotie informacijas avoti:

Normativie akti, politikas planoSanas dokumenti, informativie zinojumi u.c.

lestazu darbibas stratégijas, publiskie gada parskati u.c.

Kompetento institlciju izstradatie skaidrojumi, ieteikumi un vadlinijas publisko
lepirkumu joma.

lestazu un to parstavju sniegta informacija, viedokli, skaidrojumi.

IUB Publikaciju vadibas sisteémas un EIS dati, IUB apkopotas statistikas dati, IUB un
Latvijas atveérto datu portala dati.

lestazu personala uzskaites sistémas dati.

31 izlasé ieklauta iepirkuma dokumentacija un ar ta norisi saistita informacija.
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