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SATURS

Labas parvaldibas izpratne

IekS€jas kontroles sistéma

Kas ir ieksgjas kontroles sistema

Merkis un nozime

Normativais reguléjums

Ieks&jas kontroles sistemas modeli, COSO modelis

Iekséjas kontroles sistémas elementi

Darbibas planoSana

Kontroles vides izveidoSana

Risku noteikSana, analize un novertésSana

Kontroles pasakumu istenoSana, kontrolu efektivitate
Informacija un sazina IKS ietvaros

Uzraudziba IKS ietvaros

Ierobezojumi

Dokumentacija
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LABAS PARVALDIBAS 1ZPRATNE (1)

Laba parvaldiba veicina vienlidzibu, lidzdalibu, pluralismu,
caurskatamibu, atbildibu un tiesiskumu, tada veida, kas Ir
produktivs, efektivs un ilgstoss

Vislielakie draudi labal parvaldibai rodas no korupcijas,
likumparkapumiem un nabadzibas, kas Visi  grauj
caurskatamibu, droSibu, lidzdalibu un pamatbrivibas

ANO definicija
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:

LABAS PARVALDIBAS 1ZPRATNE (1)

Labu parvaldibu raksturojoSas pazimes:

v Lidzdaliba

v" Atbilstiba likumam

v" OrientéSanas uz vienpratibu (consensus)
v' Efektivitate

v" Taisnigums

v Atbildiba

v’ Atsauciba

v Caurskatamiba

ANO definicija
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:

LABAS PARVALDIBAS 1ZPRATNE (111)

Labas administrativas parvaldes (good administration) principi, kuri bitu
jaievero attiecibas ar fiziskam vai juridiskam personam ar merki sasniegt labu
administrativo parvaldi:

v" Tiesiskums

Vienlidziba

Objektivitate

Sameérigums

Tiesiska palaviba

Sapratiga termina ieveroSana
Lidzdaliba

Privatuma ieveros$ana (datu aizsardziba)
Caurskatamiba

NENENENIENENENEN

Eiropas Ministru Padomes rekomendacija dalibvalstim par labu parvaldibu (On good administration)
Nr.CM/Rec(2007)7, kas tika akceptéeta 20.06.2007
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LABAS PARVALDIBAS 1ZPRATNE (1V)

Labas parvaldibas
dimensijas

Aréja dimensija

attiecibas starp valsti un individu - Iek$éja dimensija
aptver visus vispargjo tiesibu
principus, kurus atpazistam ka
administrativa procesa principus, kas
ir defin€ti Administrativa procesa

likuma

valsts parvaldes iek§€ja organizacija,
un ta ir nostiprinata, pieméram, Valsts
parvaldes iekartas likuma

J J

www.lrvk.gov.lv
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LABAS PARVALDIBAS 1ZPRATNE (V)

Labas parvaldibas princips Ir Kkonstitucionals visparéjais
tiestbu princips, kas netieSi letverts Latvijas Republikas
Satversmeé un Ir atzits par Eiropas Savienibas pamattiesibu

Labas parvaldibas princips tieSi nostiprinats Valsts parvaldes
ickartas likuma 10.panta piektaja dala, nosakot, ka valsts
parvaldei sava darbiba jaievero labas parvaldibas princips,
tacu lal pilnigak izprastu labas parvaldibas principa tvérumu, Ir
piemé&rojams Viss Valsts parvaldes iekartas likuma 10.pants

Valsts parvaldes iekartas likuma 10.panta piekta dala
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KAS KOPIGS IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAI UN
LABAI PARVALDIBAI?

Prezentacijas noformejuma izmantots attels no timekla vietnes http://depositphotos.com/
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:

KAS IR IEKSEJA KONTROLE?

KONTROLE — darbiba, kas
sniedz parliecibu, ka tiek
darits tas, kas ieceréets, un tiks
sasniegts tas, kas planots

IEKSEJA KONTROLE -
process, kura organizacija regulé
tas darbibu, lai efektivi un
produktivi izpilditu savu misiju
un sasniegtu merkus

Prezentacijas noformejuma izmantoti atteli no timekla vietnes http://depositphotos.com/
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:

KAS IR IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA?

IEKSEJAS KONTOLES SISTEMA - risku vadibas, kontroles

un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums Iir nodroSinat
organizacijas:

v mérku sasnieg§anu

v’ efektivu darbibu

v aktivu aizsardzibu

v' parskatu ticamibu

v’ darbibas atbilstibu tiesibu aktiem

lekséja audita likuma 1.pants
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:

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — ATBILDIGAIS

Pasvaldibu iestazu vaditiji:

v organiz€ iestades funkcijas pildiSanu un atbild par to, vada iestades
administrativo darbu, nodroSinot ta nepartrauktibu, lietderibu un
tiesiskumu, taja skaita parvalda iestades finanSu, personala un citus
resursus, ka ari izveido iestades iekSejas kontroles sistému, uzrauga
un uzlabo to

v’ ir atbildigi par budzeta lidzeklu efektivu un ekonomisku izlietoSanu
atbilstoSi paredzétajiem mérkiem

Prezentacijas noformejuma izmantots attels no timekla vietnes http://depositphotos.com/
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — ATBILDIGAIS

Par ieksejas kontroles sist€émas izveidosanu atbildigs ir
iestades vaditajs

(Iekiéjd audita likuma I.pants)

Ilestades vaditajs nodroSina un ir atbildigs par
gramatvedibas Kkontroles sistemas izstradi, ieviesanu un

uzturesanu, sistematiski veicot tas efektivitates parbaudi

(MK 21.10.2003. noteikumu Nr.585 «Noteikumi

par gramatvedibas kartosanu un organizacijuy V. nodala)
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VAI TIKAI VADITAJS IR ATBILDIGS PAR IEKSEJAS
KONTROLES SISTEMAS DARBIBU?

Prezentdcijas noforméjuma izmantots attéls no timekla vietnes http://depositphotos.com/
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VAI TIKAI VADITAJS IR ATBILDIGS PAR IEKSEJAS
KONTROLES SISTEMAS DARBIBU?

Ikviens organizacijas darbinieks ir atbildigs par iekSéjo kontroli.

Vaditaji - tieSi atbildigi par visam organizacijas darbibam, tostarp par iekS€jas kontroles
sistémas izstradi, ievieSanu, darbibu pareizibas uzraudzibu, uzturéSanu un dokumentésanu.
Vinu atbildibas joma atSkiras atkariba no pienakumiem organizacija un organizacijas Tpatnibam

Iek$ejie revidenti - parbauda un sekme ieks$€jas kontroles sistémas nepartrauktu efektivitati,
izstradajot novert€jumus un ieteikumus, tade] vini ir butiski nozimigi, lai iek§€jas kontroles sist€éma
bitu efektiva

(Iomeér revidenti nav atbildigi par vadibas pamatuzdevumu —izstradat, ieviest, uzturet un
dokumentét iekséjas kontroles sistemu)

Personils - sekmeé iekSéjas kontroles sistémas darbibu

Ieks€ja kontrole tiesi vai netiesi ietilpst ikviena darbinieka pienakumos. Ikvienam darbiniekam ir
pienakums istenot iek$€jas kontroles darbibas un zinot par problémam darba procesa, neatbilstigu
ricibu vai pamatprincipu neievéroSanu.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - PAMATPRASIBAS

& & P
Efektiva, ’ ’

. 3 i Savlaicigas, ticamas
lietderiga un Labas parvaldibas ¥ S
. nodro$inasana finanSu vai vadibas
ekonomiska _ = - 5 ) e
. T 8 Darbiba sabiedribas NepiecieSamo informacijas
iestades darbiba . _ i .
interesés uzlabojumu iegliSana
veikSana

, & Aizsardziba pret
Iespejamo ’

informacijas

korupcijas un ’
. < . Mantas un finansu neatlautu
Pielauto Kliid interesu konflikta iz R
ielau tidu . i 1
e izveidosanas risku o e Darbiba
V l l — o ay . wve
. N N e noversana lZSl,(el'd_esanas, atbilstosi
identificeSana un neefektivas un normativajos
novérsana nelietderigas aktos
izmantoSanas noteiktajai
novérsana kompetenceli

Prezentacijas noformejuma izmantots attels no timekla vietnes http://depositphotos.com/

www.Irvk.gov.lv
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KA TIEK ISTENOTA IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA?

Lal nodroSinatu So pamatprasibu Izpildi, ieksSejas kontroles
sistémas izveidoSana, uzraudziba un uzlaboSana tiek istenota,
paredzot nepiecieSamo risku vadibas, uzraudzibas, kontroles
un parvaldibas pasakumu kopumu.

(MK 08.02.2012. noteikumu Nr.326 «Noteikumi par ieksejas kontroles
sistemu tiesas parvaldes iestadés» 2.un 3.punkts)
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KADS IR IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS MERKIS?

Noverst riskus un nodroSinat
sapratigu parliecibu par to, ka,
veicot iestades misiju, tiek
sasniegti visparigie merki:

v" nodroSinats sakartots, étiskam
normam atbilstoss, ekonomisks,
produktivs un efektivs darba process

v nodroSinata darbibas atbilstiba speka
esoSajiem normativajiem aktiem

v’ garantéta resursu aizsardziba pret

zaudéjumiem, launpratigu
izmantoSanu un kaitéjumu

Prezentacijas noforméjuma izmantots attels no timekla vietnes http://depositphotos.com/
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KADA IR IEKSEJAS KONTROLES NOZIME?

Ieks$éja kontrole palidz nodroSinat pietiekamu parliecibu, ka
organizacija:

* ievero likumus un noteikumus

* veicot sakartotu, ekonomisku, efektivu un produktivu darbibu
sasniedz planotos rezultatus

* nodrosina resursu aizsardzibu pret krapSanos, izskerdeéSanu, launpratigu
1zmantoSanu un nesaimniecisku ricibu

* nodrosina kvalitativus produktus un pakalpojumus, kas atbilst
organizacijas misijai

e attista un uztur ticamu finanSu un vadibas informaciju
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - NORMATIVAIS
REGULEJUMS (I)

( . 4
o o Tiesas un
Valsts parvaldes iekartas L pastarpinatas
likums iekS€éjas kontroles valsts parvaldes
sistemu iesta
J \ iestades y
= G f N
Iek$€ja audita likums iekacias anmiles Ministrijas un
sistemas definicija iestades
6 \ J
G : : iekSejas kontroles
9 Noteikumi par ieksgjas :is ] 4 h
kontroles sistemu tieSas pamatprasibas > TieSas parvaldes
- ° - 3= 9 . -
" parvaldes iestadés i iestades
08.05.2012. o J

noteikumi
Nr.326

www.Irvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - NORMATIVAIS
REGULEJUMS (1)

@

MK
21.10.2003.

noteikumi
Nr.585

Noteikumi par

gramatvedibas kartoSanu

ietverti nosacijumi,
kas jaievero
attieciba uz

MK
17.10.2017.
noteikumi
Nr.630

un organizaciju gramatvedibas
) | kontroli
<
nt
llj"telk‘llml par ieksejas iekS€jas kontroles
ontroles s_ls’Eemas sistémas
pamatprasibam torasiba
korupcijas un interesu painatprasthas
konflikta riska korupcijas un
novérsanai publiskas intereSu konflikta
personas institucija ) | riska noveérSanai

T.sk. iestades, kuras
tiek finansétas no
valsts budzeta vai

pasvaldibu budzeta

_ )
Publiskas personas,

t.sk. valsts un
pasvaldibu

MK
15.10.2013.

Gada parskata
sagatavoSanas kartiba

noteikumi

Nr.1115

izveidot, ieviest un uzturet tadu
iek§ejas kontroles sistému, kura
nodrosina gada parskata
sagatavoSanu bez krapSanas un
klidu izraisitam neatbilsttbam

institucijas

4 Budzeta iestades, no )
valsts budzZeta daleji
finansétas atvasinatas
publiskas personas un
budzeta nefinansétas

www.Irvk.gov.lv

k iestades )
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — CITI

METODISKI

INTOSAI IekSéjas kontroles
standartu vadlinijas valsts
parvaldes vajadzibam

ietvertas ari ARI
revidentu butiskakas
darbibas

& N = O — LJ —
Ieksejas kontroles sistémas ] 3 &
. _ ietverti labas
izveidoSanas, uzraudzibas SN 4 ™\
- — .. prakses piemeri L
un uzlabosanas vadlinijas BudZeta iestades, no
b valsts budzeta dalgji
Lot finansétas atvasinatas
o publiskas personas un
G budzZeta nefinansétas

>\ iestades j

www.Irvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — MITI UN FAKTI

MITI M | | FAKTI o
KlIeksejas kontroles sistema sakas MIekseja kontrole sakas ar spécigu
ar ieksejo noteikumu un ieksejas kontroles vidi
proceduru kopumu

IeksSejie auditori ir svariga
Iekseja kontrole ir iekséjo ieksgjas kontroles sistémas =
auditoru darbs sastavdala, tomer darbibas vaditajs
ir kontroles ipasnieks

k&l Ieksejas kontroles ir finanSu

vadibas aspekts Ieks€ja kontrole ir saistita ar

visiem organizacijas limeniem,
- B procesiem un darbibam
Xl IekSejas kontroles ir nevelama

darbiba ar negativu rezultatu Ieksejas kontroles rosina veikt
pareizas lietas istaja laika, tadel tas
Iekséja kontrole ir laikietilpigs ir izmaksu efektivas
process un novers uzmanibu no
ﬁalvenaj am organizacijas Iekséjas kontroles tiek integrétas
arbibam organizacijas procesos, nevis tiek

veldotas ka papildu process

Prezentacijas noformejuma izmantoti atteli no timekla vietnes http://depositphotos.dom/
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|IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — ORGANIZATORISKAIS
IETVARS

Informacija
4 Darbinieki un sazina
v/ Savlaiciga un
kvalitativa darbu
zpilde Informacija
\_ un sazina
Struktuarvienibu _ o
vaditaji, videja Iestades vaditajs
4 limena vaditaji

v" Meérku sasnieg§ana
v' Uzdevumu izpildes
uzraudziba v Iestades parvaldiba

v" Meérku definé$ana
\_ v/ Pienakumu un atbildibas
delegésana

Prezentacijas noformejuma izmantots attels no timekla vietnes http://depositphotos.com/
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - COSO MODELIS (I)

Speka esoSais iekSejas kontroles sistemas modelis tiesiskaja
regulejuma Latvija pamata ir balstits uz COSO modela bazes

Merku sasniegSanas kategorijas

COSO modelis ir viens no
visplasak izmantotajiem
iekSejas kontroles sistemas
modeliem

Uzraudziba

COSO nosaka vairakus ieksejas
kontroles merkus un principus, kuri
tiek ilustrativi paraditi COSO kuba

Organizacijas

struktura

Integretas ieksejas kontroles
sistemas 3 dimensijas Kontroles elementi
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - COSO MODELIS (I1)

Galvenie merki:

v Darbibas
v’ ZinoSana
v' Atbilstiba

Iekseja kontrole sastav no pieciem savstarpe€ji saistitiem
elementiem, kas veido efektivu shemu, ka izveidot un analizet ieksejas
kontroles sistemu institucijas

v' Kontroles vide

v' Darba izpilde un risku vadiba
v Informacija un komunikacija
v' Kontroles pasakumi

v' Uzraudziba
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — COSO MODELIS

Kontroles Riska Kontroles Informacija

. S = E . zraudziba
vide novertejums pasakumi un sazina i dzib

COSO modelis
MK 08.02.2012. noteikumu Nr.326 «Noteikumi par iekséjas kontroles sistemu tiesas parvaldes iestades» 4.-10.punkts

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - COSO MODELIS d
ELEMENTU PRINCIPI (I)

v' Vadibas un personala personigais un profesionalais
godigums, ka ar1 etiskas vertibas un vadibas
priekszime (t.i., vadibas filozofija un darba stils)

v' Augstaka limena vadiba ir neatkariga no vadibas un
nepartraukti parrauga ieksejo kontrolu attistibu un
sniegumu

v' Organizatoriskas strukturas, zinoSanas biezuma,
atbildigo noteikSana saskana ar organizacijas merkiem

v" Cilvekresursu strategija (piesaistiSana, attistiSana,
saglabasana) un prakse saskana ar organizacijas
merkiem

v' Tiek prasita atbildiba no organizacijas atbildigajam
personam par iekSejam kontrolem

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - COSO MODELIS I
ELEMENTU PRINCIPI (I1)

v" Riska identificeSana un sasaistiSana ar
organizacijas merkiem

v" Riska novertejums un risku vadibas noteikSana

v' Pastavoso krapsanas iespeju identificeSana risku
noteiksanas un novertesanas procesa

v Iespejamo izmainu, kas var ietekmet ieksejas
kontroles sistemu, identificesana un novertesana

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - COSO MODELIS
ELEMENTU PRINCIPI (111)

v’ Izveleties un attistit kontroles darbibas, lai
mazinatu riskus merku sasniegSanai

v' Izveleties un attistit IT kontroles darbibas merku
sasniegsanai

v’ Iestradat kontrolu darbibas organizacijas
normativos un proceduras

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - COSO MODELIS I
ELEMENTU PRINCIPI (1V)

v NodroSinat svarigu, kvalitativu informaciju ieksejo
kontrolu atbalstam

v’ Ieksejas komunikacijas nodrosinasana ieksejas kontroles
sistemas atbalstam

v' Aréja komunikacija par iekSejo kontrolu funkcionésanai
svarigam jomam

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - COSO MODELIS I
ELEMENTU PRINCIPI (V)

v’ Izveleties, izveidot un izpildit patstavigu/atsevisku
novertesanu

v Novertet un laicigi zinot atbildigajam personam par
konstatetajam nepilnibam un veikt nepiecieSamas
darbibas

www.lrvk.gov.lv
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KADUS JAUTAJUMS JAUZDOD KATRAM IKS r

ELEMENTAM?
-« Kad péedégjo reizi tika veiktas
kontroles? )

. Kad pedeéjo reizi tika parskatitas

kontroles? :

.
» Vai kontrole darbojas efektivi?

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - ELEMENTI

Darbibas
planoSana

Kontroles vides
izveido$ana

<

Risku
noteikSana,
analize un
noveértésana

Informacijas un
sazinas
nodroSinaSana

Kontroles
pasakumu

\Istenoéana

www.lrvk.gov.lv
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""""" IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — DARBIBAS
PLANOSANA

Darbibas

planoSana

AN

v" noteikts iestades mérkis un vértibas

v apstiprinati institicijas vadibas dokumenti

v' noteikti sasniedzamie darbibas rezultati

v' darbiniekiem noteikti mérki un uzdevumi atbilstosi
institicijas vadibas dokumentiem
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Kontroles vides pamats: K(:/r;(tjr: SI =
strukt1:1ra \ izveidoSana
disciplina

mikroklimats AN :
v' noteikta iestades merkiem un darbibai atbilstosa iestades struktura
v’ apstiprinati nolikumi un darbinieku amatu apraksti
v  iestades ieksejos n/a noteikta logiska, viegli parskatama un kontrolejama ricibas
un atbildibas delegéSana, nodrosinot lemumu pienemsanas efektivitati
v’ apstiprinata un ieviesta personala vadibas politika,
v’ apstiprinati iekSejas kartibas noteikumi
v’ apstiprinatas iestades etikas prasibas, kas ir saistosas iestades vadibai un

darbiniekiem

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — RISKU PARVALDIBA

P

Risku
noteikSana,

analize un
Risku, kas kave merku sasniegSanu, novertejums noveértésana
Atbilstosa risku parvaldibas stratégija N

v apzinati ieksejie un arejie riski, kas var traucet
iestades merku sasniegsanu

v' noverteta riska rasanas varbutiba (risku lielums) un
ietekme uz merka sasniegSanu

v/ apzinats iestades pienemamais risku limenis, tos
klasificejot no butiskiem lidz maznozimigiem

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA — KONTROLES g
PASAKUMI (1)

Kontroles pasakumi:

preventivi
detektivi Kontroles
integreti pasakumu

1stenosana

AN

« leguldijumi nedrikst parsniegt raditos ieguvumus
Ekonomiski izdevigas korektivas darbibas

Kontrolu veidi:

Preventiva-izsledz nevelamo notikumu iestasanos (Aizslegt durvis)
Detektiva—konstate nevelamo notikumu, kas ir iestajies (Drosibas Kameras)
un

Automatiska —veic automatiski procesi
Manuala —Veic manuali persona procesa ietvaros
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""""" IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - KONTROLES ] |
PASAKUMI (11)

Kontroles
pasakumu
1stenoSana

RN

v noteiktas delegesanas, lemumu parbaudes, saskanoSanas un
apstiprinasanas proceduras

v' nodrosinata materialo un finansu resursu aizsardziba

noteiktas pienakumu noskirSsanas, korupcijas un interesu konflikta

noversanas proceduras

v izveidota sistema parskatu sniegSanai par sasniegtajiem rezultatiem

v' veikta regulara darbinieku darba izpildes novertesana

v noteikti galvenie procesi un jomas, kuras nepiecieSama vienveidiga
riciba vienados gadijumos

v istenoti risku vadibas pasakumi

u.c.
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""""" IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - KONTROLES ] |
PASAKUMI (111)

Gramatvedibas kontrole
Kontroles

pasakumu
1stenosana

Prieksnoteikumi gramatvedibas kontroles efektivai darbibai: AN

v gramatvedibas kartosanas funkcija ir atdalita no parejam saimnieciskas
darbibas funkcijam

v gramatvedibas kartoSanu veic konkretos gramatvedibas jautajumos kompetenta
persona.

Iestades vaditajs nodroSina un ir atbildigs par gramatvedibas kontroles sistemas
izstradi, ievieSanu un uzturesanu, sistematiski veicot tas efektivitates parbaudi.

(MK 21.10.2003. noteikumu Nr.585 «Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju» V. nodaja)
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""""" IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - KONTROLES L
PASAKUMI (1V)

Informacija:
ticama
pilniga
pareiza
svariga

Efektiva informacija un sazina par
iekSejiem un arejiem notikumiem visa iestade

v’ iestades darbinieki ir informeti par iestades merki, institucijas vadibas
dokumentiem, ieks€jiem n/a un etikas principiem

v iekséjas informacijas aprites un sazinas sistema nodrosina vaditajiem un
darbiniekiem nepieciesamo informaciju

v izstradatas proceduras, lai sniegtu informaciju sabiedribai

v izveidota dokumentu aprites un uzglabasanas sistéma, lai iestade nodrosinatu
atbilstosu, aktualu, precizu un pieejamu informaciju

v’ izstradata informacijas sistéemu drosibas politika, un darbinieki ar to ir
lepazistinati



Latvijas Republikas Valsts kontrole

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - UZRAUDZIBA

Veidi:
nepartraukta uzraudziba
periodiska uzraudziba
atskaites par nepilnibam

Dinamisks process, atbilde uz jauniem riskiem un parmainam
Mainiga iekSeja kontroles sistema
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STIPRAS IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS
IEGUVUMI

md  Kludu efektiva noverteSana un samazinasana

Svarigo jomu identificeSana un novertesana

= Darbinieku un resursu aizsardziba

Finansu rezultatu savlaiciga, preciza un pilniga
zinoSana

Organizacijas mérku sasniegSana un strategijas
IstenoSana

www.lrvk.gov.lv
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VAJAS IEKSEJAS KONTOLES SEKAS

Sistemas bojajumi un atkartoti klidu labojumi

Balstiti uz kludainu, neprecizu un maldinosu informaciju

Vadibas, darbinieku, klientu, piegadataju vai kadas citas personas

Sodi par darbibas neatbilstibu normativajiem aktiem

Neparedzetas izmaksas, no kuram butu bijis iespejams izvairities

www.lrvk.gov.lv
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VAI VISS IR TIK NEVAINOJAMI, KA it
I1ZSKATAS?

Prezentacijas noformejuma izmantots attels no timekla vietnes http://depositphotos.com/
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IEROBEZOJUMI

(parsteidzigs spriedums, kluda, pavirsiba,
nogurums, izklaidiba, slepenas norunas, apzinata
ignoresana)

(ieguvumi un

mmmm ieguldijumi pret risku)

Gadijumi, kad

, delegejuma

www.lrvk.gov.lv
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA - DOKUMENTACIJA

Kapéc ir nepiecieSama iekS€jas kontroles
dokumentacija?

, ka ar1 organizacijas strukturu,
strategiju, darbibas veidiem un attiecigiem
merkiem un kontroles pasakumiem

Tai jaietver vismaz Sadi dokumenti:
- Vadibas noradijumi
- Parvaldes darbibas plani

- Proceduru rokasgramatas un gramatvedibas
uzskaites ieksSejie normativi

www.lrvk.gov.lv
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Paldies par uzmanibu!

Prezentacijas noformejuma izmantots attels no timekla vietnes http://depositphotos.com/



