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Вступительное слово

Уважаемые коллеги Государственного контроля, 
уважаемые читатели!

Начиная период новой стратегии с 2022 по 2025 
год, Государственный контроль Латвийской 
Республики поставил перед собой цели, которые 
созвучны вызовам, стоящим перед нашим 
государством и обществом. Являясь высшим 
органом финансового контроля, мы четко видим 
свою роль в продвижении надежных, законных 
и целесообразных действий по использованию 
государственных ресурсов.

В более широкой перспективе, мы также видим 
глобальные вызовы в достижении целей 
устойчивого развития, которые Латвия должна 
решать вместе с парламентами, правительствами 
и международным сообществом других стран. 
Роль высших органов финансового контроля в 
достижении этих целей растет во всем развитом 
мире, и мы можем гордиться возможностью быть 
наравне с лидерами ревизий государственного 
сектора.

Некоторые из этих целей напрямую влияют на 
Латвию. Поэтому важно, чтобы государственные 
ресурсы, которые будут инвестированы в 
ближайшие годы в такие области, как сокращение 
бедности, здравоохранение, образование, 
энергетика, смягчение последствий изменения 
климата и другие, достигли результатов, тем самым 
улучшив повседневные и будущие возможности 
каждого жителя Латвии. Поэтому ревизии, 
связанные с достижением целей устойчивого 
развития, будут играть все более важную роль 
в стратегии деятельности Государственного 
контроля.

В своей стратегии на 2022–2025 годы 
Государственный контроль ставит цель –
эффективная, добросовестная и законная 
деятельность государственного сектора в 
интересах общества, а также четыре направления 
действий для достижения этой стратегической 
цели.

Основным инструмен-
том в реализации пе-
рвого направления 
действий – содейств- 
овать целесообразно-
му управлению го-
сударственными сред- 
ствами, чтобы мак- 
симизировать выгоды 
для общества – 
являются ревизии эф- 
фективности, прово- 
димые Государствен-
ным контролем, роль 
которых возросла 
в деятельности высших органов финансового 
контроля в последние годы во всем мире. 
Учитывая значительные государственные 
ресурсы, вложенные в достижение национальных 
целей, именно ревизии эффективности могут 
принести наибольшую пользу обществу, заботясь 
о том, чтобы каждый вложенный евро принес 
максимальную пользу населению. Многолетний 
опыт, передовая методология и опытные 
ревизоры Государственного контроля позволяют 
нам уверенно быть среди тех стран мира, которые 
не только могут проводить оценку деятельности 
государственного сектора на высоком уровне, но 
и обучают этому высшие органы финансового 
контроля других стран. Таким образом, мы 
предоставляем экспертные знания мирового 
уровня, оказывая поддержку государственному 
управлению и принося пользу обществу.

Законное, обоснованное использование 
государственных средств и правильность 
учета являются важными предпосылками для 
успешной работы государственного сектора. 
Латвия прошла долгий путь в упорядочении 
этой области. При оценке достижений мы можем 
быть удовлетворены тем, что находимся в числе 
стран, которым удалось добиться неуклонного 
продвижения к стандартам бухгалтерского учета 
и верховенства права, которые мы наблюдаем в 
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наиболее успешных западных странах. Однако 
многое еще предстоит сделать, особенно в 
сфере верховенства права, поэтому это и впредь 
будет важным направлением деятельности 
Государственного контроля и входит во второе 
направление действий –укреплять общественное 
доверие к государственному сектору путем 
вклада в обеспечение государственной 
добросовестности общества.

Третье направление действий – повысить 
влияние работы Государственного контроля 
на благо общества – включает мероприятия, 
направленные на повышение влияния работы 
Государственного контроля на государственные 
и общественные процессы, работая над 
более глубокой интеграцией и более тесным 
сотрудничеством с заинтересованными 
сторонами (Саэйма, правительство, проверяемые 
учреждения, неправительственные организации, 
средства массовой информации, научные круги, 
правоохранительные и коллегиальные органы). 
Это означает большее взаимопонимание, 
общее видение общих национальных целей и 
решений, вырабатываемых в сотрудничестве. 
Общение с заинтересованными сторонами 
и общественностью играет ключевую роль в 
построении этого сотрудничества.

Срок действия стратегии Государственного 
контроля кажется коротким. Это четыре года, 
цикл одной средней ревизии от начала работы 
до реализации рекомендаций ревизии. Однако 
благодаря развитию знаний и технологий можем 
смело утверждать, что через четыре года мы 
будем иной организацией, чем сегодня. Мы еще 
больше улучшим наши знания и решения в 
области технологий, что позволит нам повысить 
эффективность и анализировать данные, к 
которым все еще трудно получить доступ; мы 
будем активно следить за последними мировыми 
тенденциями в области ревизий государственного 
сектора и обеспечивать соответствие ревизий 
государственного сектора лучшим мировым 
стандартам. Мы будем способствовать росту 

каждого ревизора и вспомогательного персонала 
Государственного контроля. Все эти мероприятия 
будут осуществляться по направлению действий 
– обеспечить эффективную деятельность 
Государственного контроля и способствовать 
профессиональному росту и мотивации 
сотрудников в условиях новых возможностей и 
вызовов.

Сплоченность команды, общее понимание целей, 
миссии, видения и ценностей Государственного 
контроля играют важную роль в реализации 
новой стратегии деятельности. Поэтому при 
разработке этой стратегии мы воспользовались 
возможностью, чтобы обновить формулировки 
нашей миссии, видения и ценностей.

Также в новый период стратегии Государственный 
контроль продолжит оставаться важным 
участником в международном ревизионном 
сообществе, обучая высшие органы финансового 
контроля других стран, выполняя мандат члена 
правления ЕВРОСАИ и участвуя в форматах 
сотрудничества ИНТОСАИ. Мы высоко ценим 
значимость этой деятельности, так как она 
способствует росту Государственного контроля и 
достижению внешнеполитических целей Латвии. 

В заключение мы хотели бы поблагодарить всех 
наших коллег, которые внесли свой вклад в 
разработку Стратегии Государственного контроля 
на 2022–2025 годы. Это действительно совместная 
работа, поэтому мы уверены, что совместными 
усилиями мы сможем достичь наших целей.

от имени Совета Государственного контроля
Государственный контролер

Роландс Ирклис
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Стратегия Государственного контроля на 2022–
2025 годы (далее - Стратегия) является документом 
среднесрочного планирования развития, целью 
которого является обеспечение эффективного 
планирования и осуществления деятельности 
Государственного контроля в рамках ее функций 
и задач.

Стратегия определяет цель, направления действий 
и результаты деятельности Государственного 
контроля на ближайшие четыре года. В свою 
очередь, план реализации Стратегии и годовой 
план работ, обеспечивающие оперативную 
реализацию Стратегии, определяют результаты 
работы, показатели и проводимые меры.

В процесс разработки Стратегии были вовлечены 
все работники Государственного контроля и 

члены Общественного совета Государственного 
контроля, ведь нам важно каждое мнение. 
Сотрудники Государственного контроля и 
наши партнеры-консультанты одновременно 
являются послами миссии, видения и ценностей 
Государственного контроля. 

В процессе разработки Стратегии мы оценили 
текущую ситуацию, провели самооценку в 
соответствии с международными стандартами, 
оценили риски деятельности учреждения, а также 
организовали работу в группах, выслушав как 
сотрудников, так и представителей Общественного 
совета. Стратегия разрабатывалась в несколько 
этапов:

Стратегия Государственного контроля на 2022–2025 год

Оценка системы обеспечения качества

Самооценка в соответствии с системой оценки показателей эффективности 

(Performance Measurement Framework)1

Оценка текущей ситуации

Оценка рисков в рамках существующей стратегии

Работа в группах по заданному направлению действий

Мнение сотрудников

Мнение Общественного совета Государственного контроля
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Миссия
Мы являемся ревностным 
хранителем общественных средств 
и следим за тем, чтобы они 
служили общему благу.

Ценности 
Ответственность. Сотрудничество. 
Развитие.

Видение 
Наши ревизии вносят 
значительный вклад в 
благосостояние общества и 
способствуют устойчивому 
развитию государства.

Стратегическая цель
Целью Государственного 
контроля является эффективная, 
добросовестная и законная 
деятельность государственного 
сектора в интересах общества.

Направления действий
1. Содействовать целесообразному управлению государственными средствами, чтобы 
максимизировать выгоды для общества.

2. Укреплять общественное доверие к государственному сектору путем вклада в 
обеспечение государственной добросовестности2 общества.

3. Повысить влияние работы Государственного контроля на благо общества.

4. Обеспечить эффективную деятельность Государственного контроля и способствовать 
профессиональному росту и мотивации сотрудников в условиях новых возможностей и 
вызовов.

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
КОНТРОЛЬ
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1. Направление действий: содействовать целесооб-
разному управлению государственными средства-
ми, чтобы максимизировать выгоды для общества.

Показатели эффективности

Выполнено 92% рекомендаций, 
вынесенных в ходе ревизий 
Государственного контроля, в 
том числе увеличение числа 
рекомендаций, внесенных в 
начальный отчетный период.

Большинство (свыше 50%) 
опрошенных государственных и 
административных учреждений 
признают, что ревизии Государ-
ственного контроля способствовали 
эффективному использованию 
государственных средств.

Двойная финансовая отдача 
на каждый евро, вложенный 
в обеспечение деятельности 
Государственного контроля.

Более 90% ревизий3 проведено в 
областях повышенного риска.

оценка экономичности и целесообразности была 
возможна только в рамках отдельных ревизий.

Из общего объема ресурсов, затраченных на 
работу ревизоров, 67% времени были направлены 
на ревизии соответствия и эффективности в 
рамках ревизий всех видов.

Что мы будем делать?

Усовершенствуем подход к выбору тем 
ревизий, чтобы решения по ним основывались 
на всестороннем анализе данных и оценке 
рисков, а также на конструктивных дискуссиях с 
коллегами и партнерами. Мы будем развивать 
навыки проведения ревизий эффективности 
и особенно оценки вопросов экономичности и 
целесообразности. Таким образом, проведенные 
нами ревизии будут вносить больший вклад в 
оптимизацию расходов государственного сектора 
и рациональное использование ресурсов.

Как мы это сделаем?

Выявим темы ревизий, ориентированных на 
принципы экономичности, целесообразности 
и эффективности, в том числе определив 
дополнительные данные, необходимые для 
оценки отраслей/областей/рисков, обеспечив 
доступ к ним; обновив методологии оценки рисков 
и выбора тем ревизий; привлекая партнеров в 
обсуждение.

Мы будем проводить ревизии, направленные 
на оценку вопросов целесообразности с 
максимально возможной пользой для общества, 
включая предоставление сравнения с другими 
(сопоставимыми) странами и оценки степени 
достижения согласованных на международном 
уровне целей. Мы будем посвящать 50% времени, 
затрачиваемого на ревизии соответствия 
и эффективности в год, оценке вопросов 
целесообразности.

Текущая ситуация

Подход к выбору тем для ревизий эффективности 
до сих пор основывался как на оценке рисков, 
так и на определении аудитопригодности 
определенного вопроса. Ревизии в основном 
оценивали эффективность, что было 
обоснованным подходом, учитывая недостатки, 
выявленные до сих пор в определении целей для 
различных секторов и областей. В то же время 
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Эксперты из соответствующих 
секторов и партнеры по 
сотрудничеству участвуют в 
процессе стратегической оценки 
30% проверенных областей.

Оценка эффективности, 
экономичности и результативности 
уравновешена в оценке вопросов 
целесообразности.

Ревизии предоставляют сравнение 
с другими странами и оценивают 
степень достижения целей, 
согласованных на международном 
уровне.

Почему мы будем делать это?

Будем вкладывать больше ресурсов в оценку 
вопросов эффективности, потому что важно, 
чтобы государственные средства приносили 
максимальную пользу обществу, и мы можем 
своим трудом можем этому поспособствовать.

Каких результатов мы хотим достичь?
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До проведения реформы самоуправлений 
мы проводили ревизии в каждом из 119 
самоуправлений не реже одного раза в три года. 
В 2021 году, после территориальной реформы, 
мы передали в пользование Руководство 
для самоуправлений и продолжили ревизии, 
придав обществу уверенность в законности и 
целесообразности использования финансовых 
средств при решении важных для населения 
вопросов.

О выявленных в ходе ревизий нарушениях 
правовых норм мы сообщали в ответственные 
учреждения, призывая к оценке и привлечению 
к ответственности за возможные уголовные 
деяния, административные правонарушения и 
дисциплинарные нарушения.

Мы получили новые полномочия по 
принятию решения о взыскании убытков и 
взыскании убытков, причиненных в результате 
неправомерных действий, если неправомерные 
действия установлены в ходе ревизии, начатой 
после 31 июля 2019 года.

Данные опроса показывают, что 58% опрошенных 
представителей общественности согласны с тем, 
что работа Государственного контроля заставляет 
другие учреждения работать более ответственно.

Что мы будем делать?

Мы будем работать над новым подходом 
к проведению финансовых ревизий – 
оптимизируя наши ресурсы при сохранении 
качества проведения финансовых ревизий, 
существенно изменив подход к проведению 
процедур финансовых ревизий в министерствах 
и центральных государственных учреждениях 
таким образом, чтобы наши ресурсы ежегодно 

Показатель эффективности

Неправительственные организации 
и представители отрасли подтверж- 
дают, что проведенные Государ-
ственным контролем ревизии 
способствовали укреплению 
общественного доверия.

Текущая ситуация

В целом, качество финансовой отчетности 
государственного сектора улучшается, о чем 
свидетельствуют результаты финансовых 
ревизий. Мы выявляем все меньше и меньше 
недостатков, и продолжает расти количество так 
называемых «пустых» отчетов ревизий, которое 
за 2020 году достигло 19 из 27 отчетов ревизий. 
Бухгалтерский учет в государственном секторе 
также адаптирован к Международным стандартам 
бухгалтерского учета в государственном секторе, 
на государственном уровне принято обязательство 
перейти к централизации бухгалтерского учета, а 
ревизоры Государственного контроля ежедневно 
имеют доступ к данным в информационных 
системах бухгалтерского учета.

С 2015 года мы уделяем все большее внимание 
оценке вопросов соответствия при финансовых 
ревизиях - о значительных сделках, мероприятиях 
и проектах, для реализации которых 
предоставлено и использовано финансирование, 
или для реализации которых были предприняты 
существенные действия, однако объем 
финансового покрытия таких проверок невелик 
– около 5% от финансирования, выделенного в 
ежегодном бюджете.

2. Направление действий: укреплять общественное 
доверие к государственному сектору путем вклада 
в обеспечение государственной добросовестности 
общества.
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направлялись на проверки значимых (по ценности 
и оценке рисков) учреждений, проводя ревизии 
незначимых учреждений один раз за пять лет.

Мы также смоделируем подход к обеспечению 
уверенности в использовании бюджета в 
следующем периоде стратегии в соответствии 
с целью распределения, установив процент 
финансового покрытия, который будет 
дополнительно протестирован для обеспечения 
такой гарантии.

Мы будем развивать более тесное сотрудничество 
с правоохранительными органами и другими 
ответственными учреждениями с целью создания 
и укрепления общего понимания незаконных, 
недопустимых и наказуемых действий в 
государственном секторе. 

Как мы это сделаем?

Усовершенствуем процесс проведения 
финансовой ревизии, достигнув экономии 
ресурсов, выделяемых на финансовые ревизии, 
и обеспечив уверенность высокого уровня о 
финансовых данных государственного сектора. 

Мы предоставим оценку использования бюджета, 
выделенного министерствам и центральным 
государственным учреждениям, что обеспечит 
поддержку принятия качественных решений в 
процессе формирования бюджета.

Мы будем проводить ревизии соответствия, 
балансируя оценку системных, сквозных 
вопросов с быстрыми и целенаправленными 
ревизиями соответствия, включая, где это 
возможно, определение финансового влияния 
рекомендаций. 

Мы будем способствовать ответственности с целью 
сокращения и искоренения противоправных 
действий в публичном секторе, в том числе путем 
создания и поддержания постоянного механизма 
сотрудничества с прокуратурой Латвийской 

В рамках финансовой ревизии 
предоставляется одно заключение 
- по годовому финансовому отчету.

Разработана практика взыскания 
убытков и усилено взаимодействие 
с правоохранительными органами.

Быстрые и фокусированные 
ревизии соответствия, проводимые 
по мере необходимости.

Республики и следственными учреждениями, а 
также развития практики взыскания убытков.

Почему мы будем это делать?

С 2024 года Законом о бюджете и финансовом 
управлении предусмотрены более быстрые сроки 
представления годовых отчетов (для министерств, 
центральных государственных учреждений и 
самоуправлений - на месяц раньше, для годового 
финансового отчета - на полтора месяца раньше). 
Такие изменения являются хорошей основой для 
пересмотра проведения финансовых ревизий 
в целом, направляясь к более эффективному 
использованию данных, накопленных в 
государственном управлении, и развитию подхода 
более фокусированной ревизий, одновременно 
оптимизируя ресурсы Государственного контроля 
для проведения финансовых ревизий.

По оценке нарушений - ответственность и 
подотчетность начинается с каждого работника 
государственного сектора. Применение 
последовательной ответственности является 
способом предотвращения новых нарушений, 
а ее неотвратимость способствует законному и 
эффективному использованию государственных 
средств.

Каких результатов мы хотим достичь?
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сотрудничество с Общественным советом, чтобы 
более обширно разъяснять результаты ревизий 
партнерам по сотрудничеству и общественности.

Мы являемся международно признанным 
партнером на выборных должностях в руководящих 
органах Международной организации высших 
ревизионных учреждений ИНТОСАИ4 (до 
2021 года) и ее региональной организации 
ЕВРОСАИ5, оказывая профессиональный вклад 
в международные рабочие группы ИНТОСАИ и 
ЕВРОСАИ, а также оказывая поддержку в развитии 
и другую поддержку высшим ревизионным 
учреждениям других стран. Мы также активно 
участвуем в Контактном комитете – платформе 
сотрудничества высших органов финансового 
контроля государств-членов Европейского союза 
и Европейской счётной палаты.

Что мы будем делать?

Мы будем активным участником общественных 
дебатов и движущей силой роста государственного 
сектора. Мы позаботимся о том, чтобы 
знания, полученные в ходе ревизий, были 
переданы государственному сектору, повышая 
эффективность нашей работы. Общественность 
по-прежнему будет нашим партнером по 
ревизиям, с которым мы будем открыто говорить о 
нашей работе и которому будем демонстрировать 
результаты нашей совместной работы.

Как мы это сделаем?

Мы будем информировать общественность об 
оценке Государственного контроля относительно 
эффективной, добросовестной и законной 
деятельности государственного сектора 
в интересах общества, в том числе путем 
публикации информации о выявленных в ходе 
ревизий нарушениях и результатах их оценки; 
представление в Саэйму отчетов Государственного 
контролера о работе Государственного контроля.

Показатели эффективности

Текущая ситуация

Данные опроса показывают, что в общей сложности 
73% лидеров общественного мнения считают, что 
Государственный контроль разъясняет результаты 
ревизий достаточно понятно для общественности; 
87% лидеров общественного мнения считают, 
что рекомендации помогают государственным 
учреждениям принимать более взвешенные 
решения; в целом Государственному контролю 
доверяют 38% опрошенных представителей 
общественности.

Мы добились того, что проверяемые 
единицы выполняют не менее 92% 
рекомендаций Государственного контроля по 
совершенствованию управления публичным 
сектором.

В период с 2018 по 2021 год мы расширили 
разработку продуктов на основе результатов 
ревизий, дабы стимулировать обсуждение между 
законодателем и государственным управлением 
процессов реализации структурных реформ.

Мы сотрудничаем с комиссиями Саэймы и 
Кабинетом министров, а также поддерживаем 

47% респондентов 
информированы о работе 
Государственного контроля.

Осведомленность проверяемых 
единиц и организаций-партнеров 
о результатах проведенных 
Государственным контролем 
ревизий и их понимание целей и 
задач Государственного контроля 
увеличено на 10%.

3. Направление действий – повысить влияние работы 
Государственного контроля на благо общества.
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Мы будем информировать общественность о 
влиянии рекомендаций ревизий Государственного 
контроля, в том числе путем улучшения 
Платформы рекомендаций как одного из 
инструментов коммуникации, информирования 
о ходе выполнения рекомендаций, улучшения 
сотрудничества с комитетами Саэймы, 
предоставляя отчеты о выполнении рекомендаций.

Мы будем сотрудничать с государственным 
управлением, разъясняя результаты ревизий и 
принципы работы Государственного контроля, 
в том числе подготавливая информационный 
материал о принципах оценки рисков; 
осуществляя информационную деятельность о 
принципах оценки рисков проверяемых областей 
и методологии ревизий.

Мы будем оказывать профессиональную 
поддержку высшим органам финансового контроля 
и международным организациям в области 
ревизий, в том числе путем обеспечения мер по 
наращиванию потенциала (руководя и участвуя 
в проектах развития, участвуя в коллегиальной 
оценке  других высших органов финансового 
контроля, осуществляя сотрудничество с другими 
высшими органами финансового контроля); 
участвуя в управлении международными 
организациями, аудиторскими органами или 
постоянными комитетами (подкомитетами) 
ИНТОСАИ, в ревизии Годового отчета Северного 
штаба НАТО и Аудиторском комитете ОЭСР; 
обмениваясь опытом Государственного контроля 
в международных мероприятиях; проводя 
мероприятия публичного освящения.

Мы будем sabiedrības привлекать представителей 
общественности к работе Государственного 
контроля, в том числе путем вовлечения 
общественно активных организаций и населения 
в процесс ревизии; продолжая начатое 
сотрудничество с членами Общественного 
совета Государственного контроля; развивая 
сотрудничество с теми неправительственными 
организациями, интересы которых соответствуют 
актуальным ревизиям Государственного контроля; 
выявляя международную практику и опыт для 

сотрудничества с организациями, которые не 
являются высшими органами финансового 
контроля.

Как мы это сделаем?

Мы осознаем нашу конституционную обязанность 
защищать государственную собственность, 
финансы и блага в интересах населения и 
заботиться об их управлении. Для этого нам 
необходимо поддерживать постоянный диалог с 
общественностью, чтобы выявлять ее интересы 
и информировать о результатах нашей работы, 
а также нашим мнением и знаниями укреплять 
надлежащее управление государственного 
сектора и за рамками нашей ревизионной работы.

Каких результатов мы хотим достичь?

Ежегодно разрабатывается не менее 
10 продуктов по итогам ревизий.

Ежегодно проводится не менее пяти 
мероприятий публичного освещения 
на международном уровне.

Ежегодно проводимые информаци-
онные мероприятия по результатам 
каждой ревизии и мероприятия 
обучения и обмена опытом на основе 
не менее результатов 10 ревизий.

Не менее в 50% ревизий соответст-
вия, объединенных ревизий (соответ- 
ствия/эффективности) и ревизий 
эффективности участвуют общест-
венные организации и население.

Участие в управлении, ревизионных 
органах или комитетах и подкомите- 
тах не менее чем двух международ-
ных организаций на ежегодной основе.
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Показатель эффективности и открытость нашей работы, внедрять более 
экономичные решения по организации труда, 
помещений и технической поддержки, а 
также поддерживать высокие экологические, 
социальные и управленческие стандарты.

Мы создадим динамичную рабочую среду, которая 
ориентирована на вызовы и достижения.

Как мы это сделаем?

Мы обеспечим такую деятельность 
Государственного контроля, которая станет 
образцом для других учреждений, в том числе 
путем постоянного содействия тому, чтобы 
деятельность Государственного контроля 
соответствовала стандартам высших органов 
финансового контроля и принципам надлежащего 
управления; реализации инициатив по развитию 
экологически чистого или «зеленого» учреждения.

Мы создадим рабочую среду, которая помогает 
сотрудникам Государственного контроля 
развиваться, способствует внутреннему общению 
и благополучию, в том числе разрабатывая 
ориентированную на людей стратегию развития 
человеческого капитала, основанную на 
ценностях Государственного контроля.

Мы обеспечим реализацию программ обучения 
и обмена опытом, которые поддерживают 
достижение стратегических целей и облегчают 
обмен знаниями и преемственность, включая 
приобретение знаний в области анализа данных 
и ИКТ.

Мы будем укреплять потенциал Государственного 
контроля путем использования знаний и опыта, 
полученных в международном сотрудничестве.

Уровень вовлеченности сотруд- 
ников достигает более 80%.

Текущая ситуация

Нам удалось снизить текучесть кадров, и мы 
получили Благодарственное письмо, став одним 
из самых привлекательных работодателей в 
Латвии в 2021 году.

В 2018 году начато обучение в рамках аттестации 
руководителей секторов и ревизоров 
Государственного контроля. В 2020 году были 
выданы первые сертификаты, подтверждающие 
знания и навыки сотрудников для проведения 
ревизий в соответствии с признанными в 
Латвии международными стандартами аудита 
государственного сектора.

Весной 2020 года, когда правительство объявило 
чрезвычайное положение из-за пандемии COVID-19, 
мы смогли полностью переориентировать нашу 
работу, как в удаленном режиме, так и обеспечив 
возобновление деятельности очно, благодаря 
введению особых правил безопасности.

Что мы будем делать?

Мы продолжим постоянно развивать 
Государственный контроль как современный 
высший орган финансового контроля, 
который также является образцом для других 
государственных учреждений. Мы будем 
повышать эффективность, производительность 

4. Направление действий – обеспечить 
эффективную деятельность Государственного 
контроля и способствовать профессиональному 
росту и мотивации сотрудников в условиях новых 
возможностей и вызовов.
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Мы обеспечим пересмотр моделей компетенций 
и внесем улучшения в систему оценки, чтобы 
обеспечить сбор данных для поддержки 
достижения стратегических целей организации 
и привязки между вознаграждением и 
индивидуальным вкладом каждого сотрудника. 

Мы будем развивать информационные технологии 
для обеспечения возможности сотрудникам 
выполнять свою работу в полноценно, в том числе 
удаленно.

Как мы это сделаем?

Мы продолжим нашу миссию и обеспечим все 
более качественный вклад в ревизионную работу 
в Латвии, а также на международном уровне.

Мы требовательны не только в отношении других 
учреждений, но и в отношении своей организации. 
Быстро меняющаяся среда, в том числе 
вспышка COVID-19, Зеленое соглашение и другие 
условия, ставят новые задачи и требования для 
постоянного развития, включая реагирование на 
изменения в том, как вы организуете свою работу. 

Мы будем разрабатывать все новые ИТ-решения 
и услуги для обеспечения полноценного 
выполнения рабочих обязанностей, хранения 
и доступности информации и данных вне 
зависимости от рабочего места.

Каких результатов мы хотим достичь?

Реализовано 11 проектов 
развития (ИТ, устойчивости и 
энергоэффективности).

Текучесть кадров не превышает 13%.

Ежегодно проводится не менее 20 
мероприятий по консультационной 
поддержке и предоставлению 
информации совместно с другими 
высшими органами финансового 
контроля.
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1 IDI PMF – Система оценки эффективности Инициативы 
развития ИНТОСАИ.

2 Термин «integrity» означает «добросовестность, 
действовать добросовестно». Рекомендация № 1 
Кабинета Министров от 21 ноября 2018 года, «Ценности 
и основные принципы этики государственного 
управления», подпункт 5.2 содержит разъяснение 
данного термина. В отчете Европейской аудиторской 
палаты по вопросам этики и добросовестности в 
государственном управлении, V раундовом отчете 
ГРЕКО и Конвенции ООН против коррупции этот термин 
также используется с соответствующим разъяснением.

Использованная литература
3 Этот показатель относится ко всем видам ревизий, 
кроме финансовой ревизии.

4 ИНТОСАИ – независимая международная организация 
высших ревизионных учреждений – высочайший 
уровень сотрудничества органов внешнего аудита.

5 ЕВРОСАИ – региональная организация ИНТОСАИ, 
созданная в 1990 году и в настоящее время объединяющая 
51 члена (50 высших органов финансового контроля 
европейских стран и Европейскую счётную палату).

6 Международная оценка деятельности.


