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1) 2016.gada apstiprindts ka ISSAI 3200 - Lietderibas revizijas procesa vadlinijas,
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IEVADS

1.

Profesionalie standarti un vadlinijas ir butiski publiska sektora revizijas ticamibas,
kvalitates un profesionalitates nodroSinasanai. Publiska sektora reviziju veikSanas
Pamatprincipi (ISSAI 100) citu starpa nosaka ISSAI meérki un pilnvaras, ka ari
publiska sektora reviziju veikSanas pamatnostadnes. Lietderibas reviziju veikSanas
pamatprincipi (ISSAI 300) veido un talak attista ISSAI 100 pamatprincipus, lai tie
atbilstu noteiktam lietderibas reviziju veikSanas kontekstam.

ISSAI 3000 ir Starptautiskais lietderibas revizijas standarts, un tas jalasa un jaizprot
kopa ar ISSAI 100 un ISSAI 300. Tas nosaka prasibas lietderibas revizijas veikSanas
profesionalajai praksei, kam seko paskaidrojumi, lai uzlabotu standarta skaidribu un
lasamibu. ISSAI 3000 ir lietderibas revizijas veikSanas autoritativs standarts, un ARI
ir konsekventi jaieveéro visas prasibas, ja ta v€las parnemt So standartu.

ISSAI 3000 prasibas atbalstoSas ne obligati piemérojamas vadlinijas tiek sniegtas
GUID 3910 par vispargjiem lietderibas revizijas veikSanas principiem un GUID 3920
par lietderibas revizijas veikSanas procesu.

GUID 3920paredzetas, lai palidzeétu revidentam interpretét prasibas, kas noteiktas
ISSAI 3000, ka ar1 sniegtu padomu revidentam attieciba uz So prasibu izpildi un
profesionala sprieduma izdariSanu.

Sis vadlinijas strukturétas atbilstosi lietderibas revizijas procesa posmiem: Pirma
nodala attiecas uz revizijas planosanu — ka izveléties revizijas t€mas un izveleties
revizijas pieeju. Otra nodala attiecas uz revizijas pieradijumu iegiiSanu — lai giitu
pietickamus, atbilstoSus pieradijumus, kas biitu revidenta konstatejumu un
secinagjumu pamata. TreSa nodala attiecas uz revizijas noslégumu — zinojuma
formatu, zinojuma saturu un zinojuma nosiitisanu. Ceturta nodala attiecas uz ieprieks
1zteikto ieteikumu ievieSanas un konstatéto neatbilstibu novérSanas uzraudzibu, kas
veicama saistiba ar lietderibas revizijas zinojumiem, lai noteiktu un dokumentgtu
revizijas ietekmi un progresu, kas sasniegts, piemeérojot ieteikumus.

Revizijas - leteikumu
——— Revizijas —
ieradijumu : ievieSanas
Dy noslégums -
iegusana uzraudziba

Revizijas

planosana

6. GUID 3910 un GUID 3920 jaskata kopa, lai gutu lielaku izpratni par to, ka tiek

nemti vera vispargjie principi visa revizijas procesa laika.



GUID 3920 — Lietderibas revizijas procesa vadlinijas

REVIZIJAS PLANOSANA

Revizijas leteikumu

Revizijas o
oo e ievieSanas
uzraudziba

Revizijas planosana pieradijumu
ieglisana

7. Saja nodala ir ietvertas lietderibas revizijas plano§anas prasibas un vadlinijas. So
prasibu mérkis ir izveidot kop&jo pieeju, ko revidents pielietotu, planojot lietderibas
reviziju. Sai nodalai ir divas galvenas dalas. Pirma dala ir par tému izvéli un
galvenokart atticcas uz ARI stratégiskas planoSanas procesu. Otra planosanas dala
attiecas uz katras veicamas revizijas pieejas izstradi, uzsvaru liekot uz to, ko
revidét, kadus kriterijus, ka arT informacijas ieguves un analizes metodes izmantot.

Revizijas temu izvele

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents izvélas revizijas téemas ARI stratégiskas planoSanas procesa,
analizéjot potencialas témas un veicot izpéti risku un probléemu noteikSanai
(ISSAI 3000/89).

Revidents izvelas témas, kas ir nozimigas un revidéjamas, un atbilst ARI
pilnvaram (ISSAI 3000/90).

Revidents izvelas revizijas témas ar meérki maksimali palielinat revizijas
sagaidamo ietekmi, nemot véra revizijas iespéjas (ISSAI 3000/91).
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Pieméro$anas noradijumi

Revizijas temas izvele ka strategiskas planoSanas procesa sastavdala

8.

10.

11.

Veicamas revizijas noteikSana ir ARI strat€giskas planosanas procesa sastavdala.
ARI stratégija nosaka tas darbibas virzienus, vienlaikus ari lietderibas revizijas
veikSanas nepiecieSamibu. Ta aptver vairakus gadus un ta kalpo par noradi
revidentam izvéloties revizijas jomu, ricibpolitikas virzienu vai tému. Ta ka
iespg€jamo teému, programmu un tematu skaits parasti ir liels, ARI iesp&jas parasti ir
ierobezotas. Tadel revizijas izvéles [émumi japienem ripigi.

Strat€giskas planosanas process parasti ietvers arl revizijas operativo planu izstradi
vienam vai vairakiem gadiem. Nemot véra publiska sektora dinamisko situaciju un
mainigas prioritates valsts politika, ieteicams ik gadu parskatit reviziju planu.

Dazas ARI var izveléties t€mas, pamatojoties uz strat€giskiem apsvérumiem par
lietderibas revizijas un reformu veidu publiskaja sektora. Viens iesp&jamais
stratégiskais variants ir pienemt l&€mumu par valsts parvaldes modernizacijas
veicinaSanu un uzmanibas veérSanu revizijas uz valdibas ricibpolitiku, kura ir biitiskas
efektivitates problémas. Citas ARI var izveléties t€mas, pamatojoties uz izvéeles
krit€rijiem, pieméram, specifisku publiska sektora darbibas jomu — veselibas apriipes
sektors vai liela apjoma investiciju projekti. Alternativs variants varétu but veikt
revizijas dazas valsts iestadés par to darbibas mérku sasniegSanu attieciba uz
ekonomiskumu, produktivitati un efektivitati.

ARI reviziju plans kalpos par pamatu darbibas planoSanai un resursu sadalei. ARI
reviziju plana var uzskaitit revizijas jomas un sniegt iesp&jamo problému, jautajumu
un citu katru no tiem pamatojoSu argumentu 1su izklastu. Revizijas te€mu, kas
ieklaujamas revizijas programma, izvEles pieeja var atSkirties. Dazam ARI ir
augSupejosa pieeja [bottom-up approach], kad revidenti piedalas izvéles procesa.
Citam ARI ir lejupejosa pieeja [tfop-down approach], kad vadiba izv€las revizijas
ttmas un revidents nepiedalas izveéles procesa. Dazam ARI ir abu pieeju
savienojums.

lespejamo revizijas temu novérteSana saistiba ar identificetajam problemam, bitiskumu
un risku

12.

13.

Lietderibas revizijas t€mas parasti tiek izvéletas, pamatojoties uz problémas un/vai
riska novérteéSanu, ka arT nemot véra butiskumu . Risks ir saistams ar varbiitibu un
tadu notikumu iestasanos, kas rada ietekmi uz organizacijas mérku sasniegSanu.
Bitiskums attiecas ne tikai uz finanSu, bet ar1 uz socialajiem un/vai politiskajiem
aspektiem ka ar1 iedzivotaju grupu, kuru ietekmé tiesibu akti vai Tstenotas reformas,
caurskatamiba un laba parvaldiba.

Lietderibas revizija riski pastdv tadas jomas, kur ir pamatotas aizdomas par
iesp&jamu neefektivitati, kas satrauc iedzivotajus vai kam varétu butu liela ietekme
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uz konkrétam iedzivotaju grupam. Sadu raditaju vai faktoru akumulacija, kas saistiti
ar kadu iestadi vai ricibpolitiku, var but par svarigu signalu revidentiem un var
mudinat vingus planot revizijas, pamatojoties uz konstatetiem riskiem vai problémam.
Faktori, kas var noradit uz lielaku risku ir sadi:
a) FinanSu vai budZeta lidzeklu apmérs ir nozimigs vai iesaistito lidzeklu
apmera ir bijusas biitiskas izmainas.
b) Jomas, kas visbiezak ir paklautas riskam (pieméram, IT sistémas,
iepirkumu, tehnologiju, vides jautajumi un veseliba).
c) Jaunas vai steidzamas darbibas vai izmainas apstaklos (pieméram, izmainas
prasibas, pieprasijuma izmainas).
d) Vadibas struktiras ir sarezgitas, un pienakumi un atbildiba var but
neskaidra.
e) Uzticamas, neatkarigas un aktualas informacijas trukums par valdibas
ricibpolitikas ekonomiskumu, produktivitati vai efektivitati.

14. lesp&jamo tému analize lauj palielinat sagaidamo revizijas ietekmi. Analizgjot
iesp€jamas t€mas un veicot izpéti, lai noteiktu riskus un problémas, revidentam ar1
ieteicams nem vera:

a) Jo lielaks risks, kas izriet no lietderibas aspektiem saistiba ar ekonomiskumu,
produktivitati un efektivitati vai sabiedribas uztic€Sanos, jo nozimigakas var
bt problémas.

b) Pievienotas vértibas radiSana ir jaunu zinasanu un redz&juma no dazadiem
skatupunktiem sniegSana. Lielaka pievienota vértiba var tikt panakta, ja tiek
revidéta politikas joma vai parbaudamais priekSmets, kas iepriek$ nav ticis
revidets vai ka citati izvertets.

Revidejamu revizijas temu izvele

15. Revizijas iesp&jamibas (revidéjamibas) novertéSana ir svariga prasiba, izvéloties
revizijas tému. Saja posma tiek noteikts, vai téma ir revidéjama, vai revizijas témas
atbilst ARI revizijas mandatam un vai ARI ir atbilstoSa kapacitate revizijas
veikSanai. Planojot reviziju, atkal ir detalizétaki jaapsver revizijas iesp&jamiba
(detalizétaka informacija par revizijas planoSanu noradita nakamaja nodala).
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Revizijas planoSana

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents plano reviziju, lai ta butu augstas kvalitates revizija, kas veikta
ekonomiski, efektivi, produktivi un laicigi, ka ar1 saskana ar labas projektu
vadibas principiem (ISSAI 3000/96).

Revizijas planoSanas posma revidents iegiist biitiskas un metodiskas
zinasanas (ISSAI 3000/98).

Lai butu skaidribas par atbildem, kas tiks sniegtas uz revizijas jautajumiem,
revidentam ir janosaka pietiekami skaidrs revizijas meérkis(-i), nodroSinot
logisku revizijas plano$anas posma attistibu (ISSAI 3000/36).

Ja revizijas meérkis formul@ts atbilstosi revizijas galvenajam jautajumam un
sadalits apak§jautajumos, tad revidentam janodroSina, ka tie ir tematiski
saistiti, papildinoSi, ka arl neparklajas, un kopuma nodroSina pilnigu
sasaisti ar parbaudamo priekSmetu (ISSAI 3000/37).

PlanoSanas laika revidents izstrada revizijas procediras, lai iegiitu
pietieckamus un atbilstoSus revizijas pieradijumus, kas atbilst revizijas
meérkiem (ISSAI 3000/101).

Revidents iesniedz revizijas planu saskanosanai reviziju uzraugosai personai
un ARI augstakajai vadibai apstiprinajuma sanemSanai(ISSAI 3000/104).

Revidents aktivi 1steno revizijas risku vadibas pasakumus, lai izvairitos no
neprecizu un nepilnigu revizijas konstatéjumu, secinajumu un ieteikumu
izdariSanas, radot nelidzsvarotu informaciju bez pievienotas vértibas (ISSAI
3000/52).

Pieméro$anas noradijumi

16.

17.

P&c tam, kad ARI ir izvél&jusies revizijas t€mu, revidentam japlano konkréta revizija.
Saskana ar ISSAI 3000 standartu revidents plano reviziju tada veida, kas nodroSina
to, ka ekonomiski, efektivi, produktivi un laicigi, ka arT nemot véra projektu vadibas
labas parvaldibas principus tiek veikta augstas kvalitates revizija. Lietderibas revizija
labi pardomats plans parasti ir obligats. So procesu dévé ar par revizijas prieksizpéti.

Revizijas planoSanas posma mérkis ir noteikt, vai pastav revizijas nosacijumi, ja tadi
pastav ir jasagatavo revizijas priekslikums ar darba planu un izp&tes uzmetumu.



18.

19.
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Revizijas planoSana parasti notiek salidzinosi 1sa laika posma. Revizijas planoSana
specifiska revizijas t€ma var aiznemt laiku lidz vienam ménesim, kamér plaSakas
revizijas t€mas var aiznemt l1dz tris ménesSiem. Janem véra, ka kopuma lielakais laika
ieguldijums ir janodroSina tiesi revizijas pieradijumu iegiiSanai.

Revidentam planojot reviziju ir ieteicams izvertet potencialo lietotaju, tostarp
atbildigo pusu vajadzibas un intereses. Lietotaju vajadzibas un intereses var ietekmét
revizijas mérku izveli un revizijas grupas veiktas analizes veidus. Beidzot, nemot
veéra potencialo lietotaju vajadzibas un intereses, revidents var garantét, ka revizijas
zinojums biis noderigs un saprotams. Tomer, ir svarigi, lai revidents saglabatu
neatkaribu un ka publiska sektora revidents koncentrétos uz savu galveno lomu -
stradat iedzivotaju interes€s. Revizijas planoSanas posms var ietvert zemak noraditos
elementus:

Revizijas planoSanas posma elementi:

a) revideéjamibas izverte€sana;

b) izpratnes iegtiSana par to, kas tiks revidets;

¢) revizijas mérku un jautajumu noteikSana;

d) revizijas apjoma noteikSana;

e) revizijas krit€riju noteikSana;

f) revizijas pieradijumu iegiiSanas metozu izvéle;

g) atbilstosa projektu vadiSanas metozu un parraudzibas nodroSinasana, ka
arT ARI vadibas apstiprinajums revizijas planam:
v’ revizijas risku parvaldiba;
v komunikacijas nodro§inasana revizijas planoSanas posma.

Revidejamibas izverteSana

20.

Revidgjamibas izveértéSana ir svariga prasiba revizijas planoSanas posma.
Revidentam janoverté vai revizijas veikSana ir lietderiga un efektiva izmaksu zina.
Tapat revidentam japarliecinas vai biis iesp&jams noteikt revizijas kriterijus un vai
bilis pieejama nepiecieSama informacija, ka arT vai bis iesp&jams ieglt revizijas
pieradijumus. Pat, ja izveléta revizijas t€ma ir atbilstoSa ARI strat€gijai, revidents
revizijas planoSanas fazg var konstatét, ka revidéjama vieniba jau risina identificétas
problémas. Tapat, var tikt konstatéts, ka ir jau iepriek$ veikti citu iestazu izvertejumi
ar lidzigiem mérkiem vai nav iesp&jams noteikt revizijas kriterijus, vai nav
pietickamas informacijas $adu krit€riju noteikSanai. Ka cits apstaklis minams
atbilstoSas informacijas trikums vai iesp&amiba, ka nebiis iesp&jams iegit
atbilstoSus revizijas pieradijumus vai to iegliSana biitu nesamériga un nelietderiga.
No otras puses, $adas informacijas un datu neesamiba pati par sevi var biit biitisks
konstatéjums un iesp&jamais revizijas priekSmets, kas biitu revidentam jaizverte. Pie
Sadiem apstakliem ir svarigi, lai revidents inform&tu ARI vadibu, lai pienemtu
attiecigu lémumu par revizijas turpinaSanu vai partraukSanu.
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Izpratnes giiSana

21.

22.

23.

PlanoSanas sakumposma merkis ir giit pamatizpratni par parbaudamo priekSmetu
(,,kas ir revidéjams”) un jomas riskiem un problémam. Lietderibas revizija ir arl
maciSanas process. NepiecieSamo zinaSanu iegiSana ir ilgstoSs un kumulativs
informacijas iegliSanas un noveértésanas process visos revizijas posmos. Tade| varétu
biit nepiecieSams iegut papildu informaciju un parbaudit sakotn&jas hipotezes
plano$anas posma, tiklidz ir izvéléta revizijas téma. ST informacija laus revidentam
pienemt [émumu par visatbilstosako revizijas pieeju. Ir svarigi, ka revidents izverte
informacijas iegiiSanas izmaksas pret informacijas pievienoto vértibu revizijai. Ar
planoSanas posma iegiitas informacijas palidzibu var noteikt to, kas ir revidéjams.

Informacijas avoti, kas nepiecieSama izpratnes iegiiSanai par to, kas ir revidéjams,
varétu biit:

a) pilnvarojosie tiesibu akti un likumdevéja mutvardu izteikumi;

b) ministriju pazinojumi, valdibas iesniegumi un lémumi;

c) revidéjamas vienibas risku profils;

d) iepriek$gjo reviziju zinojumi, parskati, novert€jumi un intervijas;

e) zinatniskie p&tijumi (tostarp arvalstu);

f) strategiskie un korporativie plani, zinojumi un gada parskati,

g) politikas lietas un vadibas komisijas un valdes sézu protokoli;

h) struktiiras shémas, ieks€jas vadlinijas un darba rokasgramatas;

1) programmas novertgjums un ieksgja audita plani un zinojumi;

j) jomas ekspertu viedoklis;

k) parrunas ar revidéjamam vienibam un galvenajam ieinteresétam pusém;

) vadibas informacijas sistémas vai citas atbilstosas informacijas sist€mas;

m) oficiala statistika;

n) citu ARI zinojumi,

0) publikacijas prese.

Ieprieksgjie novertéjumi un revizijas biezi vien ir noderigs informacijas avots. Tie
var palidzet izvairities no nevajadziga darba, izp&tot jomas, kas ir nesen detalizeti
pétitas, un izcelt nepilnibas, kas vél nav noveérstas.

Revizijas merka(-u) un revizijas jautajumu noteikSana

24.

25.

Revidents nosaka skaidri noteiktu(-us) revizijas merki(-us), kas attiecas uz
ekonomiskuma, produktivitates vai efektivitates principiem (skatit ISSAI 3000/37).
Merkis(-1) nosaka revizijas pieeju un struktiiru.

Revizijas mérkis(-i) var biit ka kop@js revizijas jautajums par parbaudamo
priekSmetu (pieméram, valdibas ricibpolitiku vai darbibu), uz ko revidentam jaatrod
atbilde. Citiem vardiem sakot, ta var buit ka hipotéze, kas tiks parbaudita ar
pieradijumu iegtiSanu un analizé€Sanu. Tadel revizijas meérkim jabut formulétam ta, lai
lautu izteikt skaidrus un neparprotamus secinajumus. Revizijas méerkis(-i) var tikt
izteikti viena kop€ja revizijas jautajuma veida, kas var tikt sadalits vairakos
detalizétakos/konkrétakos apaksjautajumos.
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26. Lietderibas revizija biezi vien balstas uz vispar€ju, tas ir, lejupejosu perspektivu. Ta
koncentrgjas galvenokart uz likumdev€ja un valdibas prasibam, nodomiem, mérkiem
un sagaidamiem rezultatiem. Tomer ir iesp&ams pievienot uz klientu orientétu
perspektivu, koncentréSanos uz pakalpojumu vadibu, gaidiSanas laiku un citus
jautajumus, kas ir svarigi iesaistitajiem beigu klientiem vai paterétajiem

27. Lietderibas revizijas veicgju noteiktajam revizijas mérkim(-iem) nav jabiit balstitam
tikai uz retrospektivu (ex post) revizijas pieeju. Lietderibas revizija revidents var
veikt ar1 uzsaktas ricibpolitikas novert§jumu, piemeram izvert§jot merku
sasniegSanas [imeni vai sasniegto progresu.

28. Svarigi, ka revizijas meérkis balstas uz racionaliem un objektiviem apsvérumiem.
Nosakot revizijas mérki(-us), revidentam janosaka, kur ir vislielakas problémas un
riski, ka ar1 kur revizija var dot pievienoto vertibu. Lai palidzetu noteikt atbilstosu(-s)
revizijas mérki(-us), revidents var intervét galvenas ieinteres€tas puses un ekspertus
no dazadiem skatupunktiem.

29. Revizijas merkim(-iem) jasniedz pietickama informacija revidéjamai vienibai vai
citam ieinteres€tam pusém par to, uz ko koncentrgjas revizija. Labi noteikts revizijas
mérkis(-1) attiecas uz konkréto revidéjamo vienibu vai identificgjamu publiska
sektora aktivitateém, ricibpolitiku, sistému, darbibam vai organizaciju grupu.

30. Laba prakse ir aprakstit revizijas mérki(-us) pec iesp&jas vienkarsak. P&c iespgjas
skaidraks un kodoligs revizijas mérkis(-1) lauj revizijas grupai neuznemties
nevajadzigu vai parak ambiciozu revizijas darbu. Jaizvairas no neskaidriem vai
nenoteiktiem revizijas meérkiem. Revidentam ir ieteicams izvairities no saliktiem
mérkiem, kad tiek uzdots vairak neka viens revizijas jautajums. Tas laus revidentam
sniegt skaidrus secinajumus (plasaka informacija sniegta sadala Revizijas apjoms).

Revizijas jautdjumu izveidoSana
31. Atbilstosi labai praksei revidentiem jaizveido konkréti revizijas jautajumi, kas biitu
saistiti ar revizijas merki(-iem), tas palidzes noteikt un strukturét reviziju.

32. Svarigi, ka revizijas jautajumi ir tematiski saistiti, viens otru papildina, neparklajas
un kopuma attiecas uz revizijas mérki(-us) (vai galveno jautdjumu). Mérkis ir ar
konkrétiem revizijas jautdjumiem aptvert visus revizijas mérka aspektus.
NepiecieSams skaidri noteikt visus jautajumos ietvertos terminus. Jautajumi javeido
neitrala forma, pat ja revidents plano konstatét problémas saistiba ar jautajumu.

33. Revizijas jautdjumi var biit analitiski, normativi vai aprakstoSi. Pat ja ir ieteicams
formulét revizijas jautajumus normativa vai analitiska veida, dazreiz revizija var bt
lietderigi aprakstoSi jautajumi, it 1pasi, kad tiek veikta revizija joma, kur triikst
informacijas par ekonomiskumu, produktivitati vai efektivitati.
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Revizijas jautajumu formuléSana ir daudzkartigs process, kura revidents atkartoti
precizé un uzlabo jautajumus, nemot v€ra zinamu un jaunu informaciju par
parbaudamo priekSmetu, ka ar1 atbilzu sanemsSanas iesp&jamibu. PlanoSanas posma
laika revizijas jautajumu formul&Sanas merkis ir sistematiski veérst uzmanibu uz to,
ko revidentam jazina, lai sasniegtu revizijas mérki. Revizijas jautajumi var tikt
korigeti, lai labak atklatu parbaudamo priek§metu, jo revidents revizijas laika iegiist
arvien jaunas zinasanas (skatit nodalu Pieradijumu iegiisana $aja ISSAI). Tomer ir
ieteicams, ka tas netiek darits biezi. Ta ka ir ieteicams pazinot revizijas jautajumus
revid€jamai vienibai, izmainas revizijas jautdjumos revizijas laika var radit
jautajumus par revizijas profesionalitati, objektivitati un patiesumu.

Revizijas apjoma noteikSana

35.

36.

37.

Revizijas merkis(-i), revizijas jautagjumi un apjoms ir savstarp&ji saistiti, un tie
jaapsver kopa. Pat mazam izmainam meérki(-os) vai revizijas jautajumos var biit liela
ietekme uz revizijas visparéjo apjomu.

Ar apjomu tiek noteiktas revizijas robezas. Lai noteiktu apjomu, revidentam
nepiecieSams noteikt, kuras iestades jaieklauj revizija vai kura konkréta ricibpolitika
vai tas dala nosaka revizijas robezas. Revidentam janosaka revid€jamais laika posms
un revidéjamo vienibu atraSanas vietas, kas tiks aptvertas. Lai izvairitos no parak
sarezgitas revizijas, no revizijas ar revizijas apjomu var izslégt konkrétas darbibas
vai iestades, pat ja principa tie ir atbilstoSi revizijas mérkim.

Atbilstosi labai praksei, tiklidz tas iesp&ams, revizijas apjoms ir japarruna ar
revid€jamo vienibu. Dazos gadijumos var ar1 but noderigi skaidri precizét, kas netiks
revidéts (kas netiks aptverts). Tas var laut samazinat ieintereséto puSu parpratumus
vai nepamatotas gaidas.

Revizijas kriteriju noteikSana

38.

39.

40.

Revidentam ir jaizveido pieméroti krit€riji, kas atbilst revizijas mérkim(-iem) un
jautajumiem (ISSAI 3000/47). Kriteriji ir méraukla vai standarts, ko pielieto, lai
izvertétu parbaudamo priekSmetu ar mérki noteikt, vai Istenota ricibpolitika ir
sasniegusi ceréto. Revizijas kritériji nodroSina pamatu, lai novertétu pieradijumus,
formulétu revizijas konstatejumus un izdaritu secinajumus par revizijas meérkiem.

Kritériji var but kvalitativi un kvantitativi, un tie nosaka, attieciba pret ko
revid€jamas vienibas tiks novértétas. Kriteriji var biit visparigi vai konkréti, tie var
atklat izskatamo normativo (idealo) parbaudama priekSmeta modeli, tie var bt
vislabaka vai laba prakse, gaidas par to ,kas varétu but” saskana ar likumiem,
noteikumiem vai meérkiem. Kritérijs var but arT ,kas ir sagaidams” atbilstosi
sapratigiem principiem, zinatniskam zinaSanam un labajai praksei vai ,.kas varétu
bit” (paredzot labakos nosacijumus). Revizijas raksturs un revizijas jautajumi
nosaka, kadi kritériji ir vispiemeérotakie.

Revidents var izmantot daudzus un dazadus avotus kritériju noteikSanai, pieméram:
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a) Likumus un noteikumus, kas regul€ revidéjamas vienibas darbibu;

b) Politiskos mérkus vai likumdevéja pazinojumus;

¢) Likumdevéja un izpildvaras pienemtos [émumus;

d) Galvenos izpildes raditajus, ko ir noteikusi revidéjama vieniba vai valdiba;

e) Detalizétas funkcion&Sanas vai darbibas procediiras;

f) Petijumu, literatiiras, profesionalo un/vai starptautisko organizaciju standartus;

g) Starptautiskos labas izpildes standartus;

h) AtbilstoSu izpildi privataja sektora;

1) SalidzinoSo novértésanu — ta pati iestade, dazadi gadi; dazadas iestades, viens
gads;

j) Revid€jamas vienibas planoSanas dokumentus, ligumus un budzetu;

k) Literatiiru par visparjo vadibu un parbaudamo priekSmetu;

1) Lidzigas revizijas vai citas ARI iepriek§ piemérotos kriterijus;

m) Revidenta noteiktos standartus, iesp&jams, p&c apsprieSanas ar parbaudama
priekSmeta ekspertiem (javienojas ar attiecigajam revidéjamam vienibam);

n) Nosakot to, kas varétu biit (paredzot labakus nosacijumus).

Dazreiz revizijas kritériji ir viegli nosakami, pieméram, likumdevéja vai izpildvaras
noteiktie mérki ir skaidri, precizi un atbilstosi. Tomér biezi vien runa ir par ko citu.
Merki var bit neskaidri formuléti, pretrunigi vai neesosi. Sada situacija nevar bit par
iemeslu, lai revidents neveiktu reviziju. Sados apstaklos revidents var noteikt
kriterijus, kas atklaj idealo vai sagaidamo rezultatu, péc kura var mérit revidéjamas
vienibas izpildi. Nosakot kriterijus, viena iesp€ja ir laut nozares ekspertiem atbildét
uz tadiem jautdjumiem ka ,kadiem jabiit idealiem rezultatiem atbilstoSos apstaklos
saskana ar racionalu domasanu vai labi zinamu salidzinamu praksi?”. Revidentam
jasaglaba piesardziba izveloties krit€rijus vai standartus, ko noteikusi revidéjama
vieniba. Revid€jamas vienibas noteiktie standarti ne vienmer biis lidzvertigi izpratnei
par lietderigumu un efektivitati un revidentam janem veéra, ka tie var tikt noteikti
nepamatoti zemaki, lai revidéjama vieniba biitu droSa, ka sp&tu tos sasniegt.

Padomi labu revizijas kriteriju noteikSanai. NodroSiniet, ka tie ir:

a) atbilstosi un logiski vai c€lonsakariba saistiti ar revizijas jautajumiem;

b) 1si un skaidri, tas ir, neparprotami un viegli uztverami;

c) savstarp&ji izsleédzosi, tas ir, dazadi un atskirigi viens no otra, ka art tadi,
kas neparklajas;

d) kopigi izsledzosi attieciba uz ikvienu revizijas jautajumu, tas ir, skatot
kopa, tie ir pietickami, lai atbildétu uz revizijas jautajumiem;

e) konkréti vai parbaudami (principa iesp&jama ,,ja/n&” atbilde, pat ja biezi
vien tiek lagta izsmeloSa atbilde), lai var€tu noskaidrot, kadas ir
nepiecieSamas procediiras un pieradijumi, lai sniegtu atbildi un izdaritu
secinajumus.

Saskana ar ISSAI 3000/51 revidents revizijas planosanas vai pieradijjumu iegiiSanas
posma parruna revizijas kriterijus ar revidéjamam vienibam un, iesp&ams, ar
ieinteresétam pusém. Tad wvar laicigi identificét, parspriest un, pec iespgjas
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savlaicigak risinat domstarpibas par kriterijiem. It 1pasi tas attiecas uz gadijumu, kad
kriteriji tiek izstradati tieSi konkr€tajai revizijai vai tie nav acimredzami un
revid€jamas vienibas vadibai tos ir iesp&jams apstridét.

Svarigi, ka revidents parrunajot revizijas krit€rijus uzklausa revidéjamo vienibu
pamatotus argumentus, bet vienlaikus tam ir zinama to iesp&jama interese slépt to
vajas vietas. Revid€jamas vienibas uzraditie fakti un argumenti jaapsver attieciba
pret citiem atbilstoSiem faktiem un argumentiem (no citiem avotiem, ekspertiem
u.c.), un revidents ar ripigu piesardzibu var pienemt revidéjamas vienibas viedokli
par kriterijiem. Tomer revidents pienem gala [émumu par kritérijiem, un revidentam
ir svarigi saglabat neatkaribu procesa laika.

MetoZu izvéle revizijas pieradijumu iegiiSanai

44,

45.

46.

47.

48.

Planojot revizijas pieradijumu iegiiSanas posmu, svarigi ir noteikt metodes, kas
japielieto datu vakSanai un to analizei. Revizijas apjoms, revizijas mérkis, revizijas
jautajumi un revizijas kriteriji ir faktori, kas norada, kadi pieradijumi ir vajadzigi un
kadas metodes ir vispiemérotakas $adu pieradijumu iegiiSanai.

Lai parvalditu revizijas riskus, svarigi ir tas, ka revidents planoSanas posma
sistematiski koncentr&jas uz nepiecieSamo zinasanu noskaidroSanas, lai rastu atbildes
uz revizijas jautajumu(-iem) atbilsto$i revizijas krit€rijiem, ka ar1 par to, kur un ka
nepiecie$amo informaciju iegiit. Saja procesa revidents var veikt pilot-parbaudes,
kuru laika izmégina datu iegiisanas metode(-es). ST procesa mérkis ir izvélgties
piemé&rotakas metodes un standartus, tomér problémas attieciba uz datu pieejamibu,
to iegliSanas iesp&jamibu un izmaksam var ietekm@t attiecigo metozu izvéli. Pie
Sadiem apstakliem, revidentam ir jaapsver nakama labaka izvéles iespgja.

Ja pastav probléma ar sekundaro datu pieejamibu vai ja datu kvalitate ir slikta,
revidents var lemt vakt primaros datus, izstradajot anketas, statistikas ierakstus,
novérojumus u.c. Lai gan revidenta iegiitie primarie dati parasti ir visuzticamakie,
citu savaktie un/vai analizétie sekundarie dati (pieméram, izpildes novértéSanas
zinojumi, iekS$€jie zinojumi u.c.) var biit svarigs informacijas avots lietderibas
revizija. Revidents parasti izmantos dazadus panémienus pieradijumu vakSanai un
analizei.

Revidentam pastav iesp&ja mainit revizijas struktiiru. Revidentam jaizlemj, kadas ir
piem&rotas metodes, ko izmantot revizija, tas ir, kadas ir to priekSrocibas un truakumi
un vai izmantojamas metodes nav parak dargas, salidzinot ar sagaidamo rezultatu.
Mainot revizijas struktiiru, svarigi, ka tas tiek veikts planoSanas posma laika péc
iesp€jas agrak. Revidentam janem vera $o izmainu nozimiba un pievienota vertiba.

Lietderibas revizijas var tikt veiktas ar loti dazadiem datu vakSanas panemieniem,
kas parasti tiek izmantoti socialajas zinatn€s, pieméram, aptaujas, intervijas,
noveroS$ana, administrativo datu un rakstisko dokumentu vakSana. Statistiskas izlases
metodes un aptaujas lauj izdarit vispargjus secinajumus, kas var tikt attiecinati uz
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visu izlases kopu, savukart gadijumu izpéte kombinacija ar iegiitajiem pieradijumiem
sniedz padzilinatas analizes iesp€ju.

Dazadi revizijas pieradijumu veidi var tikt iegti, izmantojot dazadas datu vakSanas
metodes, ka turpmak paradits tabula.

1.tabula.
Saikne starp revizijas pieradijumiem un dazadam datu vakSanas metodém
Revizijas pieradijumi Datu vakS$anas metodes
Mutiski revizijas pieradijumi Intervijas
Aptaujas, anketas
Merkgrupas
Ekspertu grupas
Dokumentgti pieradijumi Dokumentu parbaude
Lietu parbaude

Esosas statistikas izmantoSana
EsoSo datubazu izmantoSana

Fiziskie pieradijumi Cilvéku noverosana

Objektu vai procesu parbaude

TestéSana, pieméram, informacijas sistému
datu drosiba

Analitiskie pieradijumi Pieméram, kvantitativo datu iegtSanas
metodes, relativas efektivitates novertésanas
metode DEA (Data Envelopment Analysis),
regresijas analize. Aprékini, salidzinajumi,
informacijas sadalijums komponentés un
racionala argumentacija.

Revidentam ir svarigi izveidot atbilstosu revizijas stratégiju. Izaicinajums ir izveidot
atbilstosu stratégiju, revizija apvienojot analizes modelus, metodes un panémienus,
kas biitu atbilstoSi kontekstam, merkim, jautajumiem, krit€rijiem, un prasmju un
resursu, ka arT datu pieejamibai.

Revizijas plana struktiiras paraugs

51.

52.

Planojot reviziju, revidentam kopa jasavieno revizijas mérkis, revizijas apjoms un
jautajumi, revizijas krit€riji un datu vakSanas un analizes metodes un stratégija.
Jauzsver, ka nepastav universali piemérojama modela, ka planot un strukturét
lietderibas revizijas. Turpmak noradita metode ir laba prakse un biezi vien ir
piemérojama, bet ta nevar blit piemérota visam revizijam un sarezgitakiem reviziju
uzdevumiem. Tadel revidentam katra gadijuma jaizverte, vai ir atbilsto$i piemérot
metodi, kas noradita turpmak, vai ir labakas alternativas.

Plana struktiiras mérkis ir noskaidrot secinajumu izdariSanas iesp&amibu attieciba
pret galveno revizijas mérki un garantét logisko k&di atbilstosas izvertéSanas un
pielietoto metozu rezultata no revizijas kriterijiem Iidz revizijas mérkim. Strukttra
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lauj revidentam piem&rot logiski sakartotu paraugu revizijas procediiru planosanai un
nodro§inat, ka ir nemti veéra visi revizijas mérka aspekti. Vissvarigakais ir tas, ka
atbilstos$i plana struktiiras paraugam revidentam planoSanas posma sakuma
janoskaidro, attieciba pret kadiem pieradijumu avotiem var parbaudit revizijas
kritérijus.

Attels parada, ka var sadalit revizijas mérki konkrétos revizijas jautajumos un ka
konkrétais revizijas jautdjums saistits ar attiecigo revizijas kriteriju. Izdarot
secinajumus, revidents izmanto profesionalo spriedumu, kura nemti veéra revizijas
konstat&jumi, to buitiskums, ka art revizijas laika atklato neatbilstibu raksturs.

Svarigi, ka revidents skaidri paredz revizijas plana, kada veida analize ir
nepiecieSama, lai var€tu iegit pietickamus, atbilstoSus revizijas pieradijumus, lai
formulétu konstatgjumus. Revidentam §ada gadijuma jaapraksta, kada veida
informacija un dati jasavac no konkrétiem avotiem, kadi pan€mieni ir nepieciesami
datu vaksanai un kadas metodes japielieto datu analizei.

Ka noradits attela Nr.1, sagaidamie revizijas konstatgjumi ir tiesi saistiti un balstas uz
revizijas kritérijiem. Revidentam javerte, vai ricibpolitika vai revidéjama vieniba
izpilda kriterijus. Ja revizijas rezultata tiek konstatets, ka dazi kritériji ir ieveroti, bet
dazi n&, revidentam japienem profesionals spriedums par to, kads bis revizijas
secinajums.
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1.attels: Revizijas planoSanas struktiira (paraugs)
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Laba projekta vadiba un revizijas plana iesniegSana uzraugo$am personam un vadibai

56.

57.

58.

59.

60.

Ta ka lietderibas revizija ir laikietilpiga un darga, ir bitiski, ka revizija ir atbilstosi
saplanota un ka plana TstenoSana tiek regulari uzraudzita un tiek veikta korigésana, ja
tas ir nepiecieSams. Revidents iesniedz revizijas planu reviziju uzraugoSai personai
saskanosanai un ARI augstakai vadibai apstiprinaSanai. Svarigi ir ar1 laicigi organizét
apspriedes ar parbaudamo priekSmetu uzraugo$sam personam un revidgjamas
vienibas augstako vadibu, lai iegiitu kopskatu par parbaudamo priekSmetu.

Revizijas grupai kopuma japiemit vajadzigajam profesionalajam kompetencém, lai
veiktu lietderibas reviziju. Visai revizijas grupai ir jabiit vienotai izpratnei par
revizijas jautajumiem, tiem deleg€to darba uzdevumu un tiem noteiktas atbildibas
biittbu atbilstosi piemérojamiem standartiem. Parasti viena persona, kura ir ar
vislielako pieredzi vai augstaku kvalifikacijas pakapi var tikt norikota par revizijas
grupas vaditaju. Revizijas grupas vaditajs ir atbildigs par revizijas darba procesa
organizaciju un darba uzdevumu sadali starp revizijas grupas locekliem. Revizijas
grupas vaditajs nodroSina augstas kvalitates un savlaicigu revizijas grupas darba
rezultatu. Darbinieku profesionalas izaugsmes nodroSinasana revizijas laika ir
uzskatama par labo praksi. To var veikt, pieméram, norikojot par revizijas grupas
vaditaju mazak pieredz€joSaku revidentu, vienlaikus nodroSinot nepiecieSamo
atbalstu un apmacibu no peredzgjosaka revidenta.

Sagatavojot revizijas planu, svarigi izveidot laika grafiku un noteikt nepiecieSamos
resursus. Revidentam arT jaizverte, vai ir nepiecieSamiba konsultéties ar iek§€jiem vai
argjiem ekspertiem (konsultantiem, citiem revidentiem), lai nodroSinatu kvalitativu
reviziju. Plans ar atskaites punktiem var palidz&t grupai sadalit revizijas procesu
mazakas dalas. Tas atvieglo grupai novertet, cik realistiska ir resursu izmantoSana,
salidzinot ar veicamo darbu. Ja plans parada, ka termini ir parak tuvi, grupai varétu
blit nepiecieSams pagarinat terminus vai apsvert, kadi revizijas jautajumi ir
vissvarigakie, un attiecigi tiem veltit laiku un resursus. Dazreiz atbildes uz mazak
svarigiem jautajumiem var tikt sniegtas, izmantojot mazak laikietilpigas datu
vakSanas metodes, pieméram, izmantojot pieejamos sekundaros avotus ta vieta, lai
izmantotu anketas vai interviju datus.

Laba prakse ir nodroSinat revizijas procesa dokumentéSanu, kas ietvertu izlietoto
budzeta lidzeklu un revizijai veltita darba laika uzskaiti, ka arT sasniegto robezstabu
uzskaiti. Turpmaka revizijas procesa to var veikt elektroniski vai lidztekus revizijas
notikumu dokument&Sanai ieklaut to ka revizijas darba dokumentu sastavdalu.
Sarezgitaku lietderibas reviziju gadijuma ARI var apsvert iecelt pieredz&jusu
uzraugoso personu vai vadoSo komisiju, kas sniegtu noradijumus revizijas grupai un
uzraudzitu revizijas gaitu.

Reviziju uzraugo$as personas dod noradijumus personalam, kas ir pilnvarots
revizijas veikSanai, lai pieverstu uzmanibu revizijas merkiem un ievérotu atbilstosas
prasibas. Vienlaicigi tas tiek informétas par biutiskam konstatétam problémam,
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parskata izpildito darbu un sniedz efektivu apmacibu darba veikSanas laika. Revizijas
grupas uzraudziSanas, ka ar1 revizijas darba parskatiSanas raksturs un apjoms var
mainities, atkariba no daudziem faktoriem, pieméram, revidéjamas organizacijas
lieluma, darba nozimiguma un personala pieredzes. Vienlaikus, ir ieteicams regulari
informét struktiirvienibas un ARI vadibu par revizijas progresu un biitiskiem tas
konstat€jumiem, secindjumiem un ieteikumiem.

Revizijas risku parvaldiba

61.

62.

Laba prakse ir paredzet parrunas par konkrétiem revizijas riskiem un to, ka revidents
plano tos mazinat revizijas planoSanas vai priekSizpetes laika. Revizijas risku
novertésana var notikt daudzos veidos, bet var tikt veikta, atbildot uz Sadiem
jautajumiem:
a) Vai ir pieejami pietiekosi dati un vai Sie ir kvalitativi dati?
b) Vai revizijas grupai ir pietickamas iemanas un zinaSanas konkretas revizijas
veikSanai?
¢) Vai termini un resursi (tas ir, stundas/lidzekli), kas ir nepiecieSami, lai veiktu
reviziju, ir ticami?
d) Vairevizijas t€ma ir jutiga, loti acimredzama vai pretruniga? (piem., politiskais
jutigums, mediju jutigums, parlamentarais jutigums)
e) Vairevizija un/vai parbaudamais priekSmets ir loti sarezgits?
f) Vai pastav risks, kas ir saistits ar vadibas godigumu vai iestades attiecibam?

Ja revizijas risks ir butisks, nepiecieSams izstradat risku mazinasanas stratégiju
un/vai aktualiz&t revizijas planu. Tad revidents var izstradat un mainit pieradijumu
vaksanas strat€giju, lai mazinatu revizijas risku. Pieméram, lietderigi apsvert:

a) Dazada personala kombin€Sanu — pieméram, ieklaujot revizijas grupa augstak

stavosu vai vairak pieredzgjusu personalu;

b) Papildu ieks&ju vai argju specialistu piesaistiSanu;

c) Strat€gijas, metozu, datu vaksanas un analizes metozu pielagosanu;

d) IpaSu sazinas pasakumu veikSanu ar revidéjamo vienibu;

e) Ipasu kvalitates kontroles pasakumu noteikSanu.

Sazina planoSanas posma

63.

64.

Ieteicams planot sazinu ar revidéjamo vienibu un attiecigajam ieinteres€tajam pusém
revizijas planoSanas posma un visa revizijas procesa laika, lai tas tiktu pastavigi
inform@tas par revizijas progresu.

Prakse attieciba uz sazinu var atSkirties. Dazas ARI dod priekSroku sniegt
revid€jamai vienibai — it TpaSi augstakajai vadibai — detaliz€tu informaciju par
revizijas priekSizpéti, jo to laiciga iesaistiSana var palidzet parliecinat revidéjamas
vienibas un atbildigas puses par revizijas biitibu un revizijas kritériju apmeru. Citas
ARI nesniedz detaliz€tu informaciju Saja posma un dod prieksroku sniegt Sadu
informaciju péc tam, kad ir saskanots revizijas priekSlikums. Pat bez detaliz&tas
informacijas sniegSanas, parasti laba prakse ir sniegt revidéjamai vienibai
informaciju par pienémumiem un iemesliem, kas ir [@muma pamata, lai veiktu
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revizijas planosanu. Iepriek$€jas parrunas ar revidéjamo vienibu ir loti svarigas, lai
informétu to par revizijas planu, par ko var€tu biit iespgjama revizija un kapéc to
vajadzetu veikt.

65. Parrunas ar revidéjamas vienibas vaditdjiem un personalu ir svarigas, lai iegiitu
pamatzinasanas par revizijas jomu, tas funkcijam un apstakliem. Lai izvairitos no
parpratumiem ir ieteicams informé&t revidéjamo vienibu par Sadiem kontaktiem ar tas
personalu. Dialogs ar revidéjamo vienibu var ietekm@t ar1 revizijas sakotn&jo mérku
parieorientéSanu. Papildus (bet atkariba no parbaudama priekSmeta) var veikt
parrunas ar ieks€jiem auditoriem un izmantot vinu pieredzi.

Turpmak uzskaititas témas var kalpot par pieméru parrunam prieksizpétes
laika:

a) Vai reviziju pieprasa citi, piemeéram, likumdevgjs, vai art ta ir paSas ARI
1niciativa;

b) Vai revizija pieversas vispargjam riskam, ietver strat€gisko novertésanu,
vai arl ta attiecas uz ekonomiskuma, produktivitates vai efektivitates
jautajumiem, un ja ta, uz kada pamata;

c) Prieksizpétes mérkis un uzdevumi,

d) Revizijas plans;

e) Revizijas kriteriji;

f) Kada veida informacija varétu but nepiecieSama ARI no revidgjamas
vienibas $aja posma, lai ieglitu zinasanas, parbauditu iesp&jamo planu u.c.

66. Papildus sapulcém un parrundm ar revid§jamam vienibam, var izmantot vairakas
metodes sazinas procesa planoSanas posma:

a) Nositit véstuli nepastarpinati revidéjamas vienibas vai vienibu vaditajam. Tas
nodroSinas atbilstoSu revizijas prezentéSanu revidéjamas vienibas augstak
stavoSajai vadibai. Var sagatavot paraugu, lai nodroSinatu, ka visas revizijas
informacija tiek prezenteta Iidziga veida.

b) Sagatavot brosiiru, kas ietver informaciju par lietderibas revizijas mandatu un
principiem, ka ar1 revizijas procesa parskatu. Tas veicinas izpratni par to, kas ir
lietderibas revizija un kas tiks ietverts revizijas procesa. To var ievietot ARI
timekla vietng, lai visparigi iepazistinatu ar lietderibas reviziju.

c) Identificét kontaktpersonas revidéjamas vienibas, lai revidents varétu
nepastarpinati sazinaties ar revidéjamam personam un lai revizijas process tiktu
veikts bez jebkadam problémam. Vienlaikus, ir svarigi inform&t abu pusu
augstako vadibu, kur procesu var veicinat art komunikacija caur identificétajam
kontaktpersonam.

67. Revidentam ir pienakums censties uzturét atbilstoSu dialogu un sazinu. Tomér, ja
rodas nesaskanas, svarigi tas risinat profesionala un taisniga veida — ripigi uzklausit,
koncentréties uz faktiem, buit objektivam un saglabat godpratibu.
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REVIZIJAS PIERADIJUMU IEGUSANA

68.

leteikumu

Revizijas Revizijas pieradijumu Revizijas

Sy Sy . ievieSanas
planosana ieguSana noslégums

uzraudziba

Saja nodala tiek skaidrotas lietderibas revizijas pieradijumu iegiifanas prasibas un
vadlinijas. So prasibu mérkis ir izveidot kop&jo pieeju, ko revidents izmanto, veicot
lietderibas reviziju. Pieradijumu iegiiSanas prasibas attiecas, pirmkart, uz pietiekamu
un atbilstosu revizijas pieradijumu iegtiSanu un, otrkart, uz pieradijumu izmantoSanu,
lai sasniegtu revizijas mérki un atbildétu uz revizijas jautajumiem.

Revizijas pieradijumi

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revidents ieguist pietickamus un atbilstoSus revizijas pieradijumus, lai
noformulétu konstatéjumus, izdaritu secinajumus attieciba uz revizijas
meérki(-iem) un jautadjumiem un nepiecieSamibas gadijuma sniegtu
ieteikumus, ja tas nepiecieSams un to atlauj ARI mandats (ISSAI 300/106).

Pieméro$anas noradijumi

69.

Revidentam jaiegust pieradijjumi, kas nepiecieSami, lai atbildétu uz revizijas
jautajumiem un, kas nodroSinatu secinajumu izdariSanu attieciba pret revizijas
mérki(-iem). Lémumi par to, ka veikt pieradijumu vaksanu, parasti tiks pienemti tad,
kad ir saplanota revizija (skatit nodalu Revizijas planosana ieprieks). Atkariba no ta,
cik detaliz€ts ir visparjais revizijas plans, var€tu bit nepiecieSams revizijas
iegiSanas sakuma siki saplanot to, kur un ka tiks vakti nepiecieSamie pieradijumi.
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Varétu but lietderigi sagatavot detaliz€tus revizijas planus, ja tas veél nav izdarits
planosanas posma.

Ja revizijas pieradijumi ir iegti, revidentam janoverte, vai pieradijumi ir pietickami
un atbilstoSi. Pamatojoties uz So noveértgjumu, revidentam japienem l€mums par to,
vai ir nepiecieSams iegiit vairak vai cita veida pieradijumus.

Ka iegiit pietiekamus, atbilstoSus pieradijumus

71.

72.

73.

Lietderibas revizijas pieradijumi reti ir secino$i (ja/n€ vai pareizi/nepareizi).
Visbiezak lietderibas revizijas pieradijumi ir parliecinoSi (‘norada uz secinajumu,
ka ...”). Stradajot jomas, kur pieradijumi ir parliecinosi, nevis secinosi, planosanas
posma vai pieradijumu iegtisanas posma sakuma var biit noderigi veikt parrunas ar
jomas ekspertiem par ieglistamo pieradijumu raksturu un veidu, kada tos analiz€s un
interpretés revidents. Sada pieeja samazina risku parprast pieradfjumus, un ta var
paatrinat procesu. Svarigi arl, ka revidents pieprasa informaciju no dazadiem
avotiem, jo organizacijam, personam organizacija, ekspertiem un ieinteresétajam
pusém ir atSkirigas domas un argumenti.

PlanoSanas posma meérkis ir atbilsto$i un ripigi planot, lai pieradijumu iegtiSanas
posma varetu piemérot metodes un savakt datus, kas paredzeti planoSanas
dokumentos. Tomér, pieradijumu iegiiSanas posma revidentam jaturpina identificét
iespejamos informacijas avotus, ko var izmantot par pieradijumiem. PlanoSanas
posma nevar paredz€t visas situacijas, un tadel revidents, tiklidz tas ir ieguvis vairak
zinasanas revizijas laika, var precizét revizijas apjomu, jautajumus un kritérijus, ka
ar1 pielietotas metodes datu vakSanai un to analizei. . leteicams, lai $aja posma
revidents izvairas no biitisku izmainu veikSanas revizijas plana. Lémumu par butisku
izmainu veikSanu revizijas plana pienem iestades vadiba un par $adam izmainam
jainformé ar1 revidéjama vieniba.

Revidentam janoverte, vai pietickamu un atbilstosu pieradijumu trikuma iemesls ir
ieksgjas kontroles nepilnibas vai citas programmas vajas puses un vai pietiekamu,
atbilstoSu pieradijjumu trikums varétu but par revizijas rezultatu konstatejumu
pamatu.

Pietiekamu un atbilstoSu pieradijumu novertéSana

74.

Pietiekamu un atbilstoSu pieradijumu jédziens ir revizijas sastavdala (skatit ISSAI
3000/106-111). Novertgjot pieradijumus, revidentam janoveérte, vai kopuma
pieradijumi ir pietickami un atbilsto$i, lai sasniegtu revizijas mérkus un bitu par
pamatu konstat§jumiem un secinajumiem. Revizijas mérki var loti atSkirties, ka ar1
var atSkirties darba Ilimenis, kas nepiecieSams, lai novértétu pieradijumu
pietickamibu un atbilsttbu meérku sasniegSanai. Pieméram, nosakot pieradijumu
atbilstibu, revidents var parbaudit to uzticamibu, iegiistot ar faktiem apstiprinatus
pieradijumus. Riska un butiskuma jédzieni palidz revidentam novertét revizijas
pieradijumus (skatit ar1 nodalu Revizijas risks un butiskums, GUID 3910).
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Pietiekamiba
Ir pieradijumu apjoms, kas nepiecieSams, lai sasniegto revizijas merki(-us) un
pamatotu revizijas konstatéjumus un secindajumus.

Atbilstiba

Ir pieradijumu kvalitates meérijums, kas ietver pieradijumu biitiskumu, derigumu
un ticamibu, lai sasniegtu revizijas merkus un biitu par pamatu konstatejumiem
un secindajumiem.

a) Biutiskums
Attiecas uz apmeéru, kada pieradijumiem ir logiska saikne un butiskums
attieciba uz revizijas mérki(-iem) un revizijas jautajumu;

b) Derigums
Attiecas uz apmeru, kada pieradijumi ir nozimigs vai pienemams pamats,
lai izméritu to, kas ir janovérté. Citiem vardiem, derigums attiecas uz
apmeéru, kada pieradijumi parada to, ko ir paredzets att€lot;

c) Ticamiba
Attiecas uz apméru, kada revizijas pieradijumus pamato dati no dazadiem
avotiem vai sniedz tadus pasus revizijas konstat€§jumus atkartotas
parbaudes gadijuma.

Ka minéts ieprieks, pieradijumiem ir dazadi veidi un avoti, ko var izmantot revidents.
Katram pieradijuma veidam ir savas stipras un vajas puses. Sadi pretstatfjumi ir
noderigi, novertgjot pieradijumu atbilstibu:

a)

b)

c)

d)

2

h)

Dokumentgti pieradijumi tiek uzskatiti par uzticamakiem, neka mutiski izteikti
pieradijumi, bet to uzticamiba var atskirties atkariba no dokumentu avota un to
mérka.

Mutiski pieradijumi, kas rakstiski pamatoti ar faktiem, ir uzticamaki, neka tikai
mutiski izteikti pieradijumi.

Pieradijumi, kas iegiiti no daudzam veiktajam intervijam ir uzticamaki, neka
pieradijumi, kurus pamato viena vai dazas veiktas intervijas.

Mutiski pieradijumi, kas iegiiti tados apstaklos, kad personas var runat brivi, ir
uzticamaki, neka pieradijumi, kas iegiiti tados apstaklos, kad personas var biit
iebiedétas.

Pieradijumi, kas iegliti no zinoSas, uzticamas un objektivas treSas personas, ir
uzticamaki, neka pieradijumi, kas iegtiti no revidéjamas vienibas vadibas vai
citam personam, kuram ir tieSa interese revidéjama vieniba.

Pieradijumi, kas iegiiti tad, kad iek$€ja kontrole ir efektiva, ir uzticamaki, neka
pieradijumi, kas iegiiti tad, kad ieksS€ja kontrole ir vaja vai tas nav.

Pieradijumi, kas iegiiti revidenta tieSo novérojumu, aprékinu un parbaudes
rezultata, ir uzticamaki, neka pieradijumi, kas iegiiti netiesi.

Dokumentu originalu parbaude ir uzticamaka, neka kopiju parbaude.

Sadi pienémumi ir lietderigi, novértgjot pieradijumu pietieckamibu:



77.

GUID 3920 — Lietderibas revizijas procesa vadlinijas

a) Jo lielaks ir revizijas risks, jo lielaks pieradijumu daudzums un kvalitate ir
nepiecieSami.

b) Parliecinosaki pieradijumi var laut izmantot mazak pieradijumus.

c) Liels revizijas pieradijumu daudzums nekompensé to butiskuma, deriguma vai
ticamibas trikumu.

d) Lielaks pieradijumu apjoms ir nepiecieSams, ja revidéjamai vienibai ir atskirigs
viedoklis par parbaudamo priekSmetu.

Revidentam janosaka kop€ja pieradijumu pietickamiba un atbilstiba, lai nodroSinatu
pamatotu pamatu konstat§jumiem un secinajumiem revizijas mérku konteksta.
Profesionali spriedumi palidz revidentam noteikt kop&jo pieradijumu pietickamibu
un atbilstibu (skatit art Profesionals spriedums un skepse, GUID 3910). Pieradijumu
interpretéSana, apkopoSana vai analiz€Sana parasti tiek veikta pieradijumu
pietickamibas un atbilstibas noteik$ana un revizijas darba rezultatu pazinosana. Kur
nepiecieSams, revidenti var izmantot statistiskas metodes, lai analiz€tu un
interpretétu pieradijumus to pietickamibas novertésanai.

Pietieckami un atbilstosi pieradijumi
a) Pieradijumi ir pietickami un atbilstosi, ja tie nodroSina pietiekamu pamatu
konstatgjumiem un secinajumiem revizijas mérku konteksta.
b) Pieradijumi nav pietiekami un atbilstosi, ja
o pieradijjumu izmantoSanai ir nepienemami liels risks, ka rezultata
revidents var izdarit nepareizu vai neatbilstosu secinajumu,
o pieradijjumiem ir nozimigi ierobezojumi, nemot Vera revizijas
mérkus un paredzamo pieradijumu izmantoSanu,
o pierdadijumi nesniedz adekvatu pamatu, lai sasniegtu revizijas
mérkus vai biitu par pamatu konstat§jumiem un secinajumiem.
Revidenti nedrikst izmantot $adus pieradijumus, lai pamatotu
konstat&jumus un secinajumus.
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Konstatejumi un secinajumi

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revidents analizé iegiito informaciju un nodroSina, ka revizijas konstatejumi
tiek izskatiti kopuma wun atbilst revizijas meérkim(-iem) un revizijas
jautajumiem, nepiecieSamibas gadijuma parformulgjot revizijas merki(us) un
revizijas jautajumus (ISSAI 3000/122).

Pieméro$anas noradijumi

78. Lietvedibas revizija paredz virkni analitisku procesu, kas attistas pakapeniski ar
savstarpejas iedarbibas palidzibu, laujot izmantotiem jautdjumiem un metodém
padzilinati attistities un bt uzlabotiem. Viss process ir ciesi saistits ar revizijas
zinojuma projekta sagatavoSanu. ZinoSana var tikt uzskatita par analitiska procesa
sastavdalu, ka rezultata tiek sniegtas atbildes uz revizijas jautdgjumiem un revizijas
mérki(-iem) (skatit nodalu Revizijas noslégums turpmak).

79. Analitiskie soli, lai izdartu revizijas secinajumus, var tikt ilustréti $ada veida:

N
e Revizijas kritériji — “kam jabat”
e Revizijas pieradijumi — “kas ir”
J
N\
¢ Revizijas konstatéjumi — “kas ir” salidzinajuma ar “kam
jabut” )
N
* Noteikt konstatéjumu célonus un sekas
e Izstradat revizijas secinajumus, atbilstosi revizijas
jautajumiem un tas méerkim(-iem) )

80. l.solis ir revizijas krit€riju noteikSana, kas tiek darits planoSanas posma. 2.solis ir
pieradijumu vakSana un to pietickamibas un atbilstibas novértéSana. (Skatit nodalu
Revizijas pieradijumi ieprieks).

81. 3.solis - revidents izmanto pieradijumus, lai atbildeétu uz revizijas mérki(-iem) un
revizijas jautajumiem. Kad tiek salidzinati kritériji ar to, kas faktiski ir, tiek izdariti
revizijas konstatgjumi.



GUID 3920 — Lietderibas revizijas procesa vadlinijas

82. 4.s0lis - tiklidz revidents ir konstat&jis novirzi starp “kam jabut” un “kas ir”, tam ir

&3.

ieteicams, ja iesp&jams, noteikt, kapéc ir radusies Sada novirze (c€loni) un kadas ir
sekas (ietekme).

5.sol1 revidents izdara secinajumu, pamatojoties uz konstatdjumiem. Secinajumu
formuléSana var prasit revidenta profesionalo spriedumu un interpretéSanu, lai
atbildétu uz revizijas jautajumiem un sasniegtu tas mérki. Ir nepiecieSams apsvert
kontekstu un visus attiecigos argumentus un dazadus viedoklus pirms secinajumu
izdariSanas. leteicams iesaistit ARI augstako vadibu (skatit Kvalitates kontrole,
GUID 3910).

Revizijas konstatéjumu sagatavoSana

&4.

85.

86.

Revizijas konstat€jumi ir revizijas specifisko pieradijumu analizes un novértéSanas
rezultats attieciba pret revizijas kriterijiem. Turpmak revizijas konstat&jumi tiek
izmantoti, lai atbildeétu uz revizijas jautajumiem, kas kalpo par pamatu revizijas
secindjumu izdariSanai attieciba pret revizijas merki (skatit revizijas plana strukttras
paraugu Planosanas nodala ieprieks). Revizijas konstat§jumi parasti ietver Sadus
elementus: kritériji (“kam jabit’), pieradijumi (“’kas ir”), c€loni (“kapéc ir novirze no
kritérijiem”) un sekas (“kadas ir sekas”).

Atbilstiba krit€rijiem vai to parsniegSana var noradit uz ,,labo praksi”, kas veicinajusi
labus darbibas rezultatus. Ja nav atbilstibas kriterijiem, tad biis nepiecieSami
uzlabojumi. Tomer ir nerealistiski gaidit, ka revidéjamas vienibas darbibas rezultati
attieciba uz ekonomiskumu, produktivitati un efektivitati vienmér atbildis kriterijiem.
Svarigi noveértét, ka apmierino$i darbibas rezultati nenozimé izcilus darbibas
rezultatus, bet tie pamatojas uz to, ko sapratiga persona sagaiditu, nemot véra
revid€jamas vienibas apstaklus. Tomer sadus realistiskus krit€rijus ne vienmeér var
izpildit. Piem&ram, noteiktu uznemto starptautisko ligumsaistibu izpilde istermina
vai vidga termina. ApmierinoSs sniegums S$aja sakara var tikt veértéts ka
iespgjamakais (realakais) izpildes apjoms, kas pakapeniski uzlabo situaciju un
veicina noteikto krit€riju sasniegSanu. Tas nozimé, ka neatkarigi no ta vai revidéjama
vieniba atbilst kriterijiem vai n&, revidentam ir jaizverteé butiskums un jaizdara
profesionalais spriedums, interpret€jot kada ietekme bis uz revidéjamas vienibas
darbibas rezultatiem.

Vairuma reviziju ir ietverts analizes veids, lai izprastu vai skaidrotu, kas ir bijis
noverots. Analizgjot iegiito informaciju, revidentam ir ieteicams koncentréties uz
revizijas mérki un revizijas jautajumiem. Tas palidz@s organizet iegiitos datus un
koncentréties analitiskajam darbam. PlaSs analizes modelu vai metozu klasts tiek
izmantots, atkariba no revizijas mérka un iegiito pieradijjumu veida Praktiski visas
revizijas ietver dazadu veidu dokumentu analizi. Atkariba no dokumentacijas apjoma
un kritérijiem, kas tiek noverteti, to analizes detalizacija var but atSkiriga. Vairuma
gadijumu tiek pielietota revid€jamas vienibas un citu ieintereséto pusu intervésana.
Tas var tikt darits dazados veidos atkariba no interviju mérkiem — strukturéta
intervija var kalpot par pamatu daudz sarezgitakai analizei, kamér neformala intervija
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var kalpot par pamatu, lai izzinatu revidéjamas vienibas redz&umu attiecigaja
jautajuma. Papildus var tikt pielietotas dazadas statistiskas metodes, lai analizétu
liela apjoma datus — vienkarsaku vai sarezgitaku metozu pielietoSana, atkariba no
analizéto datu veida. Visas revizijas diskusijas starp revizijas grupas locekliem,
kolégiem un vadibu sniedz bitisku ieguldijumu konstat€§jumu un secinajumu
izstradasana un to novertésana. Visbeidzot, ar1 diskusijas ar revidéjamo vienibu, vai
atseviSkos gadijumos ar noteiktam fokuss grupam, var sniegt veértigu ieguldijumu
Saja revizijas procesa posma.

Dazadu analizes metoZu un modelu piemeéri:
a) Statistikas datu analize
b) Dokumentu un fizisko pieradijumu analize
c) Interviju sistematiska analize
d) Dokumentu un fizisko pieradijumu izp&te
¢) Diskusijas revizijas grupas ietvaros, ar pieredz€joSakiem kolégiem un
vadibu
f) Diskusijas ar revidéjamo vienibu
g) Fokuss grupu diskusijas

Dazreiz analizes ietvaros javeic konstatéjumu salidzinaSana, pieméram:
a) Dazadu iestazu labas prakses parnemsSana — mazak veiksmiga iestade var
macities no veiksmigakas iestades;
b) Revidgjamas jomas salidzinaSana ar lidzigu revidéjamo jomu cita valst1 vai ar
jomu, kas ir arpus ARI mandata.

Revizijas konstatejumu celonu un seku noteikSana

88.

89.

90.

Kaut arT ir svarigi pieprasit paskaidrojumus par novirzém no kritérijiem, c€loni jaskata
ar piesardzibu. Tie japamato ar pietickamiem un atbilstoSiem revizijas pieradijumiem.
Ir svarigi arl izvertét revidéjamas vienibas viedokli par tas darbibas problémam un
trukumiem. Ja $adi uzskati nav pamatoti ar pietickamiem un atbilstoSiem revizijas
pieradijumiem, tad revidents nevar atzit tos par atbilstoSiem vai pareiziem. Ja
revidéjamas vienibas viedoklis nav pamatots ar pietickamiem pieradijumiem, bet tas ir
sapratigs saskana ar revidenta profesionalo spriedumu, revidents var lemt par $ada
viedokla ieklausanu revizijas zinojuma.

Revidentam jakonstaté iesp&jamas sekas tam, ka nav atbilstiba kriterijiem. Ja
iesp&jams, konstatgjot sekas, faktiska situacija jasalidzina ar situaciju apstaklos, kad ir
nodroSinata atbilstiba kritérijiem. Noteikta apmera §im iesp&jamam sekam sakotngja
stadija biitu jamotive veikt §1s konkrétas problémas reviziju.

Sekas var tik identific@tas, kad tas ir jau iestajusas vai ka iesp€jama nakotnes ietekme,
pamatojoties uz logisko pamatojumu. Konstatgjumu raksturs nosaka, vai revidenti var
uzradit faktiskas vai iesp&jamas sekas. Pagatnes vai §1 briza apstaklu faktiskas sekas
palidz paradit rezultatu un kopuma sniedz pieradijumu tam, kap&c ir nepiecieSami
uzlabojumi. lesp&jamas sekas parasti ir aprakstitas ka logiskais rezultats, kas var sekot,
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ja pieradijumi neatbilst krit€rijiem. Iesp&jamas sekas kaut kada méra ir spekulativas,
tadejadi revidentam jaizmanto tas uzmanigi, it 1pasi, ja triikst saistito pieradijjumu vai
noveroto pagatnes seku.

91.Ir svarigi, lai revidents riipigi izvert€ sakaribu starp c€loniem un sekam un

koncentréties uz iesp&jamibu, ka citi argji apstakli var ietekmét Sis sekas. Varetu but
nepiecieSams izmantot uzlabotus analitiskos panemienus, lai atbildétu uz jautajumiem
par c€loniem un to sekam.

Svarigi izprast iespéjamo attiecibu raksturu starp celoniem un sekam. Ne
vienmeér, pieméram, mazs finanséjums izraisa sliktakus apstaklus. Konkrétas
organizacijas finanséjums varétu biit samazinats sliktas parraudzibas del.
Rupigi izskatot datus, revidentam japatur prata, ka pastav daudzi attiecibu
iemesli:

a) Var pastavét tiesas célona un seku attiecibas. Pieméram, ja ik gadu
universitatei ir noteikta uznemsana un ta palielina nepilna laika studentu
uznemsanu, tad samazinas pilna laika studentu uznemsana.

b) Var pastavet pretejas celona un seku attiecibas. Piem&ram, sliktie rezultati
eksamenos var€tu biit sliktas apmekl&tibas dél, un lidzigi slikta apmekl&tiba
varétu biit slikto eksamena rezultatu del.

c) Attiecibam var biit sakritibas raksturs. Piemé€ram, var pastavét attiecibas
starp veselibas apripes kvalitati pasvaldiba un eksamenu rezultatiem taja
pasa regiona, bet ir griiti pateikt, ka viens izraisa otru.

d) Var but sajauktas sekas. Piem&ram, attiecibas starp veselibas apripes
kvalitati un eksamena rezultatiem varétu but sakard ar lietderigu resursu
izmantoSanu pasvaldiba, kas nevar tikt uzskatits par dalu no pieradijumu
iegiiSanas.

Secinajumu izdariSana péec konstatejumu izvertéSanas

92.

93.

Tiklidz revidents ir noformulgjis konstat€jumus un noteicis, kapéc nav atbilstibas
kritgjiem (c€loni), kadas ir iesp&amas sekas (sekas), tas ir nodroSinajis
priekSnosacijumus secindgjumu izdariSanai. Secindjumi ir revidenta apgalvojumi,
kas izriet no konstat§jumiem. Ta ka lietderibas revizijas tiek konstatétas
ekonomiskuma, produktivitates un/vai efektivitates nepilnibas, secinajumos
janorada iemesli, kas ir ekonomiskuma, produktivitates vai efektivitates trikuma

pamata.

Revizijas secinajumi zinojuma preciz€ un pievieno konkréto konstat€jumu nozimi.
Secinajumos tiek izteikts revidenta viedoklis, un tie vienigi parfrazeé konstatejumus.
Nemot véra, ka revizijas konstat&jumi tiek noteikti, salidzinot “kam jabut” saskana
ar kriterijiem un atbilsto§i revizijas pieradijumiem (ieskaitot analitiskos
pieradijumus) pret to “kas ir”, secinajumi atklaj revidenta skaidrojumus un
redz&jumu, pamatojoties uz konstatgjumiem. Secinajumi varétu ietvert vispargjas
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98.
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teémas vai konkréta parauga identific€Sanu konstat€jumos. Var noradit ari pamata
esoso problému, kas paskaidro konstatéjumus.

Secinajumi izriet logiski no konstat€jumiem par lietderibas problémam, vajajam
pusém, to c€loniem un sekam. Skaidri japaskaidro un japamato visus analitiskos
solus, kas veikti arpus konstat&jumiem.

Izstradajot revizijas secinajumus, nereti nakas parskatit veikto datu analizi un
konstatejumus, lai nodroSinatu parliecibu, ka secinajumi izdariti pamatoti. Datu
analizi veido no dazadiem avotiem iegiitu rezultatu apvienoSana. Ka ticis miné&ts
ieprieks ir dazadas metodes, kas var tikt pielietotas datu analizei. Pienacigi veikta
lietderibas revizija izteiktie argumenti ir lidzsvaroti attieciba pret vislabakajiem
iesp&jamiem pretargumentiem, un dazadi pret&ji uzskati ir izverteti sava starpa.
Secinajumiem jabit pamatotiem ar mérka(-u) krit€rijiem, pieradijumiem un
konstat&jumiem.

Izstradajot secinajumus, revidentam tie regulari japarbauda attieciba pret
pieradijumu bazi. Secindjumi, kurus pamato dazadi pieradijumu avoti, bis
uzticamaki par tiem, kas pamatoti ar tikai vienu pieradijumu avotu.

Secinajumu izdariSanas procesa revidentam var€tu biit nepiecieSams nedaudz
preciz€t vai mainit revizijas jautajumus un retos gadijumos ari revizijas mérki(-us).
Nelieli revizijas jautajumu preciz€jumi var bt nepiecieSami, kad analizes laika
klust skaidrs, ka nav iesp&jams precizi atbildét uz uzdotajiem jautdjumiem,
pamatojoties uz iegltajiem pieradijumiem un konstat€§jumiem. Biitu v€lams, ka
Sada probléma un attiecigas izmainas tiktu veiktas revizijas procesa sakuma posma.
Ja nepiecieSams veikt preciz€jumus, tos jaapspriez un jadara zinamus gan ieksgji
ARI, gan revidéjamai vienibai.

Revidentam ir svarigi but orient€tam uz mérki un stradat sistematiski un ar
pienacigu rupibu un objektivitati, ka arT nodroSinat profesionala sprieduma
veikSanu pieradijumu analizes procesa. Butiski, ka revidents pienem kritisku pieeju
un saglaba objektivu attieksmi pret izmantojamo informaciju. Vienlaikus
revidentam jauzklausa uzskati un argumenti. Revidentam jaspgj skatit lietas no
dazadiem skatupunktiem un jasaglaba atvértu un objektivu attieksmi pret dazadiem
uzskatiem un argumentiem. Ja revidents tos neuzklausa, tas var palaist garam
labako argumentu. Ar to arT tiek uzsverts, cik svarigi ir veikt racionalu noveértéSanu,
revidentam nenemot vera pasam savas un citu personiskas izvéles. Tade] ir svarigi,
lai revidenta iesaistiSanas ir pardomatas un objektivas analizes procesa, nevis
parlieciba, ka konkréti viedokli ir pareizi (skatit Profesionalais spriedums un
skepse, GUID 3910).
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Revizijas riska parvaldiba revizijas pieradijumu iegiiSanas posma

99.

Visas revizijas gaita ir svarigi kontrolét revizijas risku un planotas ta mazinaSanas
procediiras un, ja nepiecieSams, veikt korekcijas pie mainigiem apstakliem. Laba
planosana laus revidentam parvaldit revizijas risku, veicot reviziju, jo revidents bis
izplanojis dazadas iesp&jamibas un dazadus scenarijus. Pieméram, ja planotas datu
vakSanas procediras nelauj revizijas grupai iegut pietickamus pieradijumus,
revidentam jaizstrada alternativs plans, lai korigétu sadas procediras, vai,
gadijumus, kad nepiecieSams precizét revizijas jautajumus uz kuriem jarod atbildes.
Tapat revidentam vienmer janem vera, vai revizijas riski ir mainijusies tada veida,
ka rezultata var tikt izdariti neatbilstosi secinajumi, sniegta neobjektiva informacija
vai informacija bez pievienotas vértibas. Sada gadfjuma ir svarigas atbilstosas
kvalitates kontroles procediiras un uzraudziba.

DokumentéSana revizijas pieradijumu iegiuSanas posma

100.

101.

Revidents dokumente reviziju pietickami, pilniga un detalizeéta veida saskana ar
ISSAI 3000/86. Laiciga revizijas dokumentacijas sagatavoSana biis kvalitativas
revizijas pamata un veicinas iegiito revizijas pieradijumu un izdarito secinajumu
efektivu parskatiSanu un novertesanu, pirms ir pabeigts zinojums. Ta ka ir sarezgiti
rekonstruét un atsaukt konkrétas darbibas, kas attiecas uz revizijas pieradijjumu
iegiSanu nedelu laika p&c tam, kad darbs ir faktiski pabeigts, darbu jadokumente
tiklidz revizijas darba grupa to pabeidz, lai mazinatu neprecizas revizijas
dokumentacijas risku, uzlabotu revizijas kvalitati un produktivitati.

Konkrétas revizijas dokumentacijas raksturs un apjoms ir galvenokart profesionala
sprieduma jautajums, kas balstas uz katras revizijas 1pasajiem apstakliem. Tomér
parasti revidentam jadokumentg:
a) revizijas mérki(-us), apjomu un metodiku; un
b) izpildito darbu un iegiitos pieradijumus, lai pamatotu nozimigos spriedumus un
secinajumus.

Sakotnejo konstatejumu un secindjumu parrunasana — iekséji un areji

102.

103.

Darbam turpinoties, zinojuma projekts iegtist savu veidolu. Piezimes un novérojami
tieck noforméti strukturéta kartiba un, ta ka norisinas ieks€jas un argjas parrunas,
teksts tiek sagatavots, novertéts un parrakstits; tiek parbaudita informacija un
parrunati secinajumi. Analitiskaja procesa ir biitiska sazina, jo revidentam jaapsver
situdcija un visi attiecigie argumenti, un dazadie skatupunkti, pirms tiek sagatavoti
secindjumi. Sa iemesla dél revidentam jauztur efektiva un atbilsto$a sazina ar
revidéjamo vienibu un attiecigajam ieinteresétajam pusém.

Analitiskaja procesa revidentam var palidz&t iekS$€jas parrunas ar vecakajiem
revidentiem un pieredzgjusiem kolégiem — novertgjot sakotngjos konstat€jumus un
secinajumus.
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Argji ir nepiecieS8amiba apmainities ar informaciju, lai parrunatu galvenas
problémas, kas ir radu$as revizijas laika. Saja posma ir nepiecie$ams nodroginat, ka
faktologiskais pamats ir pareizs un taisnigs un ka analize ir vispusiga, un ir
apskatits konstatéto problému c€lonis. NepiecieSams prezentét dazadus argumentus
un plasi skatit konstatejumus. TikSanas laika ar revidéjamo vienibu var apstiprinat
faktus un veicinat revizijas konstatgjumu un ieteikumu izstradi.

Laba prakse ir tikSanas rikoSana ar augstakstavoSajiem vaditajiem vai citam valsts
amatpersonam. Cits labas prakses piemérs ir organizét fokusgrupu tikSanas, uz
kuram ir uzaicinatas galvenas ieinteres€tas puses un eksperti, lai parrunatu
sakotngjos konstat€jumus, secinajumus un ieteikumus. Iesp&ja parrunat dazadus
problémjautajumus, klatesot visam svarigakajam ieinteres€tajam pusém, var sniegt
pievienoto vertibu revizijai (skatit Sazina, GUID 3910).
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REVIZIJAS NOSLEGUMS

o Revizijas letiekumu
Revizijas

planosana

ievieSanas
uzraudziba

pieradijumu Revizijas noslégums
iegliSana

106. Saja nodala tiek apskatitas lietderibas revizijas zino$anas prasibas un vadlinijas.
ZinoSanas prasibu mérkis ir izveidot kop&ju pieeju, ko revidents izmanto sazina par
lietderibas revizijas rezultatiem. ZinoSanas prasibas attiecas uz zinojuma formu,
zinojuma saturu un zinojuma nosiitisanu, ka ari ta izplatiSanu.

107. Revizijas zinojumu mérki ir: (1) inform&t potencialo(-s) lietotaju(-s) par reviziju
rezultatiem; (2) padarit rezultatus skaidrakus; (3) padarit rezultatus pieejamus
sabiedribai, lai veicinatu caurskatamibu, ja vien tiesibu aktos nav noteikti ipasi
ierobezojumi; un (4) veicinat ieteikumu ievieSanas uzraudzibu, lai noteiktu, vai ir
veikti atbilstosi uzlabojumi.
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Zinojuma saturs

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents sagatavo revizijas zinojumus, kas ir a) visaptverosi, b) parliecinosi,
¢) savlaicigi, d) viegli lasami un e) vispusigi (ISSAI 3000/116).

Revidents zinojuma norada revizijas Kriteérijus un Kkritériju avotu (ISSAI
3000/122).

Revidents nodroSina, ka konstatéjumi sniedz skaidrus secinajumus attieciba
uz revizijas merki(-iem) un/vai jautajumiem, vai paskaidro, kapec tas nav
iespejams (ISSAI 3000/124).

Pieméro$anas noradijumi

108. Lietderibas revizijas zinojumu merkis ir uzlabot zinaSanas un uzsvert nepiecieSamos

uzlabojumus. Lietderibas revizija revidents zino par ekonomiskumu un
produktivitati, ar kadu tiek iegiiti un izmantoti resursi, un efektivitati, ar kadu tiek
sasniegti mérki. Sadi zinojumi var ievérojami atikirties to apjoma un rakstura,
piem&ram, zinojot, kadi resursi ir izmantoti sapratiga veida, komentgjot politikas un
programmu ietekmi un iesakot izmainas, kas veicamas, lai panaktu uzlabojumus.

109. Rakstot revizijas zinojumu, biitiski, ka gan revizijas darba grupa, gan uzraugos$as

personas, gan kvalitates kontroles veicgji kritiski apsver secinajumus, kas izdariti
saistiba ar revizijas konstat€jumiem, pieradijumiem, datu materialiem un revizijas
kriterijiem. Konstatéjumiem un secinajumiem jabiit pamatotiem ar pietickamiem un
atbilstoSiem pieradijumiem. Ja noteikts, ieteikumiem jabut saistitiem ar
konstat€jumiem un secinajumiem. Tapat ir svarigas atbilstoSas saskanoSanas un faktu
apstiprinaSanas procediras ar revidéjamo vienibu.

Vispusigu zinojumu sagatavoSana

110. Svarigi, lai zinojums ir precizi un pareizi saprotams attieciba uz aprakstitajiem

111.

jautajumiem un nosacijumiem uz ka revizija koncentr&usies. Lai uzrakstitu
vispusigu zinojumu, parasti revidents ieklauj revizijas meérka(-u), apjoma un
metodikas aprakstu, kas izmantota, lai sasniegtu revizijas mérki(-us) un atbildétu uz
revizijas jautajumiem. Pamatojoties uz So informaciju, lasitajiem jaizprot revizijas
noliiks, raksturs un veicama revizijas darba apjoms, konkréta situacija un zinojuma
izklastita perspektiva.

Lasitajiem ar1 nepiecieSams zinat, vai ir butiski revizijas meérka(-u), apjoma,
metodikas vai savakto datu ierobeZojumi, lai tie bez jebkadiem parpratumiem var&tu
apdomigi interpretét zinojuma izklastitos konstatéjumus, secinajumus un ieteikumus.
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Zinojuma revidents parasti norada biitiskos pieneémumus, kas izdariti, veicot reviziju,
apraksta izmantotas metodes un krit€rijus, tostarp to avotu. Revidentam ir 1pasa
atbildiba nosakot un skaidrojot revizijas zinojuma izmantotos krit€rijus (skatit
plasaku informaciju par kriterijiem nodala Revizijas planosana, $aja ISSAI).

Revidents var sniegt revidéjamas jomas un situacijas aprakstu, lai izveidotu
kontekstu galvenajiem secinajumiem un lai lasitajam palidz€tu saprast konstatejumus
un izveértéto problémjautajumu nozimigumu. Revid€jamas jomas un situacijas
apraksta var ietvert informaciju par to, ka strada programmas un darbibas,
revid€jamas vienibas funkciju aprakstu un terminu skaidrojumu.

Lai sagatavotu vispusigu zinojumu, vissvarigakais ir, lai revidents nodroSinatu
pietiekamus un atbilstoSu pieradijumus, kas pamatotu konstatgjumus un secinajumus
attieciba pret revizijas merki(-iem).

Parliecino$u zinojumu sagatavosSana
115. Parliecino$a zinojuma revizijas konstatgjumi un secinajumi attiecas uz revizijas

jautajumiem un mérki(-iem), tie ir parliecino$i un objektivi aprakstiti. Zinojumam ir
logiska seciba, kur konstat€jumi, secinagjumi un ieteikumi ir skaidri saistiti ar
revizijas mérki, revizijas jautadjumiem un revizijas kriterijiem. Turklat secinajumi un
ieteikumi logiski un analitiski izriet no konstatgjumiem, ka arT aprakstitajiem faktiem
un argumentiem. ParliecinoSam zinojumam jabiit precizam! Precizs zinojums
pamatojas uz faktiem, tam ir skaidrs avotu, metozu un pienémumu apraksts, lai
zinojuma lietotaji var spriest, cik butiski ir pieradijumi un izdaritie secinajumi.
Izmantota valoda un tonis ir neitrals, un sniegta informacija ir pietickama, lai
parliecinatu lasitajus par konstat€jumu derigumu, secindjumu pamatotibu un
ieguvumiem no ieteikumu ievieSanas. Tiek izklastiti arT dazadi skatupunkti, viedokli
un argumenti.

116. Viens veids, ka palidzét revidentam sagatavot parliecinoSu un precizu revizijas

zinojumu, ir izmantot kvalitates kontroles veic€ju, tas ir, pieredz&usu un no revizijas
neatkarigu revidentu, kur§ veic parbaudi par to, vai ir pareizi zinots par faktiem,
skaitliem un datumiem, ka revizijas dokumentacija konstat€jumi ir atbilstosi
pamatoti ar pieradijumiem un ka secinagjumi un ieteikumi logiski izriet no
pieradijumiem.

Savlaicigu revizijas zinojumu sagatavoSana
117. Zinojumam jasniedz pieejama, kodoliga un aktuala informacija, ko var izmantot

valdiba, likumdevgjs un valsts iestades uzlabojumu veikSanai. Lai zinojumu varétu
maksimali izmantot, revidenta mérkis ir savlaicigi sniegt atbilstoSus pieradijumus, lai
apmierinatu potencialo lietotaju likumiskas vajadzibas. Tapat zinojuma sniegtie
pieradijumi ir lietderigaki, ja tie attiecas uz aktualiem problémjautajumiem. Tade] ir
bitiska savlaiciga zinojuma sagatavoSana. Atseviskas ARI nosaka stingrus darba
izpildes terminus, kas saskanoti ar atbilstoSajiem likumdev€ja noteiktajam
izskatisanas sézu laikiem. Sada gadijuma revizijas zinojuma publiskoganas laiks tiek
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iepriek$ noteikts. Savukart, citos gadijumos ARI saglaba elastibu attieciba uz
zinojuma publiskoSanas laiku, nemot veéra potencialo lietotaju vajadzibas, ka ari
labako ta publicésanas laiku.

118. Revizijas laika revidents var sniegt starpposma zinojumu par bitiskajiem
jautajumiem revid€jamai vienibai, ja to pielauj ARI pilnvaras. Ar $adu sazinu
amatpersonas tiek bridinatas par jautdjumiem, kuriem ir nepiecieSama tilit&ja
uzmaniba, un lauj tiem veikt uzlabojumus, pirms gala zinojums ir pabeigts (skatit
GUID 3910, Sazina).

Uztverama zinojuma sagatavoSana

119. Lai efektivi sniegtu pievienoto vertibu un veicinatu labaku resursu izmantoSanu, ir
svarigi, lai lietderibas revizijas zinojumi ir skaidri, kodoligi, logiski un koncentrétos
uz t€émas jomu. Zinojumiem, iesp&jams, ir vislielaka ietekme uz plasaku auditoriju, ja
tie ir viegli lasami.

Lasitaju vajadzibu apmierinaSana

120. Viegli lasamu zinojumu panakumu atsléga ir noteikt lasitaju mérkauditoriju un
saprast tas vajadzibas. Lietderibas revizijas zinojumu pamatauditorija ir likumdeveja
un valdibas iestades. Tomér ir arT citas ieinteresétas personas, pieméram, iedzivotaji,
akadémiskais personals, privatais sektors un masu sazinas lidzekli, kuriem visiem var
bt interese, bet, iesp&jams, citads skatijums uz lietderibas revizijas iznakumu.

Efektiva zinojuma struktiira

121. Sakot rakstit revizijas zinojumu, ir svarigi, lai zinojuma projekta struktiira ir noteikta,
kas palidzetu darba organizacijai un padaritu tekstu plistoSu. Efektiva strukttra lauj
piesaistit lasitaja uzmanibu, pazinot revizijas iemeslus, zinot par sarezgitiem
problémjautajumiem un sniegt skaidru rezultatu interpretaciju. “Vakarinu ballites”
pieeja var palidzet revidentam izveidot viegli lasama zinojuma strukttru. Vakarinu
ballites pieeja attiecas uz realu vakarinu ballites situaciju, kad ir tikai 1ss laika spridis,
lai notur€tu “viesu” uzmanibu. Vakarinu ballite notiek p&c datu iegiiSanas un
analizes, un tas mérkis ir sagatavot izteiksmigus, interesantus zinojuma secinajumus,
kur katrs no tiem var tikt izteikts 10-15 sekunzu laika, un uz to pamata izveidot
vairakus informacijas Itmenus.
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Padomi viegli lasama zinojuma izstradei

a) Nodrosinat, ka zinojuma saturs izriet no revizijas mérka(-iem), un lasitajam
ir sniegta pietickama informacija, lai izprastu teému;

b) Sadalit tekstu ar virsrakstu palidzibu;

c) Skaidri izteikt katras nodalas un atkapes galveno domu un paradit, ka ta ir
saistita ar revizijas temu,

d) Izstradat savu zinojumu viegli lasamu, strukturét un sakartot to;

e) lzvairities no parmeérigas saiSu, atsaucu un akronimu (saisinajumu)
lietoSanas.

Skaidra rakstiba

122.

Viegli lasamam zinojuma jabut skaidram. Lai uzlabotu skaidribu:

a) izvairieties no zargona. Ja ir nepiecieSami tehniski, akadémiski vai svesvardi
un saisinajumi, tiem ir jabit paskaidrotiem. Lietderigi, ja lasitajam skaidrojumi
tiek sniegti skaidrojoSaja vardnica vai viegli atrodamas zemteksta veres;

b) izvairieties no nenoteiktibas;

¢) izmantojiet konsekventi vienu un to paSu konkrétas domas vai objekta terminu;

d) labak pielietot daramo, nevis cieSamo kartu;

e) esiet 1si. Lietojiet Tsas nodalas, atkapes un teikumus;

f) izmantojiet piemérus, kas pierada revizijas konstat€jumus un secinajumus;

g) izmantojiet vizualos lidzeklus, lai pieverstu uzmanibu galvenajiem punktiem.
Izmantojiet sarakstus, tabulas, diagrammas, kartes un citus att€lus, lai
uzskatami paraditu sarezgitus un liela apjoma datus. Tie biezi vien var nodot
zinu daudz efektivak neka pats teksts. Tomer tabulam un grafikiem jabiit
vienkarsiem. Parliecinieties, ka tie att€lo tikai vienu domu un ka lasitajs uzreiz
spés saprast $o domu.

Lidzsvarota revizijas zinojuma sagatavoSana

123.

124.

Darbibam, kas atbalsta lietderibas revizijas zinojuma izstradi jabut taisnigam un
japamato revizijas konstat§jumus, secindjumus un ieteikumus. Sagatavojot
lidzsvarotu un konstruktivu zinojumu tas ir svarigi, lai palielinatu ta ietekmi.
Revidentam revizijas zinojuma ir jaskaidro identific€to problému ietekme, jo tas laus
zinojuma lasitajam labak izprast problémas butiskumu. Tas, savukart, veicinatu
revid€jamo vienibu uz ricibu, kas nodrosinatu uzlabojumus.

Darbam, kas ir lietderibas revizijas zinoSanas pamata, jabit taisnigam un japamato
kopgjie konstat€jumi, secinajumi un ieteikumi. Vispusiga un konstruktiva zinojuma
sagatavoSana ir lietderigi:

a) Uzradit konstatdjumus objektivi un taisnigi. Noradit un interpretét faktus
neitrali, izvairoties no neobjektivas informacijas vai valodas, kas var radit
aizsargaSanos un pretestibu.

b) Atspogulot dazadus skatupunktus un viedoklus. Ja pieradijumi var tikt dazadi
interpretéti, tas janorada, lai garant€tu taisnigumu un lidzsvaru. Sekojot
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pamatargumentiem, lasitdjs var@s labak izprast gala secindjumus un
ieteikumus.

Biit pilnigam. Pilnigs zinojums ietver gan labus, gan sliktus punktus, ka ar1 tiek
izteikta uzslava, kur tas ir saistosi. Pozitivu aspektu ietverSana var uzlabot citu
valsts organizaciju, kas iepazinusas ar zinojumu, darbu. Svarigi, ka zinojuma ir
ietverta visa informacija un argumenti, kas nepiecieSami, lai sasniegtu revizijas
mérki(-us) un raditu pietieckamu un pareizu izpratni par zinojuma noraditajiem
jautdjumiem un nosacfjumiem. Faktus nedrikst noklusét, ka arT mazakas
nepilnibas nedrikst parspilét. Vienmér japieprasa un kritiski javerte
skaidrojumi, it Tpasi, ja tos sniegusi revidéjama vieniba.

leteikumi

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

Revidents sniedz konstruktivus ieteikumus, kas var dot biitisku ieguldijumu
revizija identificéto trikumu un problému novérsana, ja tas ir aktuali un to
pielauj ARI pilnvaras (ISSAI 3000/126).

Pieméro$anas noradijumi

125. Teteikumu, ja tadi sniegti, mérkis ir veicinat uzlabojumus, kas nodroSinatu izmaksu

126.

samazinasanos, vienkarSotu administrativas procediras, palielinatu pakalpojumu
kvalitati un pieejamibu vai uzlabotu efektivitati, ietekmi vai ieguvumus sabiedribai.
Revidents var ieteikt darbibas, lai labotu nepilnibas un citus konstat€jumus, kas
noskaidroti revizijas laika, un uzlabotu programmas un darbibu, ja ieguvumi no
uzlabojumiem ir pamatoti ar zinotajiem konstatéjumiem un secinajumiem.

Vera nemami jautajumi, izstradajot ieteikumus:

a) Ko nepiecieSams izdarit un kapéc?

b) Kur to nepieciesams izdarit?

c) Kurs par to ir atbildigs?

d) Vai ieteiktas darbibas atrisinas konstatétas problémas?
e) Vaiieteiktas darbibas varétu radit negativas sekas?

Varétu but saistos$i uzskaitit argumentus par un pret dazadiem alternativajiem
priekSlikumiem. Nemot véra pamatargumenus, lasitajs vares labak saprast beigu
ieteikumus.

127. Lai ieteikumi biitu konstruktivi, parasti tie:
a) bis versti uz konstatéto vajo pusu un problému c€lona risinasanu;
b) bis praktiski un ar pievienoto vértibu;
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c) logiski izriet€s no konstat€jumiem un secinajumiem;

d) bis formuléti tada veida, lai izvairitos no visparzinamas patiesibas atklaSanas
vai vienkarSas revizijas secinajumu parfrazeésanas;

e) nebis ne parak visparigi, ne parak detalizeéti. Visparigi izteiktiem ieteikumiem
parasti nav pievienotas vertibas, turpretim parak detalizeti izteikti ieteikumi
ierobezos revidéjamas vienibas brivibu;

f) bus iesp&jami ieviest bez papildus resursu nepiecieSamibas;

g) skaidri noradis uz ieteicamam darbibam un atbildigo par $adu darbibu
veikSanu;

h) biis adreséti iestadem, kuram ir pienakums un kompetence tos ieviest.

128. Lietderigu ieteikumu rezultata var tikt veikti uzlabojumi valsts programmas un
darbiba. Ieteikumi ir lietderigi, ja tie ir adreséti pusém, kuras ir pilnvarotas rikoties,
un ja ieteiktas darbibas ir konkrétas, praktiskas, ekonomiskas un izméramas.

Padomi ieteikumu sniegSanai

a) Domajiet par iespgjamiem ieteikumiem savlaicigi revizijas procesa gaita.
Parasti tiek sagaidits, ka revizijas grupas laicigi sniegs iesp&jamo ieteikumu
projektus;

b) Rakstiet ieteikumus tada veida, kas lauj revidentiem novértét, vai tie ir vai
nav ieviesti;

c) Izmantojiet piemérus no iepriek§€jiem zinojumiem — neizgudrojiet riteni no
jauna;

d) Ja 1iesp€ams, stradajiet ar revid€§jamo vienibu, lai noskaidrotu
nepiecieSamas izmainas un to 1stenosanas veidus.
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Sazina ar revidejamo vienibu

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents sniedz revidéjamai vienibai iespeju komentet revizijas
konstatéjumus, secinajumus un ieteikumus, pirms ARI publicé revizijas
zinojumu (ISSAI 300/129).

Revidents dokumenté revidéjamas vienibas komentaru parbaudi darba
dokumentos, tostarp arl iemeslus izmainu veikSanai revizijas zinojuma vai
iemeslus par sanemto komentaru noraidiSanai (ISSAI 3000/130).

Pieméro$anas noradijumi

129.

130.

131.

132.

133.

Dodot iesp€ju revidéjamai vienibai sniegt komentarus par revizijas konstat§jumiem,
secinagjumiem un ieteikumiem, pirms tiek publicéts zinojums, tiek nodroSinats, ka
zinojuma faktologiskais pamats ir pareizs un objektivs un ka analizes ir vispusigas un
skar konstateto problému c&loni. Visi §ie jautajumi japazino atbildigajam iestadeém,
kas ir iesaistitas revizija.

Zinojuma projekta nosiitiSana atbildigajai pusei parskatiSanai un komentéSanai
veicinas taisniga, pilniga un objektiva zinojuma sagatavoSanu. Atbildigo pusu
viedoklu ietverSana lauj =zinojuma atklat ne tikai revidenta konstat€jumus,
secinagjumus un ieteikumus, bet ari revidéjamas vienibas viedokli un to planotas
korig€josas darbibas. Tas ir Tpasi svarigi gadijumos, kad pastav domstarpibas par
butiskiem faktiem, kas ieklauti revizijas zinojuma, vai, ja pastav bitiskas
domstarpibas par nepiecieSamo ricibu konstatéto trilkumu novérSanai. Ir ieteicams
iegtt rakstiskus komentarus.

Parasti ARI nosaka laiku, kas tiek dots revidéjamai vienibai, atgriezeniskas saites
sniegSanai, bet tas jadara piesardzigi, lai nodroSinatu, ka komentaru sniegSanai ir dots
pietiekams laiks.

Riipigi jaapsver visi sanemtie komentari. Ja atbildes tiek sniegta jauna informacija,
revidentam janovert€ to un jaizverteé nepiecieSamiba labot zinojuma projektu.
Jaanalize visas nesaskanas, lai beigu zinojums biitu vispusigs un taisnigs.

Ja revidgjamas vienibas sniegtie komentari nav pietickami, ir nekonsekventi vai
pretruna konstat€§jumiem, secindjumiem vai ieteikumiem zinojuma projekta,
revidentam ieteicams novertét revidéjamas vienibas komentaru derigumu. Ja
revidents nepiekrit konstat€jumiem, laba prakse ir skaidrot nepiekriSanas iemeslus
revizijas darba dokumentos. Turpretim revidentam ieteicams labot zinojumu, ja
nepiecieSams un ja tiek konstatéts, ka komentari ir derigi un pamatoti ar
pietiekamiem un atbilstoSiem pieradijumiem.
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134. Atbildes ir jadokumentg. Ir lietderigi darba dokumentos ierakstit sanemto komentaru

135.

izvertéSanu, lai dokumentetu jebkadas izmainas revizijas zinojuma projekta vai
iemeslus, kapec $adas izmainas netika veiktas.

Procesa beigas ir ieteicams informét revidéjamo(-as) vienibu(-as) par gala zinojuma
publicéSanas procediiram un laika grafiku.

Zinojuma projekta nositiSana treSajam pusem

136. Lai nodroS$inatu, ka revizijas zinojums ir taisnigs un vispusigs, laba prakse ir nosutit

to treSajam pusém, uz kuram attiecas revizija, ka art revidéjamai vienibai. TreSajam
pusém, uz kuram attiecas zinojums, tas ir, visam privatpersonam un organizacijam,
uz kuram attiecas zinojums, jadod iesp&ja sniegt savus komentarus par to, kas par
tam ir teikts, un to darbibam vai uzskatiem. Ja treSajam pusém var tikt sniegts viss
zinojuma projekts komentaru sniegSanai, revidentam japienem lémums, cik daudz
treSas puses ir saistitas ar parbaudamo priekSmetu. DaZzos gadijumos revidenti var
izveleties nosiitit treSajam pusém visu zinojumu vai ta galvenas nodalas, bet biezi
vien bis atbilstosi nosiitit tam tikai izvilkumus.

Zinojuma izplatiSana

Prasiba saskana ar ISSAI 3000

ARI nodrosina savu revizijas zinojumu publiceSanu (ISSAI 3000/133).

Pieméro$anas noradijumi

Zinojumu nositiSana atbildigajam puséem, ieinteresetajam pusém un sabiedribai

137.

138.

Ieteicams, ka ARI pienem lémumu par zinojuma izplatiSanas veidu saskana ar tas
pilnvaram. Katra lietderibas revizija parasti tiks publicéta atseviska zinojuma drukata
veida wvai tieSsaist€, vai abos veidos. Zinojumi janosiita likumdev€jam un
atbildigajam pusém. Visparatzita prakse ir publicét zinojumu sabiedribai tiesi vai ar
masu sazinas lidzeklu starpniecibu vai citam ieinteres€tajam pusém, ja vien to
neaizliedz likumi vai noteikumi. Ta ir priekSrociba, ja zinojumi ir pieejami
sabiedriskai apsprieSanai un kritikas izteikSanai.

Ja noteikta veida informacijai ir noteikts publiskoSanas aizliegums vai, ja informacija
netieck ieklauta revizijas zinojuma dél noteiktiem konfidencionalitates
ierobezojumiem vai $1 informacija satur sensativus datus, revidentam $ada riciba un
tas iemesli janorada revizijas zinojuma. Dazos gadijumos informacija var bt
klasificéta vai noteikti tas publiskoSanas aizliegumi saskana ar tiesibu aktiem vai
citiem saisto§iem noteikumiem. Sada gadifjuma, revidentam ir tiesibas sagatavot
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atsevisku zinojumu, kas satur klasific€tu vai ierobeZotas pieejamibas informaciju un
izplatit to tikai tam personam, kuram saskana ar tiesibu aktiem ir tiesibas $adu
informaciju sanemt.

Papildus apstakli, kas saistiti ar sabiedrisko dro$ibu, privatuma aizskarumu un citiem
droSibas apsvérumiem ar1 var bit par pamatu noteiktas informacijas izslégsanai no
revizijas zinojuma, kas paredz€ts publiskoSanai vai plasakai ta izplatiSanai.
Piem&ram, detalizEtas informacijas par informacijas tehnologiju drosibas aspektiem
var tikt izslégta no publiski pieejama revizijas zinojuma, jo $ada veida informacija
var tikt izmantota launpratigi. Sados apstaklos revidents var ieklaut
neidentific§jamus datus vai sagatavot ierobeZotas pieejamibas revizijas zinojumu,
kas tiek adreséts tam atbildigajam pusém uz kuram attiecas revidenta noraditie
ieteikumi.

Rezultatus var prezentet daZados veidos

140.

141.

Revidentam ir ieteicams izmantot revizijas zinojuma formu, kas ir piemérota
potencialajiem lietotajiem, un ir rakstveida vai kada cita pieejama forma. Pieméram,
revidents var prezent€t revizijas zinojumus ar elektronisko masu sazinas Iidzeklu
palidzibu, kas ir pieejami visiem potencidlajiem lietotajiem. Revizijas zinojuma
kopsavilkuma publicéSana ARI timeklvietn€ uzskatama par labo praksi.

Papildus public€tajam zinojumam (papira veida vai tieSsaist€), revidents var apsvert
papildu produktus izstradi, lai izplatitu galvena zinojuma konstatgjumus plasakai
auditorijai:

a) leteicams, ka masu sazinas lidzekliem tiek sniegta pareiza un vispusiga
informacija, piemeram, preses relizu forma. Tas var mazinat parpratumu risku
vai rezultatu parspilésanu no masu sazinu lidzeklu puses.

b) Atseviski zinojumi atgriezeniskajai saitei var tikt izsniegti aptaujas
respondentiem, lai paraditu, ka tie darbojas, salidzinot ar nozari kopuma, un lai
izplatitu labo praksi.

¢) Revidenti var publicét papildu tehniskos pielikumus interneta, ja revizija ir
veikta detaliz€ta datu analize.

d) Citus konsultantu vai akadémiku zinojumus par parbaudamo priekSmetu par
izvietot pilna apmera interneta, lai sniegtu lielaku pamatojumu kopsavilkumam
galvenaja zinojuma. Tomeér ir atbilstoSi, ka tas notiek tikai, ja Skiet, ka Sie
zinojumi sniedz biitisku pievienoto vértibu un nekada veida nav pretruna ar
revizijas zinojuma konstat€jumiem un secinajumiem.

142. Lietotaju vajadzibas var ietekm& produktu formu un var ietvert kopsavilkumus,

preses relizes vai citus prezentéSanas materialus. Katram produktam jabiit rakstveida
un tada stila, kas ir piemérots konkrétai auditorijai, lai tam biitu maksimala ietekme.
Sagatavots komunikacijas plans var palidzet strukturét to, ka efektivi biit pieejamam
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dazadam auditorijam, un sniegt laicigu ieguldijumu l€émuma pienemsSanas procesa
(skatit Revizijas planosana ieprieks Saja ISSAI).

Neskatoties uz to, kadi Iidzekli tiek izmantoti, lai izplatitu zinojuma pausto zinu,
revidentam japarliecinas, ka zina ir pilniba konsekventa. Revidentam ar1 jaapsver, vai
produkti ir bijusi paklauti pietickamai kvalitates kontrolei.

Papildus rakstveida materialam, revidents var izmantot dazadus Iidzeklus, lai
palielinatu reviziju ietekmi, palidzot organizacijam uzlabot to darbibu un izplatot
labo praksi un giito macibu visa publiskaja sektora. Lai to izdaritu, revidents var
izmantot dazadas metodes, pieméram, darba grupa ar revidéjamo vienibu, kas laus
veicinat izdevigas izmainas. Ar1 konferences organizéSana ir efektivs veids, ka
piesaistit praktikus un parrunat svarigos problémjautajumus.
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IETEIKUMU IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Revizijas
pieradijumu
ieglsSana

Revizijas leteikumu ievieSanas
noslegums uzraudziba

Revizijas

planoSana

145. Zinojuma public€Sana nav revizijas procesa galigais noslégums. Bez public€sanas ir
ieteikumu ievieSanas uzraudziba, kad tiek noteikta revizijas ietekme. Revizijas
zinojumu merkis ir ietekmét veidu, kada ir izstradati un iedzivotajiem sniegti
pakalpojumi, un ieteikumi sniegti, lai veiktu uzlabojumus So pakalpojumu
ekonomiskuma, produktivitaté un efektivitaté. Saja nodala ir ietvertas ieteikumu
ievieSanas uzraudzibas prasibas un padomi, ka veikt lietderibas reviziju zinojumu
ieteikumu ievieSanas uzraudzibu.

Prasibas saskana ar ISSAI 3000

Revidents nepiecieSamibas gadijuma veic iepriek$éjas revizijas konstatéjumu
un ieteikumu ievieSanas uzraudzibu, un ARI iesp€ju robezas zino
likumdevéjam par visu veikto uzlabojumu rezultatiem un ietekmi (ISSAI
300/136).

Revidents ieteikumu ievieSanas uzraudziba velta uzmanibu tam, lai noteiktu,
vai revidéjama vienlba ir pienacigi risinajusi problemas un labojusi situaciju
péc sapratiga laika perioda (ISSAI 3000/139).
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Pieméro$anas noradijumi

Kapec veikt ieteikumu ievieSanas uzraudzibu

146.

147.

Revizijas zinojuma ieteikumu ievieSanas uzraudziba ir svarigs riks, ka stiprinat
revizijas ietekmi un uzlabot nakotnes revizijas darbu, un tadel ta ir vertiga revizijas
procesa sastavdala. Ieteikumu ievieSanas uzraudziba veicina efektivu zinojuma
ieteikumu 1stenoSanu un sniedz atgriezenisko saiti ARI, likumdev&jam un valstij par
lietderibas revizijas efektivitati un revidéjamas vienibas veiktajiem uzlabojumiem.

Ieteikumu ievieSanas uzraudziba saistiba ar revizijas konstatgjumiem un ieteikumiem
var biit lietderiga Cetru galveno iemeslu dél:
a) lai noteiktu apmeru, kada revidéjamas vienibas ir Tstenojusas izmainas uz
revizijas konstat€§jumu un ieteikumu pamata;
b) lai noteiktu ietekmi, ko piedevet revizijam,;
c) lai noteiktu tas jomas, kur biitu lietderigi veikt turpmaku ieteikumu ievieSanas
uzraudzibu;
d) lai novértétu ARI darba rezultatus. Ieteikumu ievieSanas uzraudziba sniedz
pamatu, lai noveértétu ARI darbu, un var sniegt jaunas zinaSanas un uzlabotu
ARI praksi. Sada revizijas zinojuma ieteikumu ievieSanas uzraudziba ir
vertejama ar1 ka pasnovertejuma lidzeklis.

leteikumu ievieSanas uzraudzibas fokuss

148.

149.

150.

151.

Ieteikumu ievieSanas uzraudziba parasti tiek veikta periodiski, ka skiet atbilstosi
ARI. Ieteikumu ievieSanas uzraudzibas pasakumi parasti tiek novertéti ka visas ARI
reviziju stratégijas dala. Revid€jamai vienibai ir nepiecieSams pietickams laiks, lai
istenotu atbilstoSas darbibas.

Veicot revizijas ieteikumu ievieSanas uzraudzibu, janosaka, vai veiktas darbibas, kas
attiecas uz konstat€jumiem un ieteikumiem, labo pamata esoSus nosacijumus. Tas
nozimé, ka revidentam japarbauda gan pozitivas, gan negativas reakcijas ko
veicinajusi revizija un revizijas zinojums. Tadel svarigi bt objektivam.

Revizijas ietekmi var konstatét no atbildigo personu veikto korigg€joso darbibu sekam
vai no revizijas konstat€jumu un secinajumu ietekmes uz parvaldi, atbildibu, izpratni
par problému un pieeju tai.

Veicot revizijas zinojuma ieteikumu ievieSanas uzraudzibu, revidentam
jakoncentrgjas uz konstatdjumiem un ieteikumiem, kas vel ir aktuali ieteikumu
ieviesanas uzraudzibas veikSanas laika. Nepietickama vai neapmierinosa revidéjamas
vienibas darbiba var biit par iemeslu nakosas ARI revizijas veikSanai.
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Ka veikt ieteikumu ievieSanas uzraudzibu

152.

153.

154.

Ieteikumu ievieSanas uzraudziba attieciba uz konstat€jumiem un ieteikumiem var
izmantot dazadas metodes:

a) Noorganizgjiet tikSanos ar atbildigajam pusém péc tam, kad ir pagajis noteikts
laiks, lai noskaidrotu, kadas darbibas ir veiktas izpildes uzlaboSanai, un lai
parbauditu, kadi ieteikumi ir ieviesti.

b) Ludziet atbildigas puses rakstiski inform& ARI par darbibam, ko tas ir
veikusas, lai risinatu revizijas zinojuma noraditas problémas.

c) Veiciet informacijas iegiSanu telefoniski un organiz€jot atseviSkas vizites
revidéjama vieniba, lai iegltu informaciju par aktivitatém, kas istenotas
ieteikumu ievieSanai.

d) Sekojiet lidzi atbildigas puses, parlamenta un masu sazinas lidzeklu reakcijai
un analizgjiet, vai konstatétas problémas ir vai nav atbilstosi risinatas.

e) Pieprasiet iegiit nepiecieSamo informaciju par revidéjamas vienibas Istenotajam
aktivitateém finansu revizijas ietvaros.

f) Veiciet reviziju par ieteikumu ievieSanu, ka rezultata tiek sagatavots jauns
lietderibas revizijas zinojums.

To, kadas metodes izmantot, biis atkarigs no ARI lietderibas revizijai noteiktam
prioritatém stratégiskas un ikgad€ja darba planosanas procesa laika. To arT ietekmé
konstatéto problému nozimigums, sagaidamas darbibas un argja interese par
informaciju, kas saistita ar veiktajam darbibam.

Lai ar1 kadas metodes ir izmantotas, ieteikumu ievieSanas uzraudzibas rezultati
atbilstosi jazino, lai sniegtu atgriezenisko saiti likumdevéjam, ja iesp&jams, kopa ar
veikto uzlabojumu secinajumiem un ietekmi. Laba prakse ir zinot atbildigajam
pusém vai likumdev@jam par konstatétam nepilnibam un uzlabojumiem, kas
identificeti, veicot revizijas ieteikumu ievieSanas uzraudzibu.

Ka zinot par ieteikumu ievieSanas uzraudzibu

155.

Ieteikumu ievieSanas uzraudzibas rezultati var tikt zinoti atseviski vai konsolidéta
zinojuma. Ja par vairaku reviziju ieteikumu ievieSanu tiek zinots kopa, tas var ietvert
dazadu reviziju analizi, iesp&jams, iezim&jot vairaku zinoSanas jomu kopigas
tendences un t€mas. Lai kada biitu forma, zinojumiem par ieteikumu ievieSanas
uzraudzibas rezultatiem jabiit vispusigiem un konstatg§jumiem — objektiviem un
taisnigiem.



Starptautiskas Augstako revizijas iestazu organizacijas ISSAI standartu
tulkosanu latviesu valoda un standartu aktualo versiju uzturéSanu nodrosina
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