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ATLIDZIBAS SISTEMAS REFORMA: VAJA NOTURIBA UN IEROBEZOTA IETEKME

UZ PROBLEMU CELONIEM

Cienijamais lasitaj!

2022. gada atlidzibas sist€mas reforma bija ilgi
gaidtta. Grozijumu Valsts un pasvaldibu institiiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma
mérkis bija nodrosinat konkurétspgjigu darba
samaksu valsts parvald€, virzoties uz ménesalgas
Iimeni ménesalgu skalas viduspunkta (80 % no
privataja sektora lidzvertigos amatos maksatas
meénesalgas). Reformas pamatideja bija skaidra:
vienots un caurskatams ietvars, kur pamata ir
ménesalga, bet mainiga dala ir meérketi motivacijas
instrumenti. Tadel revizija vértéjam, vai reformas
mérku sasniegSanai ir pietieckami juridiskie un
finanSu priekSnoteikumi un kada ir tas reala
ietekme uz atalgojuma konkur€tsp&ju, mainigas
dalas lietojumu, atlidzibas fondu vienlidzibu un
motivéjoso labumu pieejamibu.

Revizijas secinajums ir neparprotams: reformas
iecerétie rezultati nav sasniegti. Revizijas dati liek
uzdot principialu jautajumu — atalgojumu nosaka
amata vertiba vai vesturiski izveidojies bazes
finans€jums? 2024. gada kopgjie atlidzibas
izdevumi vid@ji pieaugusi par 32 %, tacu resursu
sadales nevienlidziba nav mazinajusies: valsts
parvaldé saglabajas “bagatie” un ‘“nabadzigie”
resori un iestades. V&sturiski izveidojusies bazes
finans€juma struktiira ir izradijusies noturiga pret
reformas ietekmi.

Nevienlidziba ir uzskatami izmérama: vienados
amatos ar Iidzigu darba saturu un atbildibas Iimeni
ménesalga dazadas iestad@s joprojam var biitiski
atSkirties, 11dz pat treSdalai. Zemakas ménesalgu
grupas amats viena iestade var tikt atalgots labak
neka augstakas grupas amats cita. Dalai iestazu
ménesalgu viduspunkts ir sasniedzams jau tagad,
bet citam nepiecieSams pat Iidz 62 % papildu
finans€jums. Ta nav personala politikas nianse — ta
ir sistémiska nevienlidziba.

Lidziga probléma ve€rojama ari mainigas dalas
pieméroSana. Augstais piemaksu un naudas balvu
sanéméju Tpatsvars vairakas iestadeés norada uz
risku, ka izn@muma instruments tiek lietots ka
sistematisks atalgojuma paaugstinaSanas veids, un
pieSkirSanas pamata ir pieejamais finansgjums,
nevis darba rezultats. 2024. gada 31 no 40 izlases
iestadém piemaksu par nozimigu ieguldijumu
stratégisko merku sasnieg$ana sanéma videji 31 %

nodarbinato, bet atseviskas

iestades — vairak neka
50 %, turklat dazviet
ilgstosi.

Analiz€jam arT motivéjoso
labumu  pieejamibu -
veselibas  apdrosinasanas

prémijas un redzes
korekcijas lidzeklu kompensacijas apméru un
regularitati. ArT Seit atSkiribas ir acimredzamas:
atSkiras gan apméri, gan regularitate, un pieejamiba
ir tieSi atkariga no iestaddes budZeta iespg&jam.
Rezultata valsts ka darba devejs praksé demonstré
atSkirigu atbalsta un noveértgjuma Iimeni par
lidzvertigu darbu sabiedribas interesés. Tas
vispirms ir cilvéka cienas jautajums!

No iepriek§ minéta izriet revizijas centralais
vestijums: bez bazes finanséjuma atlidzibai
parskatiSanas un izlidzinaSanas modela izstrades
starp resoriem un iestadém reformas mérkis —
vienots, caurskatams un taisnigs atlidzibas ietvars
netiks sasniegts, un nevienlidzibas plaisa tikai
padzilinasies. Ar izlidzinaSanas modeli saprotam
nulles budZzeta principos balstitu atlidzibas fonda
parskatiSanu, parrékinot bazes finansgjumu no
jauna péc amatu struktiiras un amata vietu skaita,
sasaistot to ar mérka atalgojuma Itmeni (ménesalgu
skalas  viduspunktu). Tas laus identificét
finans€juma deficitu vai parpalikumu, noteikt
korekcijas un  parejas  grafiku  atSkiribu
pakapeniskai izlidzinasanai.

Lidz ar to situdciju nav iesp&ams mainit bez
drosmigas un izlémigas Ministru kabineta un
Saeimas politiskas gribas. Spé&ja atteikties no
vesturiski izveidotas prieksrocibas viena resora vai
iestade par labu citai ir politisks parbaudijums, tacu
1z8kiroSa labas parvaldibas nodroSinasanai.
Pateicos Valsts kancelejas un visu revizijas izlasé
ieklauto iestazu parstavjiem par sadarbibu, sniegto
informaciju un atbalstu revizijas procesa, ka arT par
sadarbibu SIA “Figure Baltic Advisory” un
biedribas  “Sabiedriskas  politikas  centrs
PROVIDUS” parstavjiem!

Ciena
departamenta direktors Gatis Litvins
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Termini, saisindjumi un skaidrojumi

Termins/saisinajums  Skaidrojums

Atalgojums, darba Darba samaksas pastaviga dala — amatpersonu (darbinieku) ménesalga — un darba

samaksa

samaksas mainiga dala — piemaksas, prémijas un naudas balvas

Atlidzibas fonds

Iestades finansgjums nodarbinato darba samaksai

Tirgus koeficients

Menesalgai piem@rojams koeficients, kuru var noteikt noteiktu profesiju vai
specifisku jomu (informacijas tehnologijas un datu aizsardziba) nodarbinatajiem

Valsts parvalde

Institiciju un iestazu kopums, uz kuram attiecas Valsts parvaldes iekartas likums,
tade| tas neaptver institiicijas, kuras galvenokart isteno likumdoSanas funkciju
(Saeima) un tiesas spriesanas funkciju (tiesu varas institicijas), ka ari citus
Latvijas Republikas Satversmeé mingtos valsts varas organus (Valsts prezidenta
kanceleja, Valsts kontrole)!

RVS “Horizon”

Resursu vadibas sistema “Horizon”

AUS Valsts tiesas parvaldes iestazu un citu valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu
(darbinieku) atlidzibas un personu uzskaites sistéma

AIM Aizsardzibas ministrijas centralais aparats

AM Arlietu ministrijas centralais aparats

BAC Bérnu aizsardzibas centrs

BVKB Biivniecibas valsts kontroles birojs

CAA Valsts agentara “Civilas aviacijas agenttira”

CFLA Centrala finansu un ligumu agentiira

CVK Centrala velesanu komisija

DAP Dabas aizsardzibas parvalde

DVI Datu valsts inspekcija

EM Ekonomikas ministrijas centralais aparats

FID FinanSu izltkoSanas dienests

M Finan$u ministrijas centralais aparats

IEM Iekslietu ministrijas centralais aparats
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IEMIC Iekslietu ministrijas Informacijas centrs

IUB Iepirkumu uzraudzibas birojs

IZM Izglitibas un zinatnes ministrijas centralais aparats
KEM Klimata un energétikas ministrijas centralais aparats
KISC Kulttras informacijas sistému centrs

KM Kulttiras ministrijas centralais aparats

LM Labklajibas ministrijas centralais aparats

LNA Latvijas Nacionalais arhivs

LAD Lauku atbalsta dienests

NEPLP Nacionala elektronisko plassazinas lidzeklu padome
SEPLP Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu padome
SAM Satiksmes ministrijas centralais aparats

™ Tieslietu ministrijas centralais aparats

UR Uzpémumu registrs

VALIC Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centrs
VDA Valsts dzelzcela administracija

VISC Valsts izglitibas satura centrs

VK Valsts kanceleja

VKase Valsts kase

VSAA Valsts socialas apdros§inasanas agenttira

VVD Valsts vides dienests

VI Veselibas inspekcija

VM Veselibas ministrijas centralais aparats

VARAM Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas centralais aparats
ZVA Zalu valsts agentiira

M Zemkopibas ministrijas centralais aparats
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Kopsavilkums

Galvenie secinajumi

Atlidzibas sist€mas reforma bija pamatota un nepiecieSama, tomér tas ietekme uz atalgojuma
izlidzinasanu starp iestadem un konkur&tspgjas veicinasanu valsts parvaldg lidz §im nav sasniegusi gaidito
efektu.

Pozitivi ir vert€jams tas, ka ir izveidota sist€ma valsts parvaldé nodarbinato ménesalgas noteikSanai —
izveidots jauns amatu katalogs ar aktualiem amatiem un skaidri noteiktu klasifikaciju, kur amatu
koeficienti ir izteikti attieciba pret bazes ménesalgu. Sada pieeja nodrogina vienotu logiku ménesalgas
noteikSanai, palielina caurskatamibu un atvieglo budzeta planoSanu. Tapat ir precizeti valsts augstako
amatpersonu ménesalgu koeficienti, ievérojot varas atzaru lidzsvaru un hierarhijas principu, kas stiprina
sistémas iek$&jo konsekvenci.

Meénesalgu noteiksanai valsts parvaldes iestad@s tiek izmantota bazes méneSalga, kuras aprékins tiek
balstits uz vidgjas darba samaksas pieaugumu valsti. Ir iestades, kuras meénesalgu noteikSanai izmanto
butiski augstaku bazes ménesalgu neka pargjas valsts parvaldes iestades, jo tas aprékina izmanto citus
iestades darbibas jomai (finanSu un apdrosinasanas joma, elektronisko sakaru un energétikas joma)
specifiskus raditajus.

Atlidzibas sist€émas reforma, kas tika uzsakta ar mérki nodrosSinat vienotu un konkurétsp&jigu atalgojumu
valsts parvaldg, Sobrid ir apstajusies nevienlidzigo atlidzibas fondu un ierobezota finanséjuma dgl. lestazu
budzeta izdevumu tamju analize liecina, ka 2024. gada, salidzinot ar 2022. gadu, kopgjie atlidzibas
izdevumi vidgji pieauga par 32 %. Piemaksu daudzveidiba ir mazinajusies, tom&r to apmers joprojam ir
butisks. 2024. gada atalgojuma mainigas dalas Tpatsvars iestades vidgji bija 13 % no kopgjas darba
samaksas. Ar1 2025. gada planoto izdevumu proporcija nav biitisku izmainu, mainiga dala samazinata
vid&ji par diviem procentpunktiem salidzinajuma ar 2024. gadu.

Revizijas rezultati rada, ka dala iestazu jau sp&j esosa finans€juma ietvaros nodrosinat ménesalgu skalas
viduspunktu — 80 % no privata sektora nodarbinato ménesalgas —, tomér vienlaikus ir iestades, kuram
lidzekli atalgojuma palielinaSanai bitiski iztrukst — dazam iestadém nepieciesami pat 1idz 62 % papildu
finansgjuma. D

Vienados amatos ar Iidzigu darba saturu un atbildibas I[imeni nodarbinato ménesalga dazadas iestades var
atSkirties Iidz pat tresdalai, kas apdraud taisnigu un vienlidzigu attiecksmi pret nodarbinatajiem valsts
parvalde. PlaSie méneSalgu diapazoni un to parklasanas, ka ar1 nevienlidzigie atlidzibas fondi ir radijusi
situaciju, kur zemakas ménesalgu grupas amats viena iestade var tikt atalgots labak neka augstakas
meénesalgu grupas amats cita iestadé. Tadejadi konkuretsp€jigs atalgojums tiek nodroSinats tikai dala
valsts parvaldes iestazu un konkurence par kvalificétiem specialistiem var rasties galvenokart starp tam
iestadeém, kuram ir pieejami lielaki atlidzibas fondi. Tas veicina ieks€jo konkurenci valsts parvalde par
tiem paSiem specialistiem un padzilina nevienlidzibu starp iestadém gan atalgojuma, gan kapacitates

Zigﬁ.{b
Augstais naudas balvu sanéméju ipatsvars un piemaksu apjoms vairakas iestad€s liecina, ka galvenais
faktors to pieskirSana ir pieejamais finans€jums, nevis nozimigs darba ieguldijums un rezultati.
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« lestades Atlidzibas sisteémas reformu izprot atskirigi — kamér dala koncentréjas uz ménesalgu
palielinasanu un sist€mas vienkarsosanu, citas iestades piemaksas joprojam izmanto ka galveno
instrumentu atalgojuma palielinasanai. Dalas iestazu vadiba nav izpratusi vai nav vél&jusies
ieverot reformas butibu — konkurétsp&jigas menesalgas nodrosinasana, atsakoties no piemaksam.
2024. gada 31 no 40 revizijas izlase ieklautajam iestadém piemaksu par nozimigu ieguldijumu
attiecigas iestades stratégisko mérku sasniegSana sanéma vid&ji 31 % nodarbinato, devinas
iestad@s piemaksa pieskirta vairak neka 50 % nodarbinato un no tam piecas iestadés — Finansu
ministrija, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija, Ekonomikas ministrija,
Iepirkumu uzraudzibas biroja un Valsts kanceleja — minéta piemaksa pieskirta seSus ménesus un
ilgak.

¢ Tris gadu perioda (no 2022. lidz 2024. gadam) naudas balvas sanémgju ipatsvars virs 70 % no
vidgji nodarbinato skaita no 40 izlasé ieklautajam bija 10 iestad€s — Iekslietu ministrija, Valsts
kasg, Iekslietu ministrijas Informacijas centra, Dabas aizsardzibas parvaldg, Zalu valsts agentiira,
Latvijas Nacionalaja arhiva, Veselibas inspekcija, Kultiras ministrija, Finansu izlikoSanas
dienesta un Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centra.

Sada naudas balvu un piemaksu pieskirianas prakse valsts parvaldé nenodrosina horizontalo taisnigumu
un stabilitati atlidzibas sistéma, jo vienads darbs dazadas iestad€s tiek atalgots atSkirigi. Ta vajina
atlidzibas sistémas iek3gjo logiku — veidojas nepamatotas atskiribas starp lidzvértigiem amatiem. Sada
prakse ilgtermina apdraud valsts parvaldes sp&ju piesaistit un noturét profesionalus darbiniekus visas
nozarés. Vienlaikus pieaug tiesiskie un reputacijas riski, jo samazinas caurskatamiba, klist sarezgita
atbilstibas kontrole, pastiprinas subjektivitates un intereSu konflikta iesp&jas, kas grauj uzticg€Sanos
atlidzibas politikai kopuma.

Darbinieku motivésana un darba snieguma veicinasana ir butiska efektivas valsts parvaldes sastavdala,
un motivéjosiem atlidzibas elementiem ir nozimiga loma $aja procesa. Tomér tiem jabiit vienlidz
pieejamiem visam iestadém, nevis balstitiem uz katras iestades vésturiski pieejamo budzeta lidzeklu
apméru. Turklat tiem elementiem, kuriem ir izn@muma raksturs — pieméram, piemaksam par ieguldijumu
iestades strategisko mérku sasniegSana un naudas balvam —, §is princips ir jaievéro konsekventi, lai
nodrosinatu taisnigu, caurskatamu un vienotu atlidzibas sist€ému visa valsts parvalde.

ArT atSkiribas veselibas apdroSinasanas prémiju un redzes korekcijas lidzeklu kompensaciju apméros un
pieskirSanas regularitate liecina, ka to pieejamiba ir atkariga no katras iestades finansialajam iesp&jam.
Piemé&ram, seSas iestades saviem nodarbinatajiem var nodroSinat veselibas apdroSinasanas prémijas
maksimalo apméru 750 euro, kameér tris iestades tas nesasniedz pat pusi (mazak par 375 euro) no
maksimala apméra. Vairuma iestazu redzes korekcijas lidzeklu iegadi kompense reizi gada no 50 euro
lidz 250 euro, bet ir iestades, kuras to iegadi kompens€ reizi tris gados. Lai nodroSinatu taisnigu un
lidzvertigu attieksmi pret nodarbinatajiem, Siem motivéjoSajiem instrumentiem jabiit vienlidz pieejamiem
visas iestades, neatkarigi no to budzeta apmera.

Revizija veikta datu analize uzskatami parada, ka bez atlidzibas fonda bazes finans€juma parskatiSanas
nevienlidziba starp iestadém, kuras vesturiski sanémusSas lielakus budzeta lidzeklus, turpinas pastavéet,
nevienlidzibas plaisa tikai padzilinasies un reformas mérkis — vienota, caurskatama un taisniga atlidzibas
sist€éma — netiks sasniegts.
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Butiskakie ieteikumi

Lai veicinatu taisnigu un motivéjosu darba samaksas politiku, Valsts kontrole ir sniegusi piecus
ieteikumus, aicinot Valsts kanceleju:

R/
0.0

K/
E X4

K/
E X4

K/
E X4

istenot pasakumus, lai nodroSinatu apkopotas informacijas publiskoSanu par valsts parvaldes
iestad€s nodarbinato amatpersonu (darbinieku) vidéjo ménesalgas apméru pa ménesalgu grupam
pret ménesalgu skalas viduspunktu un darba samaksu (mé&neSalga un piemaksas) pret skalas
viduspunktu;

noteikt iestadeém saneméju skaita ierobeZojumus naudas balvu un piemaksu pieskirSanai par
nozimigu ieguldijumu iestades stratégisko mérku sasniegSana, to sistémiski uzraudzit un stiprinat
iestazu vaditaju izpratni par darba samaksas pastavigas dalas lomu;

istenot pasakumus, lai nodroSinatu vienotu un taisnigu pieeju visa valsts parvaldé redzes
korekcijas lidzeklu un veselibas apdroSinasanas poliSu kompensacijai, ka ari citu papildu
motivejoso instrumentu apmeériem un regularitatei,

izvertet un parskatit bazes ménesalgas apmeéra noteikSanas metodiku, lai nodrosinat vienotu bazes
méneSalgu aprékina metodiku visa valsts parvalde, kas balstita uz vidéjas darba samaksas un
inflacijas pieaugumu valstT;

veikt pasakumus, lai veicinatu darba izpildes noverté€Sanas procesa un rezultatu atbilstibu labajai
praksei un vert€jumi “parsniedz prasibas” un “dal&ji parsniedz prasibas” tiktu pieskirti iznp€muma
karta (ne vairak ka 20 %) par Ipasiem sasniegumiem, nevis ka ikdieniska norma.

Nemot vera revizija konstatétas nepilnibas un nevienlidzibu valsts parvaldes atalgojuma sistéma, Valsts
kontrole aicinas Ministru kabinetu:

*
0.0

K/
%

noteikt uz mérki orientetu budzeta planosanas principu, lai papildu finans&jums vispirms tiek
virzits uz pastavigas dalas (ménesalgu) palielinaSanu Iidz ménesalgas viduspunkta [imenim, nevis
mainigas dalas palielinasanu;

lemt par bazes finans€juma atlidzibai parskatiSanu un izlidzinaSanas modela izstradi starp
resoriem un iestadeém, lai nodroSinatu Atlidzibas sistémas reformas mérku sasniegSanu un
vienadas vertibas amatos nodarbinatajiem tiesibas uz taisnigu un Iidzveértigu darba samaksu valsts
parvaldé gan tieSajas, gan neatkarigajas un citas valsts parvaldes iestadés nodarbinatajiem.

Zinojuma struktiira

Sadala “Revizijas raksturojums, krit€riji un metodes” ir informacija par revizijas veikSanas meérki,
juridisko pamatojumu, atbildibu, revizijas apjomu un revizijas metodém, ka ari noraditi vertéSanas
kriteriji.

Informacija zinojuma izklastita $§ada seciba:

.
L4

pirms revizijas konstat€jumu un secinajumu izklasta ir sniegta vispariga izpratne par revidéjamo
jautajumu;
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% revizijas konstatéjumi un secinajumi sadaliti divas nodalas: katras nodalas ievada ir sniegts Valsts
kontroles viedoklis, izdarot butiskakos secinajumus, tos talak nodala pamatojot ar revizijas
konstatejumiem;

¢ péc revizijas konstat§jumu un secinajumu izklasta ir sniegti atbilstosi ieteikumi.
Zinojuma pirmaja nodala ir vertéts, vai atlidzibas sist€mas pilnveidoSana noteiktie un istenotie pasakumi
ir sekméjusi atlidzibas konkurétsp&ju un atlidzibas fondu nevienlidzibas mazinasanu:

R/

% wvai ir izveidots tiesiskais reguléjums atlidzibas sistémas reformu TstenoSanai;

7

« vai atlidzibas sistémas reformas TstenoSanai pieskirtais finans€jums ir veicinajis konkurétsp&ju un
mazinajis atlidzibas fondu nevienlidzibu valsts parvaldes iestades.

Zinojuma otraja nodala ir vertets, vai veiktie grozijumi Atlidzibas likuma ir nodrosinajusi vienotu izpratni
par amatu klasifikaciju un vienlidzigu pieeju darba samaksas noteikSana:

¢+ vai iestad@s ir mazingjusies atalgojuma mainiga dala;
+ vai ménesalgu [imenis iestad@s ir sasniedzis skalas minimumu un tuvinas skalas viduspunktam;

¢ vai ir samazinajusies ménesalgu nevienlidziba lidzigu darbu veicgjiem starp resoriem un iestadém.
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Pamatinformacija par revidéjamo jomu

Izdevumi atalgojumam?

e N [ N [ B\
Pirms reformas
1 o
AL s, i 2024. gads, euro Izmainas, %
N J AN J
Atalgojums 1,19 miljardi 1,56 miljardi 32
Menesalga 940 milj. 1,28 miljardi 37
( . L N N [ e N
Piemaksas, prémijas un naudas 222 milj 250 milj. 13
balvas
\S J RN J X J
Piemaksa par papildu darbu 29 milj. 39 milj. 32
Prémijas un naudas balvas 42 milj. 63 milj. 51
. . 4 N/ N N
Piemaksas par personisko darba
ieguldijumu un darba kvalitati,
citas® normativajos aktos 48 milj. 36 milj. -26
noteiktas piemaksas, kas nav
ieprieks klasificétas

AN )\ AN /

*t. sk. tiek uzskaititas piemaksas par ieguldijumu iestades strategisko mérku sasniegsanda

t Mainigas dalas proporcija J ‘ Nebitiski samazinajusies no 18,7 % lidz 16 %

Amatu vietas

31122021, | 49 603
30.06.2022. ’ 49 658
31.12.2024. | 49 532
Informacijas  avots:  Valsts  kancelejas  timeklvietne  https://www.mk.gov.lv/Iv/dati-par-darba-samaksu-un-

nodarbinatajiem-valsts-parvalde
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Bitiskakais par atlidzibas sisteému valsts parvalde

Atlidzibas politikai ir izSkirosa loma efektivas un pievilcigas cilvékresursu vadibas sist€émas veidosana.
Atalgojuma reforma péc bitibas ir politiska izv€le par valsts resursu sadali un prioritateém. Atlidzibas
politikas planoSana, izstrade, pienemsana un istenoSana — tapat ka jebkura liela reforma ar plasu
ieinteres&to loku — ir ilgsto$s un resursietilpigs process.>

Valsts parvaldes iestades saskaras ar izaicinajumiem, piesaistot, noturot un motiv€jot darbiniekus.
Atlidzibas politikas parskatiSanas meérkis ir nodroSinat ar valsts ekonomikas attistibu saskanotu, darba
tirgl konkurétspéjigu, taisnigu un caurskatamu atlidzibu, mazinat darbinieku mainibu, paaugstinat
motivaciju un darba rezultatus, ka arT piesaistit profesionalus vaditajus. Tas ietver arT vésturisko
nevienlidzibu mazinasanu.

2015. gada péttjuma* par valsts parvaldes lomu un attistibu tika secinats, ka darba samaksas reformas
nelstenosSana vairak neka 10 gadus, ka arT citi faktori ir veicinajusi kvalificétu specialistu aizpluSanu uz
privato sektoru un starptautiskajam organizacijam. 90 % no valsts parvaldé stradajosajiem sanem mazak
par konceptuali noteikto mérka Iimeni — 75-80 % no lidzvertigu amatu atalgojuma privata sektora.
Vésturiski izveidojusas ar ievérojamas atskiribas iestazu atlidzibas fondos®, radot nevienlidzigu pieeju
un iek$€ju konkurenci valsts parvalde.

Valsts parvaldes atalgojuma konkurétsp€jas paaugstinasana ir aktuala jau vairak neka 20 gadus, un
pasakumi atalgojuma sisteémas pilnveidei ir ieklauti dazados attistibas planoSanas dokumentos (1. att€ls).

2005 2013 2014 2017 2023
Koncepcija par Valsts parvaldes Valsts parvaldes Valsts parvaldes Valsts parvaldes
valsts sektora cilvekresursu politikas attistibas reformu plans 2020 modernizacijas
nodarbinato attistibas pamatnostadnes plans
vienoto darba koncepcija 2014.-2020. gadam 2023.-2027. gadam

samaksas sistemu

1. att€ls. Atlidzibas sistémas pilnveidoSana.

Koncepcija par vienotu darba samaksas sistému valsts sektora nodarbinatajiem® paredz&ja piecu
gadu laika (I1dz 2010. gadam) sasniegt 75-80 % no privata sektora darba samaksas attiecigajos amatos.

Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas koncepcija’ bija noteikts cilvekresursu attistibas politikas
mérkis — valsts parvalde nodarbinatie ir profesionali, motiveti un godigi; ka ar1 ta apakSmerkis — efektiva
cilvékresursu parvaldibas sistema, kas balstas uz vienotiem personalvadibas procesiem, proti, ieviesta
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atlases, novértésanas, attistibas un darba samaksas sist€ma, kas veicina visu valsts parvaldé nodarbinato
profesionalitati neatkarigi no amata statusa.

Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnés 2014.—2020. gadam? Tstenota kompleksa pieeja,
lai aptvertu péc iesp&jas visus valsts parvaldes attistibai biitiskos elementus — valsts parvaldes procesus,
institlicijas un cilvékresursus. Pamatnostadnu meérkis bija veidot efektivu, pieejamu, inovativu,
profesionalu un uz rezultatu verstu valsts parvaldi. To bija planots sasniegt:

« nodrosinot pilnvertigu klatienes un neklatienes pakalpojumu pieejamibu, vienlaikus ievieSot
racionalu un pareizu valsts parvaldes administrativo un institucionalo struktiiru;

«» stiprinot cilvékresursu kvalitati, lai valsts parvaldé nodarbinatie biitu profesionali, motivéti un
godigi;

% pilnveidojot attTstibas planosSanas sisteému ta, lai ta darbotos efektivi, biitu versta uz rezultatiem un

balstitos kvalitativa ietekmes novertgjuma;

« veicinot valsts parvaldes un sabiedribas sadarbibu, efektivu informacijas apmainu un viedoklu
saskanosanu, inovaciju ievieSanu valsts parvaldes darba;

+ sekmgjot efektivu un sabiedribas vajadzibam atbilstosu pasvaldibu attistibu.

Aizstajot ieprieks speka esoSo Valsts parvaldes cilvekresursu attistibas koncepciju un Valsts parvaldes
politikas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam, ka ar1 turpinot vairakas jau ieprieks§ uzsaktas
reformas, 2017. gada Ministru kabinets apstiprindja Valsts parvaldes reformu planu 2020° (turpmak —
Reformu plans 2020). Taja definéti tris reformu virzieni, kas tiesi saistiti ar valsts parvaldes cilvékresursu
politiku:

1. virziens — darba snieguma vadibas un novértésanas sist€mas pilnveidosana;
2. virziens — valsts parvaldé nodarbinato skaita samazinasana un uzraudziba;
3. virziens — valsts un pasvaldibu iestadés nodarbinato atlidzibas politikas parskatiSana.

Parejot uz nakamo planoSanas periodu, 2023. gada Ministru kabinets apstiprinaja Valsts parvaldes
modernizacijas planu 2023.-2027. gadam'®. Cilvekresursu attistiba vien noradits $ads sasniedzamais
rezultats: “Izveértéta un parskatita civildienesta loma turpmakaja valsts parvaldes attistiba un izstradats
jauns valsts parvaldes cilvékresursu attistibas plans. Karjeras parvaldibas sisteéma pieejama ikvienam
valsts parvaldes nodarbinatajam. Amatu un funkciju profesionalizacija veicina gan katra nodarbinata
individualo attistibu, gan uzlabo valsts parvaldes te€lu kopuma. Cilvékresursu politika ir vienota visas
valsts parvaldes iestad€s, veicinot piesaisti un noturésanu. Valsts parvalde sabiedriba tiek uztverta ka
vienots un pievilcigs darba dev&js, kura strada profesionali un motivéti nodarbinatie.”!!

Lai pilnveidotu valsts parvaldes atlidzibas sistemu, 2022. gada 1. jilija stajas spéka grozijumi Valsts un
paSvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma (turpmak — grozijumi Atlidzibas
likuma).'? Publiskaja telpa — medijos un valsts amatpersonu komunikacija — §s izmainas dévé par
Atlidzibas sist€émas reformu.

Grozijumu Atlidzibas likuma galvenais mérkis bija parskatit valsts un pasvaldibu iestadés nodarbinato
valsts civildienesta ierédnu un darbinieku atlidzibas politiku, lai nodroSinatu konkur&tsp€jigu darba
samaksu valsts parvaldé — 80 % no (vidgji) privataja sektora maksata darba samaksas lIimena.
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Mingto grozijumu projektu izstradaja Valsts kanceleja, kas ir kompetenta iestade!® valsts parvaldes un
cilvekresursu attistibas politikas izstrade. ST kompetence ietver arl atbildibu par Atlidzibas sistémas
reformas TstenoSanu.

Atlidzibas sisteémas reforma saistita ar ieprieksgja planosanas dokumenta “Valsts parvaldes reformu plans
2020” noteikto uzdevumu un mérku sasniegsanu (2. attels).

4 Y4 O ; N\ )

_?_l/l\l/l e | EEE

—0—00 (o] [o] [0
Atlidzibas Algu skalas Atlidzibas fondu Piemaksu kopgja Amatu kataloga
lidzsvaro$ana konkuretspejas nevienlidzibas apmeéra un attistiba
nodrosinasana mazinasana daudzveidibas

\ / \ / \_ mazinasana / \_ W,

2. attels. Atlidzibas sistemas pilnveidoSanas virzieni.

Grozijumi Atlidzibas likuma péc butibas nemainija reguléjumu amatpersonam ar specialajam dienesta
pakapem lekslietu ministrijas sisttma un leslodzijuma vietu parvalde, ka art Nacionalo brunoto speku
vienibu karaviriem.'* STm amatu grupam, nemot véra darba (dienesta) specifiku, ir noteikti Tpasi
ménesalgu noteik3anas principi, kurus reglamenté atseviski Ministru kabineta noteikumi'’.

2024. gada 31. decembri valsts tieSaja parvaldé bija 128 iestades ar kopuma 49 532 amata vietam
(3. attels),'® no kuram aizpilditas bija 44 003 jeb 89 %.!”

Iestazu iedalijjums Iestazu skaits Amatu vietu skaits Amatu vietu skaits, %
Ministrijas 14 3746 8

Ministriju padotibas iestades 99 43 150 87

Neatkarigas iestades 11 2190 4

4 N N [ N I
Mn.nstru kabmetai / M.lms_tru 4 446 1
prezidenta paklautibas iestades
N _/ _/

Informdcijas avots: Valsts kanceleja un Centrala statistikas parvalde

3. att€ls. Valsts tiesas parvaldes iestades un amata vietu skaits, 31.12.2024.

Atlidzibas sistemas reformas izvert€Sanai revizija analiz€tas dazadas darba samaksas pilnveidoSanas
darbibas un pasakumi izlases kartiba izveletas 40 iestades (tas ir 31 % no visam valsts tiesas parvaldes
iestadem). Iestazu izlases veido$anas kritériji un detalizéts iestazu saraksts sniegts 1. pielikuma. Sajas
iestades bija izveidotas 9777 amata vietas jeb 20 % no kopg&ja amata vietu skaita valsts tieSaja parvaldé
(49 532).
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Revizija analizéti dati un sniegts vert€jums par butiskakajam atalgojuma mainigajam dalam — izmainam
sanémgéju skaita Tpatsvara un atalgojuma mainigas dalas apméra no kopgja atalgojuma fonda 40 revizijas
izlasé ieklautajas iestades, salidzinot periodus pirms Atlidzibas sistémas reformas 2022. gada pirmaja
pusgada un péc tas uzsaksanas 2023. un 2024. gada:

% piemaksa par papildu darbu;

«» piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati (Ildz 2022. gada 30. jinijam) un
piemaksa par nozimigu ieguldijumu attiecigas institiicijas stratégisko mérku sasniegSana (no
2022. gada 1. julija);

¢ naudas balvas;
% novert€Sanas prémijas.
Informativi zinojuma ir ieklauti dati par virsstundu darbu un darbu svétku dienas.

Valsts kontrole arT iepriek$ vairakas revizijas'® ir vértgjusi atseviskus ar Atlidzibas sistémas reformas
istenoSanu saistitus jautajumus, piemeram, lidzvertigas atlidzibas noteikSanu, amatu klasificéSanu,
piemaksu pieSkirSanu un to pamatojumu. Pirmo reizi Valsts kontrole sniedza ieteikumu atlidzibas
sist€mas sakartosanai jau 2009. gada Saimnieciska gada parskata revizija.
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1. Atlidzibas sisteémas pilnveide virzas leni: juridiskie un finanSu
priekSnosacijumi nav parversti butiskos uzlabojumos

Atlidzibas sisteémas reformas mérku sasniegSana ir I€na un nepietickama. Lai gan ir uzlaboti
normativie akti un palielinajuSies atlidzibas izdevumi, atlidzibas pastavigas un mainigas dalas
proporcija biitiski nav mainijusies, bet algu fondu nevienlidziba starp iestadem saglabajas.

Tiesiskais reguléjums ir pilnveidots — veikti grozijumi Atlidzibas likuma un izstradati citi
normativie akti (tostarp amatu katalogs). Tomér ar esoSajiem normativajiem aktiem un bez
papildu finans€juma reformas mérki — panakt valsts parvaldé nodarbinato ménesalgu skalas
viduspunktu, kas ir 80 % no privata sektora nodarbinato ménesalgas, — sasniegt nevares.

Atlidzibas likuma méneSalgu grupas minimalais, vid€jais un maksimalais [imenis ir izteikti
skala ka koeficienti pret bazes ménesalgu, kura katru gadu tiek indekséta, lai nodroSinatu
vienmerigu ménesalgas picaugumu. P€d€jos gados bazes menesalgas pieaugumam piemerots
ierobezojums: 2024. gada — 6 %, bet 2025. gada — 2,6 %.

Valsts augstako amatpersonu ménesalgu koeficientu sistéma, kas veidota, ieveérojot varas
atzaru — likumdevé€ja, izpildvaras un tiesu varas — lidzsvaru, ir samériga. Valsts varas
vadoSajiem amatiem — Valsts prezidentam, Saeimas priek§sédétajam, Ministru prezidentam,
Augstakas tiesas priekSsédétajam un Satversmes tiesas priekSsédétajam — lidzigi ka citas
Eiropas Savienibas dalibvalstis noteikta vienada méneSalga, nodroSinot So amatu atlidzibas
savstarp€ju samérojamibu. Latvija valsts augstako amatpersonu ménesalgas ir zemakas neka
Lietuva un Igaunija, un vienlaikus Latvija ir arT zemaka vidgja stradajoSo ménesa darba
samaksa.

Atlidzibas sistémas reformas galvenais mérkis bija palielinat méneSalgas, virzoties uz
konkuretsp&jigu darba samaksu, vienlaikus samazinot atalgojuma mainigo dalu. Budzeta
izdevumu tamju analize izlases iestad€s liecina, ka 2024. gada, salidzinot ar 2022. gadu,
kopgjie atlidzibas izdevumi vid€ji pieauga par 32 %. Piemaksu daudzveidiba ir mazinajusies,
tomer to apmérs joprojam ir bitisks. 2024. gada atalgojuma mainigas dalas Ipatsvars revizijas
izlases iestades vidgji bija 13 % no kopé&jas darba samaksas. Ar1 2025. gada planots lidzigs
sadalijums, mainigajai dalai samazinoties par aptuveni 2 procentpunktiem salidzinajuma ar
2024. gadu.

Revidentu apléses rezultati uzrada bitisku algu fondu nevienlidzibu: ar pasreizgjo
finans€jumu ménesalgu skalas viduspunktu iesp&jams sasniegt septinas iestadeés — Klimata un
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energétikas ministrija, Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centra, Satiksmes
ministrija, Ekonomikas ministrija, Zemkopibas ministrija, Bérnu aizsardzibas centra un
Veselibas ministrija. Vél astonas iestadés papildu finanséjums biitu nepiecieSams lidz 10 %
no iestades esoSa atlidzibas budZeta. Par€jo iestazu finans€jums ievérojami atpaliek un
nepiecieSami papildu lidzekli pat 11dz 62 % no esosa atlidzibas budzeta.

Revizijas laika dati par vairaku iestaZzu nodarbinato atalgojumu AUS nebija pieejami vai bija
pieejami tikai dal&ji, lai gan par datu ievadi un to patiesumu, pareizibu un savlaicigu
iesniegSanu ir atbildigs katras iestades vaditajs. Turklat atseviSkas iestades AUS nebija
ieklavuSas informaciju par nodarbinato darba snieguma novértéSanas rezultatiem. Datu
kvalitates triikums bez papildus parbaudes nelauj pilniba palauties uz AUS, tadejadi
apgrutinot finans€juma planosanu, atalgojuma analizi u. tml.

1.1. Juridiskais ietvars reformas stenoSanai ir izveidots un piemé&rojams

Lai pilnveidotu valsts parvaldes atlidzibas sistému un sasniegtu Reformu plana 2020" noteiktos
uzdevumus, p&c grozijumu Atlidzibas likuma spéka stasanas:

+ ar jauniem koeficientiem preciz€tas valsts augstako amatpersonu ménesalgas, ievérojot varas
atzaru lidzsvaru un hierarhijas principu;

.

« noteikti jauni koeficienti Saeimas iev€leto, apstiprinato un iecelto amatpersonu ménesalgu
noteikSanai;

.

¢ precizetas méneSalgu grupas un noteikti ménesalgu intervali, kas izteikti ka koeficienti pret bazes
ménesalgu, valsts parvaldes iestad€s un pasvaldibas nodarbinatajiem;

¢ samazinats piemaksu pielaujamais apmeérs un veidi.

Grozijumi Atlidzibas likuma®® paredz izmainas valsts parvalde un pagvaldibas nodarbinato — valsts
civildienesta ierédnu un darbinieku (tai skaitd socialo apriipes centru darbinieku, tiesas un prokuratiiras
darbinieku) — atalgojuma nosacijumos. Ar Siem grozijumiem noteikti vienoti principi méneSalgu
noteikSanai sadalfjuma pa amatu grupam, ka ar1 vienoti nosacijumi visparéjam un specialajam piemaksam,
pabalstiem un kompensacijam un citiem darba devgja pieskirtiem labumiem un maksajumiem.
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L&zens un samérigs ménesalgu pieaugums ar indeksacijas palidzibu

Valsts kanceleja katru gadu aprékina bazes ménesalgu (4. attéls), kurai tiek pieméroti amatiem noteiktie
koeficienti, kas ir bitisks instruments taisnigas, ekonomiskai situacijai atbilstoSas un diferencétas
atlidzibas nodroSinasanai. Bazes ménesalgas aprékini balstas uz vid€jas darba samaksas pieaugumu valst1.
Indeksesanai izmanto Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicéto valsti
stradajoso aizpagajusa gada ménesa videjas darba samaksas apméra pieaugumu procentos pret ieprieksejo
gadu ar aizpagajusa gada inflaciju procentos pret ieprieksgjo gadu.’!

2021 2022 2023 2024* 2025%* 2026%**

— — v . . . . v o 2
*Bazes ménesalgai noteikts 6 % pieauguma ierobezojums®

**Bazes ménesalgai noteikts 2,6 % pieauguma ierobezojums
— - . )
***Bazes menesalga noteikta 2025. gada apmera?

23

4. attels. Bazes ménesalga, 2021.-2026. gads, euro.

Konkurétsp&jas nodrosinasanai FinansSu izlikoSanas dienesta un Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
komisijas amatpersonu (darbinieku) bazes ménesalgu aprékina izmanto citus, darbibas jomai specifiskus
raditajus®:

+ Finansu izlikoSanas dienesta amatpersonu (darbinieku) bazes ménesalgu indeks€sanai
izmanto Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicéto finanSu un
apdrosSinasanas joma stradajoSo aizpagajusa gada meéneSa vidgas darba samaksas apméra
pieaugumu procentos pret iepriek$€jo gadu ar aizpagajusa gada inflaciju procentos pret ieprieksgjo
gadu;

.

% Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas amatpersonu (darbinieku) bazes
ménesalgu indekséSanai izmanto Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma
publicéto elektronisko sakaru un energétikas nozare stradajoso aizpagajusa gada ménesa vidgjas
darba samaksas apmeéra pieaugumu procentos pret ieprieksgjo gadu ar aizpagajusa gada inflaciju
procentos pret ieprieks€jo gadu;

% Ostas valdes priekssedétaja méneSalgu bazes ménesalgu indeksésana izmanto transporta joma
stradajoSo aizpagajusa gada méneSa vid€jas darba samaksas apméra pieaugumu procentos pret
iepriek$€jo gadu ar aizpagajusa gada inflaciju procentos pret ieprieks€jo gadu. Reizi gada péc
ostas gada parskata apstiprinasanas, nemot véra ostu iedalfjumu — maza, vid&ja vai liela osta veic
lielas un vidgjas ostas valdes loceklu ménesalgu parrékinu.

Katru gadu, veicot indeksaciju, ménesalgas pieaugums ir [€zenaks un labak atbilst valsts tautsaimniecibas
attistibai, jo to ietekmé ne tikai vid€jas algas pieaugums, bet arT inflacijas Iimenis. Lidzigu indeksacijas
mehanismu pielieto arT pensiju indeksésana.”’ lestade var paaugstinat ménesalgas, ja tai ir pieejami
finansu resursi un ja to pielauj atlidzibas fonds. Sada aprekinu metodika izvéléta, konsultgjoties ar Latvijas
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Banku, tostarp, veértgjot dazadu aprékina modelu ietekmi uz bazes ménesalgas lielumu, lai nodroSinatu
vienmérigu ménesalgas pieaugumu.?®

Lietuva un Igaunija, Iidzigi ka Latvija, nosakot ménesalgu, tiek izmantoti koeficienti un piemérota bazes
meénesalga konkrétajam periodam (gadam). AtSkirigas ir bazes méneSalgas noteikSanas metodes, nemot
véra ekonomiskos un socialos faktorus.

+ Latvija izmanto aizpagajusa gada ménesa vid&jas darba samaksas apméra picaugumu procentos
pret ieprieks€jo gadu ar aizpagajusa gada inflaciju procentos pret ieprieks€jo gadu un attiecigo
summu dala ar divi un rezultats tiek piemérots iepriekséja gada noteiktajai bazes ménesalgai.
Latvijas pieeja nodroSina, ka bazes méneSalgas aprékina ir ieklauts gan darba samaksas
pieaugums, gan inflacijas ietekme.

K/

+ Igaunija bazes ménesalga tiek indekséta katra kalendara gada 1. aprili ar augstakas algas indeksu,
kura vértiba ir 20 % patérina cenu indeksa gada pieaugums un 80 % sociala nodokla pensiju
apdro$inasanas dalas ien@émumu gada pieaugums. No 2024. gada dazu augstako wvalsts
amatpersonu augstaka alga tiek indekséta ar pagaidu, zemaku algas indeksu. ArT Igaunija iegiitais
rezultats tiek piemerots iepriek$€ja gada noteiktajai bazes algai. Igaunijas bazes méneSalgas
noteikSanas pieeja nodrosina, ka algas pieaugums ir ciesi saistits ar ekonomiskajiem raditajiem,
kas ietekmé valsts budzetu.

+ Lietuva bazes ménesalga ir vienada ar valsts vidéjo ménesa darba samaksu aizpagajusaja gada,
netiek nemta véra inflacija vai citi raditaji. ST pieeja nodroSina, ka bazes meénesalga ir balstita uz
vidgjo darba samaksu valsti, tad€jadi atspogulojot visparéjo ekonomisko situaciju.

Sts metodes uzrada katras valsts at3kirigo pieeju ekonomiskas stabilitates un socialas labklajibas
nodrosinasanai. Igaunija izmanto aktualako informaciju jeb datus par pagajuso gadu, savukart Latvija un
Lietuva izmanto aizpagajusa gada datus.

Atlidzibas sisteémas pilnveide: jauni koeficienti valsts amatpersonu ménesalgam

Atlidzibas sistemas reformas ietvaros izveidota jauna valsts augstako amatpersonu atalgojuma
koeficientu sistéma. Tas pamata ir valsts varas atzaru (likumdevgja, izpildvaras un tiesu varas)
savstarp&jais Iidzsvars, kas izveidots, balstoties uz Satversmes tiesas sprieduma atzinam.?’ Koeficientu
sisteémas izstradé izmantota Igaunijas pieredze, un, lai nodrosinatu hierarhiju atbilstosi ienemamo amatu
nozimigumam, noteikti cetri Itmeni.

Valsts varas vadoSajiem amatiem — Valsts prezidentam, Saeimas priekSsédetajam, Ministru prezidentam,
Augstakas tiesas priekSsédétajam un Satversmes tiesas priekSsédétajam — lidzigi ka citas Eiropas
Savienibas dalibvalstis noteikta vienada meéneSalga, nodroSinot So amatu atlidzibas savstarpgju
samérojamibu (5. attels).
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ﬁ alsts prezidents \ / \ / \ / \

Sa‘emvla_s . Saeimas prezidijs Saeimas deputati
prieksseédetajs
o ) L Parlamentarie Valsts  parvalde -
Ministru prezidents Il sekretari valsts sekretari u. c.
ST priekssedetajs ST  prickssedetaja || ST tiesnesi
vietnieks
AT priekSsedetajs A,T , 5718 SR AT tiesnesi
vietnieks
L 1. Iimenis ,_/Lv 2. Iimenis 71-\?3. ITmenis W 4. Iimenis /

Informdcijas avots: Satversmes tiesas materidals “Amatpersonu atalgojuma limeni saskand ar varas dalisanas principu”
un Valsts kancelejas 2018. gada 11. septembri sniegta informdcija Saeimas Juridiskas komisijas Tiesu politikas
apakskomisijas sedeé.

5. attéls. Valsts amatpersonu algu hierarhija.

Revidentu ieskata, izstradata koeficientu sist€ma ir samériga. Izlases kartiba salidzinot Baltijas valstu
augstako amatpersonu ménesalgas 2024. gada, konstatets, ka Latvija augstako amatpersonu ménesalgas
ir zemakas neka Lietuva un Igaunija. Vienlaikus Latvija ir arT zemaka vid&ja stradajoSo ménesa darba

samaksa valstT (6. att€ls).
e 1685 euro @ 1981 euro @ 2223 euro
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Valsts prezidents Parlamenta Augstakas tiesas  Satversmes tiesas Ministru prezidents Ministrs

priekssedetajs priekssédetajs priekssedetajs
W Latvija MIgaunija " Lietuva

Igaunija Ministru prezidenta un ministra ménesalgai 2024. gada piemerots pagaidu (zemaks) algas indekss. Igaunija
Konstitucionaldas tiesas (Satversmes tiesas) funkciju pilda Augstaka tiesa.
Latvija videja méneSa darba samaksa (bruto) 2024. gada bija 1685 euro®’, Igaunija 1981 euro’’, Lietuva 2223 euro’

6. attels. Augstako valsts amatpersonu ménesalgas 2024. gada Baltijas valstis, euro.

Atlidzibas sisteémas reformas ietvaros precizeti ménesalgu koeficienti Saecimas deputatiem un pasvaldibu
deputatiem, ka arT Saeimas ievélétajam, apstiprinatajam un ieceltajam amatpersonam.>?
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Ar grozijumiem Atlidzibas likuma precizéts reguléjums par reprezentacijas izdevumiem. Noteikts, ka
reprezentacijas izdevumu apmers netiek piesaistits gadskarteja valsts budzeta likuma noteiktajiem Valsts
prezidenta reprezentacijas izdevumiem ménesi, bet tiek piesaistits amatpersonas ménesalgai. Proti, Valsts
prezidentam, Saeimas priek$sédeétajam, Ministru prezidentam un ministram reprezentacijas izdevumi
noteikti 20 % apméra no amatpersonai noteiktas ménesalgas, bet Satversmes tiesas un Augstakas tiesas
priekssédétajam 10 % apmera.** Saskana ar Valsts kontroles aprékinu® reprezentacijas izdevumu apmars
2024. gada bija vairak neka 350 tikstosi euro.

Ar grozijumiem Atlidzibas likuma izslégta 1pasa kartiba attieciba uz Valsts ienémumu dienesta
amatpersonu (darbinieku) un Korupcijas novérSanas un apkarosanas biroja amatpersonu (darbinieku)
ménesalgu noteik$anu. So iestazu amatpersonu (darbinieku) ménesalgas tick noteiktas tapat ka citam
valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonam (darbiniekiem), izmantojot Atlidzibas likuma noteikto
ménesalgu grupu skalu.

Vienlaikus 1paSa kartiba Atlidzibas likuma saglabata Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas,
Konkurences padomes, Datu valsts inspekcijas un Finansu izlikoSanas dienesta amatpersonam
(darbiniekiem), kuriem méneSalgas var noteikt iestades vaditajs, nemot véra nosacijumu, ka So iestazu
nodarbinato ménesalgas nedrikst parsniegt $is iestades vaditaja ménesalgu. Tas nozimée, ka $ajas iestades
nodarbinato ménesalgas maksimalais apmers var sasniegt iestades vaditajam noteikto ménesalgu.

Revizija konstatéts, ka pastdv bitiska atikiriba méneSalgas apméra noteik$anai’’ mingto iestazu
vaditajiem un amatpersonam (darbiniekiem), jo:

*

+ Datu valsts inspekcijas vaditaja ménesalgu nosaka koeficientu
4,05 piemérojot bazes méenesalgai, kas balstas uz vidgjas Baze —1205,71 euro
darba samaksas pieaugumu valsti. Datu valsts inspekcijas Maksimala ménesalga
amatpersonam (darbiniekiem) méneSalga nedrikst parsniegt 4883 euro

bazes meénesalgas apméru, kam piemérots koeficients 4,05;

+ Konkurences padomes amatpersonam  (darbiniekiem)
meéneSalgu nosaka koeficientu 4,05 piemérojot bazes Baze -~ 120,71 euro
ménesalgai, kas balstas uz vidéjas darba samaksas Mak&:g; ménesalga
pieaugumu valstT un ta nedrikst parsniegt bazes ménesalgas e

apméru, kam piemérots koeficients 4,05;

2024

% Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas amatpersonu
(darbinieku) meéneSalgas apméra noteikSanai pieméro Baze —1736,13 euro
. - - . - . Maksimala ménesalga
koeficientu 4,05 bazes ménesalgai, kas balstas uz elektronisko 2031
. . S . euro
sakaru un energétikas nozaré stradajoSo ménesa videjas

darba samaksas apmeéra pieaugumu;

# FinanSu izlikoSanas dienesta amatpersonu (darbinieku)
ménesalgas apméra noteikSanai pieméro koeficientu 4,95 bazes
ménesalgai, kas balstas uz finan§u un apdroSinasanas joma

Baze — 2318,31 euro
Maksimala ménesalga
11 476 euro

— — \ J N—

stradajoSo ménesa vidéjas darba samaksas pieaugumu.
Valsts kancelejas sniegtais skaidrojums’S:

Valsts kanceleja ka par jomu atbildiga institiicija 2020. gada, izstradajot likumprojektu “Valsts un
pasvaldibu institiuciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums” (2020-TA-1975), bija
paredzéjusi iznemt ipaso kartibu attieciba uz Konkurences padomi un Datu valsts inspekciju,
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tostarp norddot, ka atseviskas méneSalgas aprékinasanas kartibas saglabasana minétajam
iestadéem ne tikai nesasniedz likuma mérki (atlidzibas noteiksana ievérot lidzveértigus nosacijumus),
bet art veido nekonkurétspéjigu atalgojumu minétajas iestades, salidzinajuma ar citam valsts
parvaldes iestadém, jo piemerojamais koeficients ir zemaks, ka tiks piemérots citiem iestazu
vaditdajiem. Tomeér par piedavato reguléjumu tika sanemti iebildumi no Tieslietu ministrijas,
Ekonomikas ministrijas un Konkurences padomes, kd rezultatd netika mainits ne piemerojamais
koeficients, ne noteiksanas kartiba. Lidz ar to ipasa kartiba attieciba uz Sim iestadem saglabata,
nemot vérd nozares iebildumus, par kuriem nevaréja panakt vienosanos.

Finansu izlikkoSanas dienesta priekSnieka méneSalgas apmera noteikSanai aprékinata bazes ménesalga
2024. gada salidzinajuma ar citas valsts parvaldes iestadés pieméroto bazes ménesalgu bija par 92 %
augstaka. No ta secinams, ka tiek izjaukts lidzsvara princips valsts amatpersonu ménesSalgu hierarhija, jo
2024. gada Finansu izliiko$anas dienesta prieksnickam noteikta ménesalga 10 826 euro®® parsniedza
valsts augstako amatpersonu noteikto ménesalgu 8440 euro par 28 %. Savukart Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisijas vaditaja ménesalgas apmera noteiksSanai aprékinata bazes ménesalga 2024. gada
salidzinajuma ar citas valsts parvaldes iestades piemeroto bazes ménesalgu bija par 44 % augstaka.

FinanSu izlikoSanas dienesta amatpersonu (darbinieku) ménesalgas apméra aprékinasanai piemerojamais
koeficients palielinats no 4,05 uz 4,95 ar Atlidzibas likuma grozijumiem*, kuri 2022. gada tika iesniegti
Saeima uz treSo lasijumu un pienemti bez iebildém.

Valsts kancelejas sniegtais skaidrojums*!:

Finansu izlikoSanas dienestam piemérojamo koeficientu palielinaja likumdevéjs, lai sekmeétu
Finansu izlikosanas dienesta darbibas stratégija noteikto merku sasniegsanu un uzdevumu izpildi,
piesaistot motivétus ierédnus un darbiniekus, attistot to profesionalds kvalitates, sasniedzot augsti
kvalificétu ekspertu limeni nozaré , neskatoties uz to, ka Valsts kanceleja ka par jomu atbildiga

institiicija aicindja neatbalstit Sadu palielinajumu.

Turklat revizija konstatéts, ka FinanSu izlikoSanas dienesta priek$nieka vietniekiem ménesalga noteikta
par vairak neka 40 % zemaka neka iestades vaditajam. Revidentu ieskata, sada disproporcija neatbilst
taisnigas atlidzibas principiem un nenodrosina pakapenisku pareju uz citiem amatu Iimeniem (7. attéls).
To pierada arf citu iestazu vaditajiem un to vietniekiem noteiktas ménesalgas (7. att€ls). Piem&ram, Datu
valsts inspekcijas (Ministru kabineta parraudzibas iestade ar ipasu reguléjumu ménesalgu noteiksana*?)
atalgojuma sist€éma iestradatais vienmériga pakapeniskuma princips nodroSina taisnigu atalgojuma
sadaltfjumu starp amatu grupam. Zemaka Iimena amatu méneSalgas tiek noteiktas ka proporcionala dala
no augstaka ITmena amata algas, kas veicina logisku pareju starp amatiem. Savukart Atlidzibas likuma*
izveidotaja koeficientu sisttma ir iestradats vienmeériga pakapeniskuma princips méneSalgu apméra
noteikSanai iestades vaditajam un ta vietniekiem, piem&ram, tiesu priekSsédeétajiem un to vietniekiem.
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7. attéls. Iestades (institiicijas) vaditaja un vietnieka ménesalgu samérigums 2024. gada, euro.

Civilas aviacijas agentiiras nodarbinato ménesalgas noteiksana** nodrosina vienotu pieeju valsts parvaldg,
vienlaikus nemot veéra iestades specifiskas funkcijas. Nodarbinatajiem, kuri tieSi nodrosina Eiropas
Savienibas un Starptautiskas civilas aviacijas organizacijas (ICAO) prasibu izpildi, ménesalga tiek
aprekinata, izmantojot Ministru kabineta noteiktos paaugstinatos koeficientus*’, saglabajot vienotu
ménesalgas bazi, kas piem&rojama visai valsts parvaldei. Savukart atbalsta personalam atlidziba tiek
noteikta ierastaja kartiba, klasific€jot amatus saskana ar valsts un pasvaldibu institliciju amatu katalogu
un ievérojot Atlidzibas likuma 3. pielikuma noteiktos koeficientus. Sada pieeja nodrosina konsekvenci un
caurskatamibu atlidzibas sistéma, vienlaikus laujot Tpasa regul€juma iestadém piemérot diferenc&tus
koeficientus atbilstosi funkciju specifikai, nevis veidot individualus meéneSalgas bazes aprékinus
konkurétsp€jas nodroSinasanai.

Lai nodro$inatu hierarhiju un samérigumu valsts parvaldes iestades nodarbinato atlidzibas sistéma, Valsts
kontroles ieskata, japarskata ménesalgas apméra noteikSanas bazes, nosakot visa valsts parvalde vienotu
ménesalgu bazes aprékina metodiku un péc nepieciesamibas Atlidzibas likuma*® noteiktie koeficienti,

izvertejot un nemot vera iestazu darbibas specifiku un citus faktorus.

Ieviests jauns amatu katalogs un miisdienigi darba samaksas risinajumi

Vienlaikus ar grozijumiem Atlidzibas likuma izstradats ari jauns amatu katalogs,*’ tadgjadi ieviests
jauns princips valsts parvaldes iestazu nodarbinato amatu klasificésana. Katalogs ir veidots atbilstosi
misdienu darba tirgus prasibam un tendencém, ieklaujot jaunus amatus un tiem atbilstoSas funkcijas, ka
ar1 svitrojot neaktualos amatus. Amati sagrupéti saimes (apakSsaimes) un tas Iimenos, nemot véra darba
sarezgitibu, garigo piepuli, vadibas funkciju, atbildibu par lémumiem, ka arT amata pienakumu izpildei
nepiecieSamo izglitibu un profesionalo pieredzi. Katrai saimei (apakSsaimei) un tas Iimenim noteikta
attieciga ménesalgu grupa.

Atlidzibas likuma attiecigas méneSalgu grupas minimalais, vid€jais un maksimalais ménesalgas Iimenis
ir izteikts skala ka koeficienti*® pret bazes ménesalgu.

*

% Skalas minimums (15-30 %% zemaks par viduspunktu) nozimé, ka amatpersonu (darbinieku)
atlidzibai nevajadzetu biit zemakai par So Iimeni. Jaunas ménesalgu skalas minimums jasasniedz
visas valsts un pasvaldibu institiicijas lidz 2027. gada 1. janvarim®’.
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« Skalas viduspunkts ir vélamais ménesalgas Iimenis, kas atbilst valsts parvaldé nodarbinato merka
meénesalgas Itmenim — 80 % (vidg&ji) no lidzigas vertibas amatu pamatalgas darba tirgti. Ieteicams,
lai lielaka dala nodarbinato sanemtu ménesalgu, kas ir pietuvinata Sim skaitlim, tad€jadi
nodrosinot [idzigu atalgojumu par lidzigas vertibas darbu.

% Skalas maksimums (15-30 %°' augstaks par viduspunktu) ir maksimalas iesp&jamas ménesalgas
lItmenis, kuru nedrikst parsniegt, iznemot gadijumus, kad tiek piemeérots tirgus koeficients. Virs
viduspunkta, neparsniedzot maksimumu, butu jaatrodas “atslégas cilvéku” un augstakas
kvalifikacijas specialistu un vaditaju ménesalgam.

Ieviesti citi miisdienigi darba samaksas risinajumi, pieméram méneSalgu koriggjosais koeficients (tirgus
koeficients) 1idz 1,5°2, ko pieméro amatiem, kuru pienakumu izpilde saistita ar specifiskam zinaganam,
prasmém vai iemanam. Tapat ieviesta iesp&ja eksperta amatu pielidzinat attieciga Iimena struktiirvienibas
vaditaja amatam, ja vadosam ekspertam ir unikala kompetence specifiska vai Sauri specializeéta iestades
atbildibas joma™.

Revizija arT konstatéts, ka no 40 iestadem 12 iestades jeb 30 % iestazu savos ieks€jos normativajos aktos
ir paredz&jusas iesp&ju piemerot tirgus koeficientu. Tomer So instrumentu 2023. un 2024. gada izmantoja
tikai Cetras iestades — Iekslietu ministrijas Informacijas centrs, Aizsardzibas ministrija, Prokuratiira un
Civilas aviacijas agentiira.* Savukart iesp&ju eksperta amatu pielidzinat vaditaja amatam izmantojusi 21
no revizijas apjoma ieklautajam 40 iestadem. Sadi pielidzinatu amatu skaits neparsniedz 5 % no iestades
amata vietu kopskaita.

1.2. Reformai pieskirts meérkfinans€jums, tacu ietekme ir nepietickama

Atlidzibas uzskaites sist€ma ka stratégisks instruments finanséjuma planosanai

Informacija par valsts tiesas parvaldes iestazu un citu valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu
(darbinieku) amata vietam un atlidzibu tiek uzturéta informacijas sist€éma “Valsts tiesas parvaldes iestazu
un citu valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu (darbinieku) atlidzibas un personu uzskaites sistéma”
(turpmak — AUS). Taja ieklautie dati nodroSina iesp&ju analizét atlidzibas finanséjuma pieprasijumus,
planot un aprékinat nepiecieSamo finans€jumu, izstradajot kart&ja gada valsts budzeta likumprojektu un
tiesibu aktu projektus par atlidzibu, ka arT apzinat un kontrol&t esoSo situaciju attieciba uz amatu vietam
un amatpersonu (darbinieku) atlidzibu, tostarp analizét atlidzibas finans€juma izlietojumu. AUS parzinis
ir Valsts kanceleja, bet par datu ievadi un par to patiesumu, pareizibu un savlaicigu iesniegSanu ir atbildigs
katras iestades vaditajs.>

Revizija konstatéts, ka iestades AUS nebija nodroSinajusas pilnigus un kvalitativus datus par valsts
parvaldé nodarbinato atlidzibu, un Valsts kancelejai tie bija atkartoti japarbauda. Revizijas laika dati par
Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes, Tiesibsarga biroja, Centralas vélésanu komisijas
un Satversmes tiesas darbinieku atlidzibu nebija pieejami vai bija pieejami tikai dal&ji. Turklat konstatets,
ka vairakas iestades — Valsts dzelzcela administracija, Nacionala elektronisko plaSsazinas lidzeklu
padome, Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome, Prokuratiira un Finansu izlukosanas
dienests — AUS nav ieklavuSas informaciju par nodarbinato darba snieguma noveértéSanas rezultatiem.
Datu kvalitates triikums nelauj pilniba palauties uz AUS, tad€jadi apgriitinot finans€juma planosanu,
atlidzibas izlietojuma analizi u. tml.
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Papildu finans€jums virzibai uz Atlidzibas sist€mas reformas mérki

Atlidzibas sistémas reformas sakumposma — 2022. gada un 2023. gada pirmaja ceturksni (2023. gads
uzsakts ar tehnisko jeb pagaidu budZetu®®) — papildu finansgjums netika pieskirts. Iestadém, veicot
ieks€jas reformas, resursi ménesalgu palielinasanai bija jaatrod sava budzeta.

No 2023. gada 1. aprila [idz 31. decembrim tie$as valsts parvaldes iestadém (ministrijam un to padotibas
iestadem) tika pieskirts papildu finanséjums 25,8 milj. euro®’ valsts parvaldes kapacitates stiprinasanai,
lai nodroS$inatu atalgojuma pieaugumu. Finans€jums pieskirts ar nosacijumu, ka no 2023. gada 1. aprila
nodarbinatajiem ménesalga nav zemaka par nodarbinatajam noteiktas méneSalgas grupas intervala
minimumu, kas aprékinats atbilstosi 2023. gada bazes ménesalgai.

NepiecieSama finans€juma apméru ministriju un to padotibas iestazu nodarbinato méenesalgu
palielinasanai no 2023. gada aprékinaja Valsts kanceleja. Savukart neatkarigas iestades (arT budzeta
nefinansétas iestades un 1paSa regul€juma iestades) pieteikumus prioritarajiem pasakumiem sagatavoja
pasas.

Saskana ar Valsts kancelejas sagatavota prioritara pasakuma pieteikumu valsts institticijam tika pieskirts
finanséjums tikai aizpilditajam amata vietam®® un, lai mazinatu atlidzibas fondu nevienlidzibu starp
resoriem un iestadém, papildu Iidzekli tika pieprasiti tiem resoriem un tam iestadém, kuru atlidzibas fonda
apmérs un vieta algu skala bija viszemaka. Budzeta ietvaram 2023.-2025. gadam Atlidzibas sistémas
reformas TstenoSanai pieskirtais finansgjums 34,5 milj. euro gan 2024. gadam, gan 2025. gadam®’ ieklauts
pamatbudzeta bazes izdevumos, lai nodrosSinatu, ka nodarbinato méneSalga nav zemaka par
nodarbinatajam noteiktas ménesalgu grupas intervala minimumu. Planojot budzetu 2024. gadam, Ministru
kabineta s&dg® tika pienemts 1émums, ka atlidzibas palielinaSanai, nemot véra valsts kop&jo ekonomisko
attistibu, ir nepiecieSami V&l papildu finanSu resursi 2024. gadam — 6 milj. euro, 2025. gadam
12 milj. euro un 2026. gadam — 18 milj. euro (8. attéls).

e I I I
Fi €j Atlidzi f
lnanse]un:s t llelbflS reformas | 2023* | 2024 2025 | 2026 |
Istenosanai

_ ) ) )
( 7 ( N ( 7

Budzeta ietvaram 2023.-2025. gadam [ 25,8 milj. } 34 milj. 34 milj.
. J . J J
( 7 ( N ( 7

Budzeta ietvaram 2024.—2026. gadam 6 milj. 12 milj. [ 18 milj. }
= J . J J

* 9 ménesiem

8. att€ls. Papildu finans€jums intervala minimuma sasniegSanai tiesas parvaldes iestades, euro.

Ministru kabineta sedé®' tika arT nolemts, ka:

¢ tieSas valsts parvaldes iestades vaditajam janodroSina, ka iestadé nodarbinatajiem (tostarp tiem,
kuriem beidzies parbaudes termins) noteikta ménesalga no 2024. gada 1. janvara nav zemaka ka
nodarbinatajam atbilsto$as méneSalgu grupas intervala minimums, kas noteikts atbilstosi katra
kalendara gada bazes ménesalgai, atbilstosi papildus pieskirtajam finans€jumam;

.

¢ tiesas valsts parvaldes iestades vaditajam janodrosina, ka iestadé nodarbinato atlidziba 2024. gada
nav zemaka ka 71,23 % no skalas viduspunkta, 2025. gada — 70,19 % no skalas viduspunkta, bet
2026. gada — 69,57 % no skalas viduspunkta (9. attéls);
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« kopuma visas tiesas valsts parvaldes iestades videjai darba samaksai ir jatuvinas 73,5 % no skalas
viduspunkta.

( 71,23 % J T [ 70,19 % j "\).{ 69,57 %

2024 2025 2026

9. attels. Merka raditajs “Nodarbinato atlidzibas apmeérs procentos no ménesalgu intervala skalas
viduspunkta”, 2024-2026 (mérka raditaja izpilde analizéta zinojuma otraja dala).

Revizija, vertgjot papildu finans€juma pieskirumu revizijas izlas€ ieklautajam 40 iestadém, konstatéts, ka
Valsts kanceleja ar prioritara pasakuma pieteikumu atalgojuma pieaugumam 2023. gadam (deviniem
ménesiem)®? pieprasija finanséjumu 30 tie§as valsts parvaldes iestadem.

Valsts kancelejas dati un revidentu veikta informacijas analize par valsts parvalde nodarbinato
ménesalgam 2022. gada 31. decembri liecina, ka papildu finans€jumu Valsts kanceleja pieprasija tikai
tam tieSas valsts parvaldes iestadém, kuras nodarbinato meénesalgas nesasniedza Atlidzibas likuma
noteiktas ménesalgas minimumu.

2024. gadam prioritara pasakuma “Valsts tieSas parvaldes iestadés nodarbinato ierédnu un darbinieku
atalgojuma palielinasana” ietvaros pieskirti seSi miljoni euro. No revizijas apjoma ieklautajam 30 tiesas
valsts parvaldes iestadem® 2024. gadam finansgjums atalgojuma palielindjumam pieskirts Valsts
kancelejai un visu 14 nozaru resoriem (ministrijam un to padotibas iestadém), lai nodroSinatu, ka
nodarbinito ménesalga 2024. gada nav zemaka par 71,23 % no skalas viduspunkta.®* Lielaka finans&juma
dala tika novirzita tam iestadém, kuras bija lielakais to nodarbinato skaits, kuru ménesalga atpaliek no
attiecigas skalas minimuma. Pieméram, Kultiras ministrijas resoram 1,3 miljoni euro (46 % nodarbinato
bija zem skalas minimuma), Arlietu ministrijas resoram 0,8 milj. euro (50 % nodarbinato bija zem skalas
minimuma), Ekonomikas ministrijas resoram 0,7 milj. euro (48 % nodarbinato bija zem skalas
minimuma), Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas resoram 0,6 milj. euro (47 %
nodarbinato bija zem skalas minimuma).

Ministrijas un citas centralas valsts iestades iesniedz priekslikumus par prioritarajiem pasakumiem un to
Istenosanai nepiecieSamo finans&jumu tikai tad, ja nakamajos saimnieciskajos gados atbilstosi aktualajam
makroekonomiskas attistibas prognozém biis pieejami lidzekli prioritaro pasakumu finanséSanai.
Savukart neatkarigajam iestadem ir tiesibas®® iesniegt priekslikumus par prioritarajiem pasakumiem
neatkarigi no minéta nosacijuma.

Neatkarigo iestazu papildu finans€jums prioritaro pasakumu ietvaros (iestazu kapacitates stiprinasanai un
tajds nodarbinito menesalgu palielinajumam) 2023. gada®® bija 7.4 milj. euro, 2024.gada —
6,6 milj. euro®’, bet planotais papildu finansgjums 2025. gadam — 3,6 milj. euro.®®

Valsts kanceleja vert€ visu valsts parvaldes iestazu iesniegtos prioritaros pasakumus, tomér galigos
lemumus par to finansé$anu pienem politiska [Tmeni budZeta sagatavosanas procesa.®’

Valsts kontroles ieskata, grozijumu Atlidzibas likuma pienemsSana automatiski nenozimé papildu
finans€jumu meénesalgu palielinasanai. MéneSalgu palielinajums jaunas intervala skalas ietvaros ir
iestades kompetence, parstrukturgjot atlidzibas budzetu — samazinot atalgojuma mainigo dalu, veicot
nodarbinato skaita samazinajumu vai istenojot citus darba organizacijas uzlabojumus.
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Iestazu atlidzibas fondi neliecina par vélmi samazinat atalgojuma mainigo dalu

Izlases kartiba analiz&jot atlidzibas izdevumu tendences 34 iestadés’®, konstatéts, ka 2024. gada, salidzinot
ar 2022. gadu’':

% kopgjie atlidzibas izdevumi iestades vidgji palielinajusies par 32 %;

| Mazakais palielinajums H 12 % H LNA I

32%

1 Liclakais palielinajums H 62—77 % I | VK, UR, CAA* ’

* Valsts agentira “Civilas avidcijas agentiira” valsts budzeta nefinanséta iestade
+« butiski nav mainTjusies proporcija starp atalgojuma pastavigo dalu (ménesalga) un mainigo dalu
(piemaksas, prémijas, naudas balvas); kopuma mainigas dalas Ipatsvars samazinajies vid&ji par
5 %, bet divas iestades palielinajies;

p
| par 1 % I l DAP
5% Palielingjies 2 iestades
| par 4 % I l SEPLP
-
+» piemaksu daudzveidiba ir samazinajusies, tomér piemaksu apmers joprojam ir butisks;
-
Samazinajums I | 15 iestades
Piemaksas
L Palielinajums I 19 iestades I t. sk. 6* iestadés vairak par 21 %

*Ekonomikas ministrija, FinanSu izliikosanas dienests, valsts agentira “Civilas aviacijas agentiira”
(valsts budzeta nefinanseta iestade), Tieslietu ministrija, Dabas aizsardzibas parvalde (piemaksas
ietver art specialo piemaksu — piemaksa par darbu (dienestu), kas saistits ar ipasu risku, par
nosacijumiem, kas saistiti ar amata (dienesta, darba) specifiku), Sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzeklu padome.

¢ iestad€s atalgojuma pastavigas dalas un mainigas dalas proporcijas bija ar plasu amplitidu:

o 2022. gada mainigas dalas Tpatsvars atalgojuma vidgji bija 18 %;
Mazakais Tpatsvars H 6 % I 1 SEPLP \
2022. gada ‘ P °
18 % o
Lielakais Tpatsvars ‘ 30 % ’ ‘ FM \
o 2024. gada mainigas dalas Tpatsvars atalgojuma vidgji bija 13 %.
‘ Mazakais Tpatsvars I ‘ 7 % I ‘ BVKB \
2024. gada
(1)
13 % ‘ Lielakais Tpatsvars I‘ 23 % I | IEMIC I
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Revizijas izlasé ieklautajas iestades butiskas atlidzibas izdevumu Ipatsvara izmainas nav vérojamas ari
2025. gada’*, mainigas dalas Tpatsvars atalgojumos planots vidgji 11 %. Kopuma mainigas dalas Tpatsvars
planots vidgji par diviem procentpunktiem mazaks salidzinajuma ar 2024. gadu.

2005, wada* [ Mazakais Tpatsvars } [ 2% } [ BVKB }
. gada
11 % o
Lielakais Tpatsvars 20-22 % IEM, IEMIC
*planots

Iestazu riciba, lai ieglitu resursus ménesalgu palielinajumam

Revizijas laika veiktaja aptauja iestadém tika uzdots jautajums “Vai un kadi pasakumi iestadg ir veikti,
lai iegttu papildu Iidzeklus méneSalgu palielinasanai pieskirta budzeta ietvaros?”. Aptaujas rezultati
(2. pielikums) liecina, ka:

K/
E X4

K/
E X4

K/
%

pus€ (20 iestades) jeb 50 % aptaujato iestazu ir parskatiti darba samaksas mainigas dalas
pieskirsanas nosacijumi un Kkriteriji;

12 iestades jeb 31 % aptaujato iestazu optimiz&juSas funkcijas un/vai procesus, ka
rezultata samazinats amata vietu skaits, tostarp divas ministrijas (Zemkopibas ministrija,
Ekonomikas ministrija), divas neatkarigas iestades (Centrala véléSanu komisija un Prokuratiira),
ka arT septinas ministriju padotibas/parraudzibas iestades un viena Ministru kabineta paklautibas
iestade (Valsts kanceleja);

devinas iestades jeb 23 % aptaujato iestazu samazinajuSas amata vietu skaitu, likvidgjot ilgstosi
vakantas amata vietas, tostarp tris ministrijas (Zemkopibas ministrija, IekSlietu ministrija,
Ekonomikas ministrija) un sesas padotibas iestad€s (Lauku atbalsta dienesta, Veselibas inspekcija,
Iekslietu ministrijas Informacijas centra, Valsts izglitibas satura centra, Latvijas Nacionalaja
arhiva, Valsts socialas apdrosinasanas agentiira);

seSas iestades jeb 15 % aptaujato iestazu noradijusas, ka veikti citi pasakumi, piemeram,
izdevumu parskatiSana, novirzot papildu finans€jumu atlidzibai (FinanSu ministrija, Satiksmes
ministrija, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija) u. c.;

devinas iestades jeb 23 % aptaujato iestazu nav veikusas iekS€jus pasakumus, lai rastu papildu
Iidzeklus ménesalgu palielinasanai pieskirta budZeta ietvaros, tostarp Cetras ministrijas (Arlietu
ministrija, Klimata un energgtikas ministrija, Veselibas ministrija, Izglittbas un zinatnes
ministrija), Cetras padotibas/parraudzibas iestades (Uznémumu registrs (Tieslietu ministrija),
Valsts dzelzcela administracija (Satiksmes ministrija), Dabas aizsardzibas parvalde (Viedas
administracijas un regionalas attistibas ministrija), Centrala finansu un ligumu agentiira (Finansu
ministrija)) un viena iestade ar 1paSu regul€jumu darbinieku atlidzibas noteikSana (FinanSu
izlikoSanas dienests).
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Revizija veikta aplése ar mérki apzinat izlasé ieklauto 277 tieSo valsts parvaldes iestazu iesp&jas
2025. gada sasniegt ménesalgu skalas viduspunktu esosa atalgojuma budzeta ietvaros (10. att€ls). Apléses
aprekina pielaujama novirze (klidas robeza) noteikta 5 %.

RN —~ ~ % v 2 9% 4 te do 9=
T e 2 35S s da vTae T =8 33s g 88 F3F 09
-0-0-0-0—0-0—O0— - =000 —0 —0=-0=—0 0 0O=0=0-0—0o—0
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é =2 z % % g g 52 % 2 E ~ < Z 222 2 8 < zZz %
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<
a
Esosa budzeta ietvaros Esosa  budzeta  ietvaros Esosa budzeta ietvaros
@ finansgjums pietickams finansgjuma viduspunkta finansgjuma viduspunkta
viduspunkta sasniegSanai sasniegSanai triikst [1dz 10 % sasniegSanai triikst 18—-62 %

10. attels. Aplése par finans€juma pietiekamibu izlases iestades esosa budZeta ietvaros (4. pielikums), %

Apléses rezultati liecina, ka iestazu vidu pastav butiska algu fonda nevienlidziba, jo jau Sobrid ar esoSo
finans€jumu ménesalgu skalas viduspunktu nodarbinatajiem var sasniegt septinas iestadés — Klimata un
energétikas ministrija, Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centra, Satiksmes ministrija,
Ekonomikas ministrija, Zemkopibas ministrija, Bérnu aizsardzibas centra un Veselibas ministrija. V&l
astonas iestadeés — FinanSu ministrija, lekSlietu ministrijas Informacijas centra, lepirkumu uzraudzibas
biroja, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija, Labklajibas ministrija, Iekslietu
ministrija, Izglittbas un zinatnes ministrija un Veselibas inspekcija — papildu finansgjums butu
nepiecieSams I1dz 10 % no eso$a budzeta. Pargjo iestazu budzeta finans€jums ievérojami atpaliek, un tam
nepieciesami papildu Iidzekli pat 1idz 62 % no iestades esosa budzeta.

Janem veéra, ka iestadém ir gan atskirigs nodarbinato skaits, gan dazads nodarbinato Tpatsvars zemakas un
augstakas meénesalgu grupas, kas ietekm€ nepiecieSsamo finans€jumu. lestades ar augstaku Ipatsvaru
augstakas méneSalgu grupas, ka ari iestadés ar lielaku nodarbinato skaitu nepiecieSams lielaks
finans€jums ménesalgu viduspunkta sasniegSanai.
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2. Reformai triikst ietekmes: konkurétspeja neuzlabojas, atalgojuma
fondu nevienlidziba saglabajas

Istenojot Atlidzibas sistémas reformu, iestadés ir aktualizéti iek$€jie dokumenti, amatu
apraksti un veikta amatu parklasifikacija.

Ir sperts pirmais solis — nodroS$inats, ka visiem valsts parvalde stradajosajiem 2024. gada
méneSalga sasniedz noteikto skalas zemako Iimeni (minimumu). Tomér 2024. gada
ménesalgas V€l nav pietickami konkur€tsp&jigas, jo tieSas valsts parvaldes iestades nav
sp&jusas nodros§inat nodarbinatajiem planoto ménesSalgas apméru 71,23 % no algas skalas
vidgja limena (viduspunkta).

Veiktie pasakumi Atlidzibas sistémas pilnveidoSana nav mazinajusi atlidzibas fondu
nevienlidzibu, joprojam pastav “bagatie” un ‘“nabagie” resori. Revizija tika salidzinats
meéneSalgas apmeérs dazadas iestades pirms reformas un reformas TstenoSanas gaita 2024. gada
tiem nodarbinatajiem, kuru amati klasificéti viena amatu saimé (apak$saime). Secinats, ka
viena ménesalgu grupa un ar vienadu darba snieguma veért§jumu pastav butiskas atSkiribas —
meéneSalga viena iestade var bt pat par treSdalu augstaka neka cita iestade.

Revizija veikta datu analize uzskatami parada ne tikai nodarbinato atlidzibas limeni, bet ar1
atlidzibas fondu nevienlidzibu, t. 1., iestadei pieejamo finansg€jumu. 2024. gada Iideri ar
visaugstakajam meéneSalgam dazadas meéneSalgu grupas ministriju vidi bija Finansu
ministrija, Zemkopibas ministrija, Veselibas ministrija, Klimata un energgtikas ministrija un
Ekonomikas ministrija. Pargjo iestazu’* vida absoliti lideri bija Valsts kase (Finan3u
ministrijas padotibas iestade) un Valsts kanceleja, tad seko Centrala finansu un ligumu
agentiira (FinanSu ministrijas padotibas iestade), Veselibas inspekcija (Veselibas ministrijas
padotibas iestade) un Bérnu aizsardzibas centrs (Labklajibas ministrijas padotibas iestade).
Turprett zemakas ménesalgas dazadas meénesalgu grupas visbiezak bija Iekslietu ministrijas
Informacijas centra, Kulttiras ministrijas un tas padotibas iestades Latvijas Nacionala arhiva
nodarbinatajiem.

Dalas iestazu vadiba nav izpratusi Atlidzibas sistémas reformas bitibu — valsts parvalde
nodroSinat konkurtsp&jigu meénesSalgu, atsakoties no piemaksam par labu meéneSalgas
palielinajumam. lestades, lai paaugstinatu nodarbinato atalgojumu, salidzino$i biezi un
ilglaicigi turpina izmantot iesp&ju noteikt piemaksu par nozimigu ieguldijumu institiicijas
strategisko mérku sasniegSana, ko ar grozijumiem Atlidzibas likuma bija paredz&ts piem&rot
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tikai paSos iznémuma gadijumos. Joprojam piemaksas par nozimigu ieguldijumu institticijas
strategisko merku sasniegSana tiek pieskirtas biitiska apméra (vairak neka 50 % nodarbinato),
pieméram, Finansu ministrija, Ekonomikas ministrija, Viedas administracijas un regionalas
attistibas ministrija, Zemkopibas ministrija, Valsts kanceleja.

Augstais naudas balvu sanéméju ipatsvars no kop€ja nodarbinato skaita vairakas iestades
norada uz iesp&jamibu, ka galvenais faktors tas pieskirSana ir iestadei pieejamie finansu
lidzekli.

Plasie méneSalgu diapazoni un to parklasanas, nevienlidzigie atlidzibas fondi ir radijusi
situaciju, kas apdraud vienlidzigu attieksmi pret nodarbinatajiem, jo amats zemaka ménesalgu
grupa var tikt atalgots labak neka amats augstaka ménesalgu grupa. Turklat vienados amatos
ar vienadam méneSalgu grupam nodarbinatie dazadas iestad€s var sanemt butiski atSkirigu
atalgojumu, lai gan tiem ir [idzigs darba saturs un atbildibas limenis.

Gan bitiski augstakas ménesalgas, gan mainigas dalas biitiskais apmérs vairakas iestades —
FinanSu ministrija, Valsts kas€, Klimata un energétikas ministrija, Ekonomikas ministrija un
Valsts kanceleja — liecina par nevienlidzibu finansSu lidzeklu pieejamiba atlidzibai. Kameér
netiks parskatits atlidzibas fonda bazes finans€jums, nevienlidziba starp iestadém, kuras
vesturiski sanémusas lielakus budzeta lidzeklus, turpinas pastavét un nevienlidzibas plaisa
tikai padzilinasies.

2.1. Atalgojumu konkurétsp&ja darba tirgi bez nozZimigam parmainam

Nesagaiditais rezultats: amata vietu un vakancu skaits nesamazinas, personala mainiba pieaug

Atbilstosi Reformu planam 20207° viens no prieknoteikumiem atlidzibas paaugstinasanai valsts parvalde
bija nodarbinato skaita samazinasana. Valsts tie$as parvaldes iestades, uz kuram Ministru kabinetam ir
tieSa ietekme, tris gadu laika bija jasamazina amata slodzu skaits par aptuveni 6 % jeb 3000 amata
slodz&m, vid&ji par 2 % gada, lai sasniegtu Eiropas Savienibas vidgjo raditaju un turpmak to neparsniegtu.
Reformu plans 2020 paredz€ja, ka péc nodarbinato skaita samazinasanas ietaupitie Iidzekli paliks iestazu
riciba, lai rastu iesp&ju turpmakai ménesalgu paaugstinasanai.’®

Jau ieprieks laika no 2017. gada lidz 2020. gadam, Tstenojot Reformu planu 2020, valsts parvaldes iestades
nodarbinato slodzu skaits tika samazinats par 3224 slodzém jeb 7,64 % un parsniedza minétaja reformu
plana noteikto mérki — 6 % nodarbinato (amata slodzu) skaita samazinajums. Mérkis bija sasniegts jau
2019. gada beigas, un 2020. gada nodarbinato slodzu skaits vairs netika samazinats.”’
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Revizija, salidzinot amata vietu skaitu valsts tiesas parvaldes iestades o gmata Vietaos o

pirms Atlidzibas sist€émas reformas un 2024. gada 31. decembrd, O~ O~
konstatets, ka Atlidzibas sistémas reformas istenoSanas gaita (no N M

2022. gada 30. junija) tas nav mainijies. 2024. gada 31. decembr1 128 49 658 49 532
valsts tiesas parvaldes iestad€s bija 49 532 amata vietas, savukart
pirms reformas bija 49 658 amata vietas.” [[ 30.06.2022. ]l 31.12.2024. ]

Turpinot valsts parvaldes optimizaciju, Valsts kanceleja ir izstradajusi valsts parvaldé jaunu risinajumu —
“vakancu banku”. Risinajums paredz izslégt no tiesas valsts parvaldes iestazu amatu sarakstiem ilgstosi
(vairak neka 12 ménesus) vakantas amata vietas un apkopot informaciju par vakancu un slodzu skaitu
vienuviet. Ja kadai valsts parvaldes iestadei biis jauznemas jauni uzdevumi un nepiecieSami papildu
darbinieki, triiksto$as amata vietas varés sanemt no “vakancu bankas”. Finans&jums, kas paredzeéts ilgstosi
vakanto amatu vietu atlidzibai, paliks iestades riciba un bis izmantojams, lai virzitos uz konkurétspejigu
atlidzibu pargjiem nodarbinatajiem.”

Revizija aptaujatas iestades sniedza datus par vakanto amata vietu skaitu 2022. gada 30. junija un 2025.
gada 1. janvari, tostarp par amata vietam, kas bija vakantas ilgak par seSiem méneSiem (2. pielikums).
Iegiitie dati liecina, ka pirms Atlidzibas sistémas reformas uzsaksSanas vakantas amata vietas bija 37 no
39% izlasg ieklautajam iestadeém. 18 iestad@s (gandriz pusei) vakanto amata vietu skaits palicis nemainigs
vai palielindjies, savukart 21 iestade jeb 54 % no izlas€ ieklautajam iestadém tas samazinajies.

Vakanto amata vietu skaits ir nedaudz samazinajies — no 776 jeb 9 % no izlasg ieklauto iestazu kopgja
amata vietu skaita (8627%") lidz 724 jeb 8 % no izlasé ieklauto iestazu kop&ja amata vietu skaita (8953%?),
savukart to vakanto amata vietu, kuras nebija aizpilditas ilgak par seSiem meéneSiem, skaits samazinajies
no 274 uz 128 (11. attels).
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274

724
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128

- Kopégjais vakancu skaits Vakances ilgak par 6 ménesiem
11. att€ls. Vakanto amata vietu skaita izmainas izlas€ ieklautajas iestadés, 30.06.2022.-01.01.2025.

Vakanto amata vietu skaita samazinajums varétu liecinat par to, ka Atlidzibas sistémas reforma ir
sekmgjusi vakanto amatu vietu skaita samazinajumu. Tomér janorada, ka 2025. gada 1. janvari dala
iestazu:

% Dbija augsts vakanto amata vietu Ipatsvars — Klimata un energgtikas ministrija 21 %, Labklajibas
ministrija un Izglitibas un zinatnes ministrija 19 %, Veselibas ministrija 18 %;

% nemazinajas vai pat pieauga ilgstosi (vairak neka seSus méneSus) neaizpildito vakancu skaits,
pieméram, B&rnu aizsardzibas centra no 6 [idz 15 (jeb 12 % no kop&ja amata vietu skaita),
Izglitibas un zinatnes ministrija no 5 1idz 10 (jeb 4 %), Labklajibas ministrija tas nemainijas — 11
vakances (jeb 4 %) .
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Vakanta amata vieta pati par sevi nav tieSs apdraudéjums iestades sp&jam nodrosinat funkciju izpildi.
Tomer vakanto amata vietu skaita picaugums var liecinat par nepietickamu atalgojuma konkuretspgju, kas
veicina darbinieku mainibu un apgritina kvalificEtu specialistu piesaisti. To apliecina arT prioritaro
pasakumu pieteikumos par papildu finans§jumam sniegtie pamatojumi — iestades ka galveno iemeslu
atalgojuma palielinasanai norada augstu nodarbinato mainibu un nespéju aizpildit vakantas amata vietas
zema atalgojuma limena del.

Izmantojot aptauja (2. pielikums) iegiitos datus par nodarbinato mainibu — pienemto un atbrivoto
darbinieku un vid&jo nodarbinato skaitu — pirms Atlidzibas reformas uzsakSanas un 2024. gada
31. decembri, revidenti aprékindja personala mainibas (rotacijas) koeficientus® izlase ieklautajas iestades.

Aprékini liecina, ka personala mainiba situacija nav uzlabojusies — absoliitaja vairakuma iestazu personala
mainiba parsniedz [Tmeni, kas saskana ar cilvékresursu vadibas teorijas atzinam®* vértgjams ka augsts —
mainibas (rotacijas) koeficients parsniedz 15 % (12. attels). Salidzinajuma ar 2022. gadu 17 iestades
personala mainibas (rotacijas) koeficients 2024. gada ir palielinajies, pieméram, Kulttras informacijas
sistému centra, Veselibas ministrija, Iepirkumu uzraudzibas biroja, Valsts kanceleja. Mérena — zem 15 %
— personala mainiba konstatjama tikai divas iestadés: Lauku atbalsta dienesta un Civilas aviacijas
agentira.
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12. att€ls. Personala mainibas koeficients izlas€ ieklautajas iestades®, 30.06.2022. un 31.12.2024., %.

Darbinieki ir viens no nozimigakajiem iestades resursiem, un parmériga darbinieku mainiba rada
ilgtermina riskus iestades darbibas efektivitatei, tostarp veicina kompetencu aizpliiSanu un zinaSanu
zudumu, darba kvalitates pasliktinasanos un papildu izmaksas jaunu darbinieku piesaistei, ievadiSanai
darba un apmacibai. Valsts kontroles ieskata, §adi riski ir 1pasi buitiski gadijumos, kur darbinieku atlasei,
ievadiSanai darba un profesionalo kompetencu pilnveidei ir iegulditi ievérojami resursi.

Amatu klasificéSana — pamats konkurétsp&jigai atlidzibai, tacu ar biitiskiem ievieSanas riskiem

Lai nodroSinatu pakapenisku pareju uz konkurétspejigaku atlidzibu, grozijumos Atlidzibas likuma tika
ieklauta prasiba valsts tieSas parvaldes iestades amatpersonam (darbiniekiem) ménesalgas apméru noteikt,
klasificgjot amatus atbilsto$i Ministru kabineta noteiktajam valsts un paSvaldibu institiiciju amatu
katalogam (turpmak — Amatu katalogs), nemot véra amatam atbilstoSo ménesalgu grupu.®® Amatus
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klasifice saim@s (apaks$saimés) un Iimenos atbilstosi saimju (apakSsaimju) aprakstiem un Itmenu
raksturojumiem, lai vienadi un lidzvertigi amati tiktu klasificéti vienadi.®’

Amatu klasificéSanas procesa janosaka amata vértiba (atbildibas ITmenis un uzdevumu sarezgitiba) un
janodrosina amatpersonas (darbinieka) individualas kvalifikacijas, darba snieguma un prasmju
novertéjuma sasaiste ar meénesalgu. Amata saimes (apakssaimes) Itmenis raksturo galvenas atskiribas
starp vienas saimes amatiem, nemot véra pienakumu sarezgitibu, atbildibu un vadibas funkcijas. Noteikta
amata saime (apakssaime) un tas Iimenis tiesi ietekm& ménesalgas apmeru.

Valsts tie§as parvaldes iestades amatpersonam (darbiniekiem) méneSalgas apméru nosaka, klasificgjot
amatus atbilstoSi Amatu katalogam — nosakot amatpersonas (darbinieka) amatam atbilstoSo saimi
(apakssaimi) un Iimeni, ka arf amatam atbilstoSo ménesalgu grupu.®® Amatu klasificésanas rezultati ir
jasaskano ar Valsts kanceleju.

Citu valsts un pasvaldibu iestaZu amatpersonu (darbinieku) méneSalgu nosaka, nemot véra amata
vertibu (atbildibas Iimeni un sarezgitibu) un konkrétas amatpersonas (darbinieka) individualas
kvalifikacijas, kompetencu un darba snieguma Iimeni, ka arT tiesas parvaldes iestazu amatpersonu
(darbinieku) lidzigas atbildibas un sarezgitibas amatiem noteiktas ménesalgas, neparsniedzot attiecigajam
amatam Atlidzibas likuma® noteikto ménesalgu grupas intervala maksimumu. Lai péc biitibas ievérotu
minétos intervala maksimumus un pamatoti noteiktu ménesalgu grupas, tos amatus, kuri péc sarezgitibas
un atbildibas Itmena ir Iidzigi tiesas parvaldes iestazu amatpersonu (darbinieku) amatiem, klasifice tiem
atbilstoSas amatu saimes, apak$§saimés un to Itmenos. Atskiriga pieeja pielaujama tikai ar objektivu un
racionalu pamatojumu.

Amatu kataloga® ieklauta prasiba saskanot amatu klasificg$anas rezultatus ar Valsts kanceleju attiecas

tikai uz valsts tiesas parvaldes iestadém. SaskanoSana balstas iesniegto dokumentu — amata aprakstu,
amatu sarakstu, strukttirvienibu reglamentu un struktiras sh€mas — izvert§juma. Saskana ar Valsts
kancelejas sniegto informaciju’' 2022. gada parklasificéti un saskanoti 20 000 amatu, 2023. gada vairak
neka 2500, bet 2024. gada — vairak neka 1500 amatu.

Valsts kancelejas parstavji noradija’® uz iesp&jamu negodpratigas ricibas risku amatu parklasificgsana.
Iestades nereti censas maksligi paaugstinat méneSalgas grupu, ieklaujot amatu aprakstos augstaku
atbildibas Iimeni un sarezgitakus darba pienakumus, pieméram, gramatveza amatu uzdodot par finansista
vai finanSu analitika amatu.

Revizija analizéti iestizu normativie akti’, kuros noteikta amatu klasifice$anas un individualas
ménesalgas apméra noteikSanas kartiba. Konstatéts, ka Zemkopibas ministrija un Arlietu ministrija nebija
izstradati ieksS€jie normativie akti, kas regulé amatu klasificeSanu. Vairuma iestazu ka ménesSalgas
noteikSanas krit€rijus izmanto kvalifikacijas un kompetences Iimeni, darba snieguma un apjoma limeni,
nosakot katra krit€rija Tpatsvaru procentos vai punktos atbilstosi iestades darbibas specifikai, pieme&ram,
Izglitibas un zinatnes ministrija, Ekonomikas ministrija, Biivniecibas valsts kontroles biroja, Kultiiras
ministrija, Finan$u izlikosanas dienesta, Zalu valsts agentlira un citas iestadés. Valsts kasé ir noteikts
papildu kritérijs — attieksmes kritérijs (uzvedibas atbilstiba Valsts kases vértibam).

Atlidzibas likuma 11. panta otraja dald minétajam iestadem® ir tiesibas veidot pa$am savu amatu
noverteésanas sist€mu, ieveérojot darba specifiku, tomér uz tam pilna apmera attiecas Atlidzibas likuma
paredz&tie ménesalgu noteikSanas principi (amata atbildibas limenis, sarezgitiba, darbinieka kvalifikacija,
snieguma Itmenis u. c.). Revizija konstatéts, ka ne vienmeér $ajas iestad€s bija noteikta kartiba amatu
klasificéSanai, ka arT nebija dokumentéts amatu klasific€Sanas process un kriteriji ménesalgu grupu
noteikSanai. Attiecigi ménesalgu noteikSana nebija pietickami pamatota ar objektiviem un racionaliem
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apsvérumiem. Piem@ram, Valsts kontroles revizija’ tika konstatéts, ka liela dala atbalsta funkcijas
veicoSo amatu bez objektiva pamatojuma ir klasificéti augstakas méneSalgu grupas, neka ir attiecigo
amatu vertiba (atbildibas limenis un sarezgitiba), salidzinot ar Iidzvertigas atbildibas un sarezgitibas
amatiem citas iestades. AtSkirigas amatu klasifikacijas pamatojums, galvenokart, balstijas uz
apsvérumiem par iestades statusu un iestades darba specifiku, nevis uz konkrétiem amatu aprakstos
paredzétiem darba sarezgitibas un atbildibas limena raksturojumiem.

Lai noskaidrotu valsts parvaldes iestadés nodarbinato iesaisti Atlidzibas sistémas reformas TstenoSana,
tostarp ieks€ja normativa regul&juma sagatavosana un amatu parklasific€Sana, revizijas aptauja tika uzdoti
jautajumi par to, vai ir iesp&ams novertet iegulditos cilvékresursus un laika resursus vienam
nodarbinatajam (2. pielikums):

+» lielaka dala — 27 no 40 iestadém — noradija, ka nav iesp&jams novertet iestades nodarbinato iesaisti
un patéréto laiku ieks€ja normativa reguléjuma sagatavosana un amatu parklasificésana;

K/

« 13 iestades noradija, ka reformas ievieSanai nepiecieS$ama normativa regul€juma izstradé un amatu
klasificésana tika iesaistiti no tris Iidz desmit dazada limena darbinieki (iestades, departamenta,
nodalu vaditaji un vietnieki un citi specialisti); viena iesaistita darbinieka vidgji patérétais laiks
svarstijas no 8 11dz 160 stundam, atkariba no iestadé nodarbinato skaita.

Kopuma secinams, ka Atlidzibas sistémas reformas istenosana paveikts apjomigs darbs. Iestades izveidota
normativa baze, aktualizéti ieks€jie normativie dokumenti, aktualizeti amatu apraksti un veikta amatu
parklasificésana.

Atlidzibas izmainu novertéjums izlase ieklautajas iestades

Revizija izlasé ieklautajas iestad€s analiz€ts valsts parvaldé nodarbinato atalgojums, salidzinot ta
izmainas pirms Atlidzibas sist€mas reformas 2022. gada pirmaja pusgada un péc tas uzsaksanas 2023. un
2024. gada, taja skaita, vai nodarbinato meénesalgas:

% ir sasniegu$as ménesalgu grupas skalas intervala minimumu;
. S . .
¢ tuvinas ménesalgu grupas skalas intervala viduspunktam;

% kopa ar atalgojuma mainigo dalu tuvinas/sasniedz méneSalgu grupas skalas intervala
viduspunktam.

Atlidzibas sistémas reformas rezultata valsts parvaldé nodarbinato ménesalgas sasniedz ménesalgu
grupu skalas minimumu

Revizija konstatéts, ka papildu finansgjumu®® ménesalgas grupas intervala minimuma sasnieganai
sanéma visas izlasg ieklautas tiesas valsts parvaldes iestades (31°7). Kopuma ménesalgu skalas minimumu
attiecigajas ménesalgu grupas sasniedz gandriz visas §is iestades, t. 1., sasniedzot vid€ji 50—60 % no
privata sektora nodarbinato atalgojuma limena. ol Power BI-:"@

Tomeér 2024. gada 1. oktobr1 trijas iestades joprojam bija ieve€rojams Ipatsvars nodarbinato, kuru
ménesalga nesasniedza attiecigas ménesalgu grupas minimumu. Valsts kontroles ieskata, tas skaidrojams
ar Atlidzibas reformas mérka neievéroSanu — mainiga atlidzibas dala netika sistematiski samazinata un
parvirzita uz ménesalgam, bet iestades turpinaja ierasto praksi pieskirt naudas balvas un piemaksas par
nozimigu ieguldijumu institiicijas strat€gisko mérku sasniegSana lielakajai dalai iestadé nodarbinato:
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« Lauku atbalsta dienesta méneSalgu skalas minimumu nesasniedza 14 % nodarbinato, savukart
gan 2023., gan 2024. gada butisks 1patsvars — 88 % nodarbinato sanéma piemaksu par nozimigu
ieguldijumu institlicijas stratégisko mérku sasniegsana.

Saskand ar revizijas laika sniegto informdciju®® 2025. gada ménesalgas zem noteikta minimuma
saglabdajusas tikai tiem nodarbindtajiem, kuri atrodas ilgstosa prombutné vai nav beidzies
parbaudes laiks.

+ Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija lidz 2024. gada oktobrim mé&nesalgu
skalas minimumu nesasniedza 25 %  nodarbinato, savukart gan 2023., gan
2024. gada butiskam nodarbinato Tpatsvaram — 55 % — tika pieskirtas naudas balvas un 68 %
nodarbinatajiem pieskirtas piemaksas par nozimigu ieguldijumu institiicijas stratégisko mérku
sasniegSana.

Saskana ar revizijas laika sniegto informaciju®® 2023. gada Viedas administracijas un regiondlas
attistibas ministrijai bija pieskirti papildu valsts budzeta lidzek]i ménesalgu skalas minimuma
nodrosinasanai un visiem darbiniekiem, kuriem bija beidzies parbaudes laiks un sanemts pozitivs
vertejums, tika nodrosinata ménesalgas atbilstosi attiecigas méneSalgu grupas Atlidzibas likuma
3. pielikuma noteiktajai skalai. 2024. gada skalas minimumu Viedds administracijas un
regionalds attistibas ministrija nodrosinaja no 2024. gada 1. oktobra, veicot iekséju finanséjuma
pardali starp pamatbudzeta programmam.

K/

« lekSlietu ministrijas Informacijas centra meéneSalgu skalas minimumu nesasniedza 16 %
nodarbinato, savukart gan 2023., gan 2024. gada bitisks nodarbinato Ipatsvaram jeb 87 %
nodarbinato tika pieSkirtas naudas balvas, 17 % nodarbinato — piemaksas par nozimigu
ieguldijumu institiicijas strat€gisko mérku sasniegsana.

Saskana ar revizijas laika sniegto informaciju'” finanséjums ar mérki, lai nodrosinatu ménesalgu
skalas attiecigas menesalgu grupas minimumu, tika pieskirts 2023. gada skalas minimuma
nodrosinasanai. Finanséjums tika pieskirts, nemot vera datus par 2022. gada otras puses faktiski
nodarbindatajiem, nenemot véra kopéjo iestades amata vietu skaitu un pieejamo budzetu. 2024.
gada papildu finanséjums, lai nodrosindatu jauno minimuma robezu, netika pieskirts, bet, nenemot
verd to, 2024. gada augusta tika palielinata amatalga lidz 2024. gada minimalajai robezai, veicot
atlidzibas budzeta optimizdciju, t. i., ilgstoSo vakanto amata vietu samazinajumu.

Informacijas analize liecina, ka kopuma ar Atlidzibas sist€émas reformai pieejamo finans€jumu valsts ir
nodrosinajusi, ka nodarbinato ménesalgas 2024. gada ir sasniegusas skalas minimumu. ArT neatkarigo un
no valsts budzeta nefinans€to iestazu nodarbinato méneSalgas sasniedz attiecigds ménesalgu grupas
minimumu visu izlasé ieklauto astonu iestazu nodarbinatie (pielaujot piecu procentu novirzi
nodarbinatajiem, kuri atrodas ilgsto§a prombiitn€ vai kuriem nav beidzies parbaudes laiks).

Lai gan Skietami Atlidzibas sistemas reformas viens no mérkiem — sasniegt ménesalgu skalas minimumu
lidz 2027. gadam — ir sasniegts jau 2024. gada, tomér janem véra, ka finans€jums ménesalgu minimuma
sasniegSanai pieskirts tikai I1dz 2024. gadam (ieskaitot). Turpmaka ménesalgu minimuma nodrosinaSana
var bt apdraudéta, jo bazes ménesalga 11dz Sim tika palielinata kaut nedaudz, bet katru gadu, 1idz ar to
palielinajas arT ménesalgu skalas minimums.
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Meénesalgu skalas viduspunkts — reformas deklarétais, bet nesasniegtais rezultats

Ar Ministru kabineta lemumu'®! 2024. gadam pieskirts papildu finanséjums sesi miljoni euro. Vienlaikus
tiesas valsts parvaldes iestades vaditajam bija janodroSina, ka iestadé nodarbinato atlidziba 2024. gada
nav zemaka par 71,23% no skalas viduspunkta, savukart kop&jai vidéjai darba samaksai visas tiesas valsts
parvaldes iestadg€s jatuvinas 73,5 % no skalas viduspunkta.

Revizija veikta informacijas analize liecina, ka 2024. gada:

% no izlasé ieklautajas 31'** tiesas valsts parvaldes iestades 19 iestades ménesalgas mérka raditaju
71,23 % no skalas viduspunkta sasniedza 90—100 % tajas nodarbinatie, piecas iestadés 80—-87 %,
bet septinas iestades vien no 42 % lidz 78 % nodarbinato (13. attls);
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13. attels. Nodarbinato skaits ministrijas un to padotibas iestades, kas sasniedz mérka raditaju 71,23 % no
skalas viduspunkta 2024. gada, %.

< astonas neatkarigajas un no valsts budZzeta nefinansétajas iestades'®® nodarbinato ménesalgas
apméra mérka raditaju 71,23 % no skalas viduspunkta sasniedz lielaka dala — septinas iestades
90-100 % tajas nodarbinatie, viena iestade 86 % (14. attels).
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14. atte€ls. Nodarbinato skaits neatkarigajas, no valsts budzeta nefinansétajas iestédés'°4, kas sasniedz

meérka raditaju 71,23 % no skalas viduspunkta 2024. gada, %.
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Lidz ar to secinams, ka virziba uz konkurétsp&jigu atalgojumu valsts parvaldé nav pietickama: lielakaja
dala valsts parvaldes iestazu nodarbinato méneSalga joprojam nesasniedz planoto mérka raditaju —
71,23 % no ménesalgu skalas viduspunkta.'®

Finansu izlukosSanas dienests méneSalgu noteikSanai izmanto finansu un apdroSinasanas jomas bazes
ménesalgu, kas 2024. gada bija 2318,31 euro. Salidzinot ar valsts parvaldes iestadés piemeroto bazes
meénesalgu, §T bazes ménesalga ir par 92 % augstaka. Darbinieku ménesalgu noteiksana iestade izmanto
pasas definétus ménesalgu intervala koeficientus ar nosacijumu, ka darbiniecka méneSalga nedrikst
parsniegt iestades vaditaja atlidzibu, kas 2024. gada bija 10 826 euro. Atbilstosi Finansu izlikoSanas
dienesta noteiktajiem koeficientiem un bazes ménesalgai 2024. gada maksimumu ir sasniegusi 11 % un
skalas viduspunktu 43 % nodarbinato.

Nemot vera iestazu dazado darba specifiku, bitiskas nodarbinato skaita S
‘ Meénesalgu grupa ’

atSkirtbas un nevienado sadalfjumu pa ménesalgu grupam (zemakas
vertibas amatiem — zemaka meéneSalgu grupa un otradi), revizija
izveléta pieeja verteét virzibu uz ménesalgas skalas viduspunktu, [

Specialisti ] [

5-7. ]
salidzinot lidzigas vertibas amatus. Konstatets, ka: .
Vecakie
% no 31 iestades ar specialistu amatiem 28 iestadés vismaz 60 % specialisti, 8.-11.
specialisti sasniedz ménesalgu viduspunktu (virs 71,23 % no cksperti [ }
viduspunkta);

Vaditaji 12.-14.

¢ no 39 iestadém ar vecako specialistu un ekspertu amatiem 36
iestadés 60 % nodarbinato tuvinas un sasniedz méneSalgu Augstaka

. . . - = 15-17.
viduspunktu (virs 71,23 % no viduspunkta); limena vaditaji

i
B

% no 39 iestadém vaditaji 33 iestadés vismaz 60 % vaditaji tuvinas un sasniedz méneSalgu
viduspunktu (virs 71,23 % no viduspunkta);

% no 30 iestadém augstaka ltmena vaditaji (15.—17. ménesalgu grupa) 24 iestades vismaz 60 %
tuvinas un sasniedz ménesalgu viduspunktu.

Informacijas analize neparprotami norada uz Iideriem ministriju vidi péc tajas nodarbinato ménesalgu

apméra dazadas meénesalgu grupas: 2024. gada ar augstakajam ménesalgam bija FinanSu ministrija,

Zemkopibas ministrija, Veselibas ministrija un Ekonomikas ministrija (15. att€ls un 16. attéls).
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Augstako ménesalgu piecinieks ministrijas pa ménesalgu grupam
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15. attéls. Augstako ménesalgu'’ piecinieks ministrijas pa ménesalgu grupam, 2024. gads.
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16. attéls. MeéneSalgu grupu skaits, kuras ministrija bija pirmaja piecinieka ar augstakajam ménesalgam,
2024. gads.

Pargjo tiesas valsts parvaldes iestazu'®’ vidi visaugstakds ménesalgas dazadas ménesalgu grupas bija
Finan$u ministrijas padotibas iestadés — Valsts kas€ un Centralaja finan$u un ligumu agenttra, Veselibas
ministrijas padotibas iestade — Veselibas inspekcija, Labklajibas ministrijas padotibas iestadé — Bérnu
aizsardzibas centra un Valsts kanceleja nodarbinatajiem (17. attéls un 18. att€ls).
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17. attels. Augstako menesalgu'® piecinieks ministriju padotibas
meéneSalgu grupam, 2024. gads
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18. attéls. MéneSalgu grupu skaits, kuras ministriju padotibas iestades un Ministru kabineta paklautibas
iestade bija pirmaja piecinieka ar augstakajam meéneSalgam, 2024. gads.

Nodarbinato ménesalgas vairuma gadijumu nesasniedz skalas viduspunktu (reformas mérkis — 80 % no
privata sektora nodarbinato ménesalgas) un datu analize par nodarbinato Tpatsvaru, kuru ménesalgas
sasniedz skalas viduspunktu revizijas izlasé ieklautajas iestadés'””, norada uz biitiskam at3kirtbam gan
resoru Itment, gan iestazu Itment (19. attels).
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Likumsakarigi, ieklaujot mainigo dalu, ménesalgas viduspunktu sasniedz ievérojami lielaks nodarbinato
skaits:

¢ divas iestadés menesalgu viduspunktu sasniedz no viena Iidz 10 % nodarbinato;

*

L)

L)

» devinas iestadeés menesalgu viduspunktu sasniedz no 11 Iidz 30 % nodarbinato;
¢ 16 iestades ménesalgu viduspunktu sasniedz no 31 Iidz 59 % nodarbinato;

% 12 iestades ménesalgu viduspunktu sasniedz no 60 Iidz 100 % nodarbinato.
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19. attgls. Nodarbinato skaita Tpatsvars''®, kuru ménesalgas sasniedz skalas viduspunktu, un nodarbinato
skaita Tpatsvars, kuru ménesalgas ar mainigo dala sasniedz skalas viduspunktu, 2024. gada, %.

legiitie rezultati liecina, ka teju puse iestazu ir pieejami iek$gjie finanSu resursi, lai palielinatu ménesalgas.
Tas lautu nodroSinat, ka lielaka dala nodarbinato sanem ménesalgu, kas sasniedz vismaz 80 % no privata
sektora vid€jas meénesalgas.

Lai salidzinatu valsts parvaldes un privata sektora atalgojumu, izlases veida salidzinats vid€jais profesiju
atalgojums Valsts iendémumu dienesta datubaze'!" ar AUS datubazg ieklauto informaciju (ménesalga kopa
ar mainigo dalu). Konstatéts (skatit art tabula):
¢ neatkarigajas iestades vidgjais atalgojums salidzinatajas profesijas kopuma ir par septiniem lidz
36 % augstaks neka vidgji valstT attiecigaja profesija;
¢ tiesas valsts parvaldes iestadés vidgjais atalgojums salidzinatajas profesijas kopuma ir par Cetriem
11dz 25 % zemaks neka vidgji valsti attiecigaja profesija.
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Tabula

Vidgjais atalgojums valsti un valsts parvaldes iestades, euro

Atalgojuma parsniegums,

AUS datubaze, euro salidzinot ar vid&jo atalgojumu
T 0
Profesijas Amata nosaukums, VH? i,
_ datubaze, Valsts . o
kods VID datubaze _ o - Valsts tiesas
euro Neatkarigas tiesas Neatkarigas arvaldes
iestades parvaldes iestades parva
iestades I
Personala/
personalvadibas .
121204 struktirvienibas 3399 4402 2901 30 15
vaditdjs/direktors
241101 Vecakais gramatvedis 2108 2255 1851 7 -12
243201  Sabiedrisko attiecibu 2603 3532 2486 36 4
vaditajs
Datorsistemu un
252201  datortiklu 2524 2949 1905 17 -25
administrators
261901  Juriskonsults 2570 2914 2023 13 21
334103  Vecakais lietvedis 1621 1944 1309 20 -19

Nemot vera, ka neatkarigas iestades darbiniekiem ménesalgu grupu intervali tiek noteikti So institliciju
izstradatajos darbibu reguldjosos normativajos aktos, ievérojot Atlidzibas likuma''? noteiktos
ierobezojumus, proti, neparsniedzot attiecigds ménesalgu grupas maksimalo robezu, neatkarigo iestazu
nodarbinatie tiek atalgoti labak neka tieSas valsts parvaldes iestadés nodarbinatie.

Reforma bez izlidzinajuma — starpresoru atalgojuma plaisas padzilinas

Jau 2022. gada Valsts kontrole revizijas zinojuma''® par valsts parvaldes Reformu planu 2020 vérsta
uzmanibu, ka “finans€jums, taja skaita atlidzibai valsts parvaldes iestadém, tiek pieskirts vesturiski
noteikta bazes apméra un papildu finanséjums prioritaro pasakumu ietvaros katru gadu tiek pieskirts,
izvertgjot iestazu pieprasijumus. Leémums par papildu finans€juma pieskirSanu konkrétam nozarém tiek
pienemts koalicijas padomg, koalicija esoSajam partijam vienojoties. Neparskatot bazes finanséjumu un
pieskirot papildu finans€jumu, resoros veidojas atSkiriga situacija un iesp€jas nodroSinat meénesalgas
apméru un izmaksat piemaksas, saglabajot “bagato” un “ne tik bagato” resoru statusu”.

Revizija konstatéts, ka politikas planoSanas dokumentos''* nav ieklauti uzdevumi, kas biitu saistiti ar
atlidzibas fondu izlidzinasanu starp dazadiem resoriem un iestadem. Likuma anotacija''® vien minéts, ka
“sakot no 2025. gada pec tam, kad iestades bus veikuSas funkciju un amatu parskatiSanu, parklasificéjusas
amatus, izstradajusas iekS€jo kartibu darba samaksas noteikSanai atbilstosi individuala atalgojuma
krit€rijiem un noteikusas nodarbinato sniegumam atbilstoSu vélamo ménesalgas Itmeni, bis iesp&jams
aprékinat iestazu optimalo algu budzeta lielumu un identificét iestades, kuram optimala algu budzeta
sasniegSanai nepiecieSami papildu budzeta lidzekli”. Tadgjadi, no 2025. gada bija planots pakapeniski
izlidzinat atlidzibas fondus, tomér S$1 iecere ir nov€lota un praks€ verojama pretéja tendence —
nevienlidziba pieaug.
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Nemot vera iestazu atskirigo specifiku, buitiskas nodarbinato skaita atskiribas un nevienado sadalijumu pa
méneSalgu grupam (zemakas vertibas amatiem ir zemaka méneSalgu grupa un otradi), nav objektivi
salidzinat iestazu atlidzibas fondus p&c nodarbinato skaita. Tadel revizija izvé€léta pieeja salidzinat
meénesalgas amatiem, kuri klasific€ti viena un taja pasa ménesalgu grupa.

Revizija konstatétas biitiskas atSkiribas, salidzinot dazadas iestadés ménesalgas apméru pirms reformas
un reformas 1stenoSanas gaita 2024. gada nodarbinatajiem, kuru amati klasificeti viena amatu saimé, viena
ménesalgu grupa un ar vienadu darba snieguma vert&jumu (20. att€ls):

15.1., Il [imenis, 9. MG
piem., vadosais finansists 1190

VA ] 2191

AM J 1304

1226 Minimums
1752 Viduspunkts

VKase J 3700

VSAA ] 2541

21.3., III limenis, 13. MG
piem., IT nodalas vaditajs 1917

24., IV Iimenis, 12. MG
piem., juridiskas nodalas vaditajs 1647

M ] 4081

1.1., IV limenis, 16. MG

piem., valsts sekretara vietnieks ’ 2353

[
[ LM J 3403
|
[

VARAM J 6012

[ KM ] 4116

[ ] Meénesalga pirms reformas
Informdcijas avots: AUS dati

20. attels. Ménesalgu nevienlidziba.
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Plasie ménesalgu diapazoni''®, iestazu riciba esosie atskirigie atlidzibas fondi un ménesalgu grupu
intervali, kas savstarpgji parklajas, ir radijusi situaciju, kura darbiniekam zemaka ménesalgu grupa — ar
lidzvertigu vai pat zemaku snieguma veértéjumu — var tikt noteikta augstaka ménesalga neka darbiniekam
augstaka ménesalgu grupa (21. attéls).

VKase KM
Departamenta direktors Valsts sekretara vietnieks
[ 13 MG ]l Parsniedz prasibas I [ 16 MG ]l Parsniedz prasibas I
4620 euro 4116 euro
VALIC IEM
Departamenta vaditajs Nodalas vaditajs
[ 12 MG ]l Atbilst prastbam I [ 13 MG ] | Parsniedz prasibas I
3800 curo 2845 curo
EM LNA
Departamenta direktora vietnieks Nodalas vaditajs
[ 11 MG ]l Atbilst prastbam I [ 13 MG ]l Parsniedz prasibas I
3100 euro 2856 euro
M KM
Vecakais eksperts Nodalas vaditaja vietnieks
[ 9 MG ]l Parsniedz prasibas I [ 11 MG ] | Parsniedz prasibas I
2191 euro 1884 curo

Informdcijas avots: AUS dati.

21. attels. Nodarbinato ménesalgu salidzinajums dazadas iestades, kur zemaka méneSalgu grupa ir
augstaka ménesalga, 2024. gads.

Revizija papildus veikta salidzinosa analize par:

+¢* ministrijas izveidoto ministru biroju lielumu (nodarbinato skaitu) un tajos nodarbinato ménesalgas
apmeru;
¢+ ministriju valsts sekretaru ménesalgu apméru.
Ministru birojos ir ministra paliga, ministra padomnieka (dazados jautajumos — komunikacijas,
sabiedrisko attiecibu vai mediju jautajumos u. tml.) un ministra biroja vaditaja amati. Divas ministrijas —

Arlietu ministrija un Aizsardzibas ministrija — arT referenta un vecaka referenta amati. Kopgjais tajos
nodarbinato skaits ministrijas svarstas no tris Iidz 18 (22. attéls).
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VM 4 111
1IZM 7,15 1
AM 2 1 6
FM 6 1
KM 2 1 4
™ 4 11
™M 6 1 4
AIM 545 11
EM 4 1
VARAM 3,5 1
sam [ 3 1
M W 25 1
KEM 25 1
IEM 2 1
0 5 10 15
@ Ministra paligs Ministra padomnieks Ministru biroja vaditajs Arstata padomnieki Citi amati**

*Ministriju sniegtd informacija
** Pieméram, ministra preses sekretars, referenti.

22. attels. Ministru biroji, nodarbinato skaits (slodzes) 2024. gada.

Konstatétas biitiskas atSkiribas ne tikai p&c tajos nodarbinato skaita, bet art ménesalgu apméra. Piemeram,
ministru padomnieku (23. att€ls) ménesalgas svarstas no 2744 euro lidz pat vairak neka 4000 euro.
Ministru padomnieka amats atbilst 13. meneSalgu grupai (27. saime III limenis), kur 2024. gada
ménesalgu intervals bija no 2856 euro (minimums) [idz 4898 euro (maksimums).

EM 4500 (D 4890
VM 4105 (D 4805
KEM 3500 (D 4350
™ 274+ (I >
AIM 3839 [ 4081
AM 3040 (D 3985
EM 3500 [ 3900

M B 3563
1ZM 3000 (D 3750
SAM f 3600

LM 3025 (D 3465
IEM #3250

KM B 3104

VARAM 3000 [ 3100

*RVS “Horizon” dati.

23. attels. Ministru padomnieku ménesalgu diapazons 2024. gada, euro.
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Valsts sekretara amats — ar pienakumu vadit iestadi, nodroSinat strat€gijas izstradi un rezultatu
sasniegSanu, ka arT sagatavot un izpildit iestades (augstakaja iestad€ — arT resora) budzetu u. tml. — atbilst
17. meénesalgu grupai (Administrativa vadiba valsts iestadés 1.1.saime V limenis). 2024. gada
ménesalgas minimums bija 4442 euro, bet maksimums 7296 euro. Konstatéts, ka valsts sekretariem
(iznemot Izglitibas un zinatnes ministriju''’) ménesalgas apmérs bija no 4520 euro lidz 6608 euro.
Vairakas ministrijas valsts sekretari sanéma ari naudas balvas, prémijas un piemaksas par nozimigu
ieguldijumu attiecigas institiicijas strat€gisko mérku sasniegsana (24. attels).

EM 6608 19 568 4295
FM 6350 18917 3891 6350
AIM 6345 3596
VARAM 6300 14 051 4725 6300
IEM 5986 S 3637 4490
Q 3
S 986 P
S 0w 5
s ZM 5878 S B35
= o]
% ™ 5775 ,%D -
: . p—
= =
LM 5600 6191 4200 3920
SAM** 5300 3975
KM 4520 3390 4475
Piemaksa* Prémija Naudas balva

* Piemaksa par nozimigu ieguldijumu iestades stratégisko mérku sasniegsana.
** Satiksmes ministrijas valsts sekretare amata lidz 30.06.2024.

24. attels. Valsts sekretaru meéneSalga un noteiktas piemaksas, naudas balvas un prémijas
2024. gada, euro.

Kopuma var secinat, ka, lai gan iestades Atlidzibas sist€mas reformas Tstenosana ir iegulditi ievérojami
resursi — gan amatu parklasificéSana, gan iek$€jo normativo aktu un amatu aprakstu aktualizéSana —, tomer
starp iestadeém joprojam saglabajas augsta nevienlidziba méneSalgu apméra dazadas méneSalgu grupas.
Ievérojama dala iestazu bez papildu finansu resursiem nesp&j turpinat reformu ta, lai paaugstinatu
nodarbinato atlidzibas konkurétsp&ju. Lidz ar to pieaug riski nesasniegt mérki — 80 % no (vid&ji) privataja
sektora maksata darba samaksas Itmena —, var rasties griitibas nodrosinat kritisko kompetencu piesaisti
un noturéSanu, palielinat darbinieku mainibu un ar to saistitas izmaksas, ka ar1 var padzilinaties algu fondu
nevienlidziba starp iestadem.
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2.2. Atalgojuma mainigas dalas Ipatsvars saglabajas augsts

Grozijumu Atlidzibas likuma pienemsana nozimé ne tikai méneSalgu palielinasanu un virzibu uz
konkurétspgjigu atlidzibu salidzinajuma ar privato sektoru, bet ari atalgojuma struktiiras mainu —
samazinot mainigas dalas Tpatsvaru un palielinot pastavigas dalas (mé&nesalgas) Tpatsvaru.

Revizija, izanaliz€jot 40 iestazu iekS€jos normativos aktus par darbinieku atlidzibu, konstatéts, ka tikai
dala iestazu ir noteikusi precizus kritérijus dazadu piemaksu noteikSana. Piemé&ram, piemaksas
pieskirSanai kriteriji nav noteikti:

¢ par prombiitn€ esosa darbinieka aizvietoSanu — astonas iestades;
¢ par papildu darbu — 10 iestadgs;
¢ par nozimigu ieguldijumu iestades strat€gisko mérku sasniegsana — 20 iestadgs.

Neapstridot nepiecieSamibu aizvietot prombiitné esoSu darbinieku, konstatéts, ka iestades pieméro
atSkirigus krit€rijus gan piemaksu pieSkirSanai, gan tas apmeram.

Piemaksu par aizvietoSanu nosaka, pieméram, ja:

% aizvieto prombiitne esosu nodarbinato ilgak par vienu darba dienu;

L)

% papildus saviem tieSajiem amata (darba, dienesta) pienakumiem vismaz tris darba dienas péc
kartas aizvieto prombiitn€ esoSu amatpersonu vai darbinieku;

¢ aizvietojamais darbinieks atrodas prombittng ilgak par piecam darba dienam;

% papildus pilda cita nodarbinata, kas atrodas prombttng ilgak par 11 darba nespgjas dienam,
pienakumus;

% pastavigi un ilgstosa laika posma — vismaz divas nepartrauktas ned€las — ir veicams liela apjoma
papildu darbs ar paaugstinatu darba izpildes intensitati vai ja papildu pienakumi ir veicami ilgstosa
laika posma — vismaz divas nepartrauktas nedélas u. c.;

Iestadés noteikti atskirigi ierobezojumi piemaksas apm&ram par prombiitn€ esosa darbinieka aizvietoSanu:
¢ Iidz 10 % no nodarbinatajam noteiktas ménesalgas;

% Iidz 30 % no nodarbinatajam noteiktas ménesalgas;

« 11dz 20 % no pamatalgas, ja aizvietoSana ilgst vairak par vienu darba dienu;

% Iidz 10 % no nodarbinatajam noteiktas meénesalgas tad, ja aizvietoSana ilgst [idz piecam
darbdienam, Iidz 20 % tad, ja aizvietoSana ilgst vairak par piecam darbdienam;

% 10 % apmera no noteiktas ménesalgas, ja aizvietoSana ilgst vairak par 5 darba dienam.
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Revizija analiz€tas butiskas atalgojuma mainigas dalas izmainas 40 revizijas izlas€ ieklautajas iestades,
salidzinot periodus pirms Atlidzibas sistemas reformas 2022. gada pirmaja pusgada un p&c tas uzsaksanas
2023. un 2024. gada:

R/

«» piemaksa par papildu darbu (aizvietoSana prombiitnes laika un papildu pienakumu pildisana);

7

% piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati (Iidz 2022. gada 30. jinijam) un
piemaksa par nozimigu ieguldijumu attiecigas institlicijas strat€gisko mérku sasniegSana (no
2022. gada 1. julija);

< naudas balvas;

% prémijas.

Piemaksa par papildu darbu

2022. gada visas izlases iestadés piemaksa par papildu darbu vidgji noteikta 56 %, 2023. gada 49 % un
2024. gada 48 % nodarbinato: m Power Bl

*

¢ ministrijas, salidzinot 2022. un 2024. gadu, piemaksas par papildu darbu sanémgju ipatsvars
kopuma ir nedaudz samazinajies, tacu nevienmerigi un ne visas ministrijas. Piecas ministrijas —
Iekslietu ministrija, FinanSu ministrija, Veselibas ministrija, Tieslietu ministrija un Satiksmes
ministrija — piemaksu sanémeéju skaits ir palielinajies. Savukart devinas ministrijas ik gadu vidgji
vairak neka 50 % nodarbinato sanem So piemaksu (25. attéls);

% ministriju padotibas iestades piemaksu sanéméju skaita Tpatsvars lielakaja dala iestazu ir nedaudz
samazinajies, iznemot Dabas aizsardzibas parvaldi, kur piemaksu sanémeju ipatsvars ir pieaudzis
no 75 % 2022. gada Iidz 81 % nodarbinato, un Valsts izglitibas satura centra, kur sanémé&ju
Ipatsvars palielinajies no 18 % lidz 42 % nodarbinato. Turklat septinas iestades piemaksu par
papildu darbu ik gadu vid&ji sanem vairak neka 50 % nodarbinato (25. attgls).

Videjais piemaksu saneémeju 1patsvars gada

-
[ AIM 87 % ][ IEM 83 % ][ T™ 73 % ][ KM 72 % ][ FM 65 % J
Ministrijas
/[ VM 65 % ][ 1ZM 63 % ][ LM 60 % :|[ SAM 53 % J
.
Ministriju [ VSAA 83 % }[ [EMIC 81 % }[ VALIC 80 % }
padotibas iestades [ DAP 78 % J [ UR 70 % ][ BAC 57 % ][ VK 53 % ]

25. attels. Piemaksu (vidgji) par papildu darbu sanémé&ju Tipatsvars virs 50 % nodarbinato,
2022.-2024. gads, %.

*

* neatkarigajas, budZeta nefinansétajas un ipasa reguléjuma iestades piemaksu sanémeju Tpatsvars
ir samazinajies, iznemot FinanSu izliikoSanas dienestu, kur 2024. gada skaits ir pieaudzis lidz 81
% nodarbinatajam. Bitisks piemaksu ipatsvars (vairak neka 50 % nodarbinato) ik gadu vidgji
saglabajas Zalu valsts agentara 76 %, Prokurattira 65 % un Civilas aviacijas agentara 52 % no
kopgja nodarbinato skaita.
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Piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati, piemaksa par nozimigu ieguldijumu
attiecigas institiicijas stratégisko mérku sasniegSana

Lidz Atlidzibas reformas uzsakSanai valsts un pasvaldibu institiiciju vaditaji var&ja noteikt piemaksu par
personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati, lai motivétu kompetentakos darbiniekus un atzitu vinu
ieguldijumu iestades mérku sasniegiana.''®* No 2022. gada 1.jilija §1 piemaksa ir atcelta. Atlidzibas
likuma noteikts, ka amatpersonai (darbiniekam) var noteikt piemaksu par nozimigu ieguldijumu attiecigas
institlicijas stratégisko mérku sasniegsana. Janem véra, ka $§1 piemaksa nav piemérojama pastavigi — to
nosaka tikai pasos gadijumos un uz noteiktu laiku.

2022. gada 1. pusgada no 39'" izlases iestadem 38 iestad@s tika noteikta piemaksa par personisko darba
ieguldijumu un darba kvalitati un to vid€ji sanéma 53 % valsts parvaldé nodarbinato.

2022. gada 2. pusgada stratégiska piemaksa par nozimigu ieguldijumu attiecigas institlicijas stratégisko
mérku sasniegSana tika noteikta 33 iestad€s un to vidgji sanéma 28 % nodarbinato. Savukart 2023. gada
no 40 iestadém piemaksa tika noteikta 30 iestades — vid&ji 29 % nodarbinato, bet 2024. gada 31 iestade
vid&ji 31 % nodarbinato.

Kopuma ministrijas piemaksu par nozimigu ieguldijumu attiecigas institlicijas strat€gisko mérku
sasniegSana — salidzinajuma ar lidz 2022. gada 30. jiinijam piem&roto ar piemaksu par personisko darba
ieguldijumu un darba kvalitati — apmérs ir samazinajies. Tomér starp ministrijam vérojamas atskiribas to
piemé&rosana. Piem&ram, Izglitibas un zinatnes ministrija ta netika pieskirta ne 2022., ne 2023., ne ar1
2024. gada, kamer pirms reformas (2022. gada 1. pusgada) piemaksu par personisko darba ieguldijumu
un darba kvalitati sanéma 61 % ministrija nodarbinato.

2024. gada piecas ministrijas joprojam bija augsts (vairak neka 50 %) piemaksu par nozimigu ieguldijumu
attiecigas iestades strateégisko mérku sasniegSana sanémgéju skaita ipatsvars. Viedas administracijas un
regionalas attistibas ministrija, Ekonomikas ministrija un Arlietu ministrija piemaksu sanéméju skaits
2024. gada bija butiski pieaudzis, salidzinot ar 2022. gadu, kad tika piemérota piemaksa par personisko
darba ieguldijumu un darba kvalitati. Savukart ¢etras ministrijas (Iekslietu ministrija, Kultiras ministrija,
Satiksmes ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija) piemaksa par nozimigu ieguldijjumu attiecigas
institicijas stratégisko mérku sasniegSana vispar netika pieSkirta. Ari Cetras ministriju padotibas iestadés
joprojam ir augsts piemaksu sanéméju skaita Tpatsvars (26. attéls).
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26. attels. Butisks (vairak neka 50 %) piemaksas par nozimigu ieguldijumu iestades strateégisko mérku
sasniegSana sanémeéju skaita Tpatsvars ministrijas un tas padotibas iestades 2024. gada, %.

Iestades ar IpasSu reguléjumu minéto piemaksu pieskirSana ir mainijusas tendences (ja salidzina ar
piemaksu par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati), pieméram, Civilas aviacijas agentiira
piemaksu sanéméju skaits ir samazinajies, Datu valsts inspekcija pieaugums bija 2022. gada 2. pusgada,
bet turpmakajos gados tas ir samazinajusas, savukart Finansu izlukoSanas dienesta piemaksu sanémgéju
skaits ir pieaudzis visos apliikotajos periodos (27. attels).

15 g9

FID 76 47

@B 2022. gada 1. pusgads 2022. gada 2. pusgads 2023. gads 2024. gads

27. attels. Piemaksas saneémeéju skaits iestades ar ipasu regulgjumu, 2022.-2024. gads, %.

Izlase ieklautajas neatkarigajas iestades piemaksu par nozimigu ieguldijumu attiecigas institiicijas
strat€gisko mérku sasniegSana sanémgju skaits 2024. gada ir zemaks par 20 %, iznemot Sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu padomi — 2024. gada min€to piemaksu sanéma seSi no 14
nodarbinatajiem jeb 43 % no kop€ja nodarbinato skaita.

Datu analize liecina, ka dala iestazu ir tendence piemaksu sanéméju skaitam palielinaties gada pedgjos
meénesos (28. attels).
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28. attels. Vidgjais piemaksu sanéméju skaits: janvaris—augusts un septembris—decembris.

Sada tendence norada uz risku, ka piemaksas gada beigas tiek pieskirtas ar mérki primari izlietot visu
iestadei pieskirto atlidzibas budzetu, nevis istenot konsekventu snieguma atalgoSanu iestades stratégisko
mérku sasnieg$ana. Sada riciba grauj atlidzibas sistémas motivéjoso funkciju, jo atlidziba netiek sasaistita
ar konkrétu sniegumu vai strat€gisko mérku sasniegSanu. Tapat §ada prakse vairo tiesisko nihilismu un
palielina nevienlidzibu starp valsts parvaldes iestadés nodarbinatajiem un bremzg€ pastavigas atlidzibas
(ménesalgas) dalas veidoSanu.

Naudas balvas

Atlidzibas likums'? paredz iesp&ju valsts parvaldé nodarbinatajiem pieskirt naudas balvu sakara ar
amatpersonai (darbiniekam) vai valsts vai pasvaldibas institlicijai svarigu sasniegumu (notikumu), nemot
vera amatpersonas (darbinieka) ieguldijumu attiecigas institiicijas mérku sasniegSana. Kalendara gada
ietvaros naudas balvas kop&jais apmeérs nedrikst parsniegt attiecigajai amatpersonai (darbiniekam)
noteikto ménesalgu.

Naudas balvas valsts parvaldé tiek plasi piemérotas. Izlas€é ieklautajas 40 iestades vérojama neliela
tendence samazinaties sanémgéju skaita Tpatsvaram no vid€ji 58 % nodarbinato 2022. gada Iidz 53 %
2024. gada: [y Power Bl
% 2022. gada naudas balvas tika pieskirtas visas iestades, iznemot Kultiiras informacijas sisteému
centru un Klimata un energétikas ministriju (izveidota 2023. gada). Batiski atskirigs bija gan
sanémgéju 1patsvars — no 0,01 % Tieslietu ministrija [idz 90 % Valsts kasé nodarbinatajiem (29.
attels). Lidzigas tendences ar atseviskiem izne@mumiem saglabajas art 2023. un 2024. gada;

¢ pastav bitiskas atSkiribas naudas balvu apméra un sanéméju skaita ipatsvara iestades, pieméram:

o Valsts kasé — naudas balvas ik gadu sanem vidgji 90 % nodarbinato, 2024. gada 82 %
naudas balvu sanémgjiem ta bija 100 % apmera no ménesalgas;

o Zalu valsta agentira — naudas balvas ik gadu sanem vid&ji 85 % nodarbinato,
2024. gada 98 % naudas balvu saneémgjiem ta bija 100 % apmera no ménesalgas;
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o FinanSu un izlikoSanas dienesta — naudas balvas ik gadu sanem vid&ji 79 %
nodarbinato, 2024. gada 68 % naudas balvu sanéméjiem ta bija 100 % apméra no
ménesalgas;

o Valsts kanceleja — naudas balvas ik gadu sanem vidgji 61 % nodarbinato, 2024. gada
58 % naudas balvu sanémgjiem ta bija 100 % apmera no meénesalgas;

o Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija — naudas balvas ik gadu sanem
vidgji 58 % nodarbinato, 2024. gada 37 % naudas balvu sanéméjiem ta bija 100 %
apmeéra no ménesalgas un 36 % robezas no 79 lidz 50 % no ménesalgas;

o Valsts socialas apdrosinasanas agentlira — naudas balvas 2022.-2023. gada sanéma
vidgji 11 %, savukart 2024. gada 90 % nodarbinato, no tiem 99 % naudas balvas
sanéma 49 % un mazak procentu apmeéra no ménesalgas.

Bitiskakais naudas balvu sanemeju skaita ipatsvars 2022.—2024. gada
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29. attels. Izlase ieklauto iestazu naudas balvas sanémé&ju skaita ipatsvars (virs 70 %) no vidgji
nodarbinato skaita iestade, 2022.—2024. gads.

Lidzigi ka piemaksas par nozimigu ieguldijumu attiecigas institiicijas stratégisko mérku sasnieg$ana, ari
naudas balvas péc bitibas ir papildu motivacijas instruments. Tom&r augstais sanémé&ju Ipatsvars no
kopgja nodarbinato skaita iestade un naudas balvu apmérs norada uz formalu pieeju — pieskirumu nosaka
pieejamie finansu lidzekli. Sada prakse diskredité naudas balvu ka atlidzibas instrumenta saturisko jéegu
un neveicina vienlidzigu attieksmi starp dazadu valsts parvaldes iestazu amatpersonam (darbiniekiem).
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Prémija
Saskana ar ikgadgjo darbibas un rezultatu novertgjumu amatpersonai (darbiniekam) reizi gada var
izmaksat prémiju, kuras apmérs nedrikst parsniegt 75 % no ménesalgas.'?! Prémijas veido biitisku dalu

no kopgjas atlidzibas sisteémas un kalpo ka butisks darbinieku motivacijas instruments. Tas tiek pieskirtas,
pamatojoties uz ikgad€jo novertéSanu. Prémijas lielumu iestade var noteikt pati atbilstoSi novertéjuma

rezultatam'?? un iestadé pieejamam finansgjumam.

Prémijas sanem lielaka nodarbinato dala, un tas tiek izmaksatas ik gadu Prémiju par darba
visas izlasé ieklautajas iestadés, iznemot Prokuratiiru, kura 2022. gada rezultatu noveértejumu
prémijas netika izmaksatas. Iestades ik gadu videji tas sanem 72 % sanem
nodarbinato, zemakais prémiju sanémeju Ipatsvars ir Valsts izglitibas 72 %

satura centra, kur tas 2022. gada sanéma 34 % nodarbinato, 2023. gada

—10 % un 2024. gada — 51 % nodarbinato. nodarbinato

Lai arT prémiju san€mgju loks ir plass, tomer ir vérojamas biitiskas atSkiribas prémijas apmeéra gan starp
iestadeém, gan to ietvaros. Ministrijas 41 % prémijas sanéméju tas sanem maksimalaja apméra un 47 %
sanémeji 65-74 % apmera no meénesalgas. Tikmé&r ministriju padotibas iestadés maksimalaja apméra
prémijas sanem tikai devini % prémiju saneéméji, galvenokart prémijas bija 46—74 % no ménesalgas.
Savukart neatkarigajas, budZeta nefinans€tajas un ipasa reguléjuma iestad€s prémijas maksimalaja apméera
sanem 19 % prémiju sanéméji un 65 % tas sanem 65—-74 % robezas no ménesalgas (30. attels):

Prémijas lielums, % @ 5% 65-74 % 4664 % 45 % un mazak

Ministrijas 41 11 1

Ministriju  padotibas
iestades

37 11

Neatkarigas, no budzeta
nefinansétas un 1pasa [MEY 14 2
regulgjuma iestades

40 60 80 100
Sanemeju skaits, %

30. att€ls. Prémiju apméers, 2024. gads, %.

++ Ministrijas — pieméram, 2024. gada Tieslietu ministrija prémijas maksimalaja apméra sanéma 76
% no kopgja prémiju san€méeju skaita iestade, tikmer Veselibas ministrija vien sesi %. Prémijas
maksimalaja apmeéra vairak neka 50 % no prémiju sanéméju skaita sanéma Arlietu ministrija,
Kultiiras ministrija, Satiksmes ministrija un FinanSu ministrija;
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+» Ministriju padotibas iestades:

o 75 % (maksimalaja) apmera no ménesalgas sanéma Valsts kase — 45 % no kopgja
prémiju sanéméju skaita iestad€, kas ir augstakais raditajs starp ministriju padotibas
iestadem. Tikm&r Dabas aizsardzibas parvaldé un Latvijas Nacionalaja arhiva prémijas
maksimalaja apméra no ménesalgas nav sanémis neviens nodarbinatais, bet Valsts
socialas apdrosinasanas agenttra 0,5 % no kopgja prémiju sanéméju skaita iestadg;

o 46-64 % apmera no meénesalgas prémijas sanéma Valsts socialas apdroSinasanas
agenttira — 70 % no prémiju sanéméju skaita un Valsts aizsardzibas logistikas un
iepirkumu centra — 63 % no prémiju sanéméju skaita u. c.;

o 45 % apmeéra un mazak no méneSalgas sanéma, pieméram, Latvijas Nacionalaja
arhiva — 93 % no prémiju sanéméju skaita;

*

+ Neatkarigas, budZeta nefinansétas iestades un iestadés ar ipaSu reguléjumu — prémijas
maksimalaja apmera, galvenokart sanéma Nacionalaja elektronisko plassazinas lidzeklu padomé
88 % un Civilas aviacijas agentiira 57 % no kopgja prémiju sanéméju skaita iestade.
Analizgjot AUS datus par darba izpildes (snieguma) novertgjuma rezultatiem, konstatets, ka piecas
ministrijas un viena budZeta nefinansétaja iestadé lielakajai dalai (vairak neka 50 %) nodarbinato
vertejums ir “parsniedz prasibas”. Darba izpildes novert§jums “parsniedz prasibas” nozimée, ka darba
izpilde parsniedz prasibas visa novértésanas perioda, un tas ir augstakais novértgjums.'*® Vairakas iestades
augsts nodarbinato Tpatsvars ar1 ir ar darba izpildes novértéjumu “dal&ji parsniedz prasibas”. Tas nozimé,
ka darba izpilde parsniedz prasibas atseviskos noveérte€sanas perioda posmos vai atseviskos darba izpildes
kritérija aspektos (31. attels).

Vertejums “Dalgji Vertgjums “Parsniedz
parsniedz prasibas” prasibas”
CVK ] [ 92 % [ ™ ] [ 81 % ]
AIM 77 % [ CAA ] [ 73 % }
VK 72 % [ AM ] [ 59 % ]

56 %

VISC 65 % KM 56 %
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31. attéls. Ikgadgjas darbibas un tas rezultatu novertéjums, nodarbinato ipatsvars, %.

Lai arT nav vienota standarta, kas nosaka, cik procentiem darbinieku biitu jasanem augstakais novertgjums,
tome@r pastav labas prakses pieméri un tiek sagaidits, ka vert€§jums “izcili” (“parsniedz prasibas”) vai
“teicami” (“‘dalgji parsniedz prasibas”) ir izn€mums, nevis norma. Piem&ram, péc normalas sadalijuma
liknes jeb “Bell curves”'** vai GE modela 20-70-10:'%
% 20 % darbinieku ir ar vért€§jumu “izcili vai teicami vai parsniedz prasibas vai dalgji parsniedz
prasibas”;

s 70 % ir ar vertejumu “labi vai atbilst prasibam”;
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10 % ir ar vert€jumu “japilnveido prasmes, dal&ji atbilst vai neapmierinosi”.

Sisteémas uzticamibas un darbinieku motivacijas nodroSinasanai ir biitiski izvertét prémiju pieskirSanas
proporcionalitati dazadas iestades, t. i., ir nepiecieSama objektiva, uz sniegumu balstita pieeja, lai noverstu
formalu nodarbinato vertesanu.

Nemot veéra, ka prémijas tiek pieskirtas, pamatojoties uz ikgadgjas novertésanas rezultatiem un iestadei
pieejamo finans€jumu, revizija veikta analize norada uz nevienlidzibu prémiju pieskirSana. Tas aktualizé
taisniguma principu ievérosanu un prémiju pieskirSanas objektivitati, taja skaita nodarbinato noveértésanas
objektivitati publiskaja sektora.

Saskana ar iestazu sniegto viedokli méneSalga ir stabila un ilgtermina ietekm& budzetu, turpreti
atalgojuma mainigajai dalai paredzg&tie resursi ne vienmer ir pieméeroti ka pastavigs finanséjuma avots un
dod iespgju elastigi reagét uz situacijam, kad jamotivé darbinieki vai jakompensé papildu slodze.

No taupibas uz taisnigumu

Lai virzitos uz Atlidzibas sist€mas reformas mérku sasniegSanu, mazinatu nevienlidzibu starp iestadém,
ka arT apzinoties nepiecieSamibu Sobrid samazinat valsts parvaldes izdevumus, Valsts kontroles ieskata,
prioritari biitu japarskata tie darba samaksas elementi, kuri rada vislielako nevienlidzibu starp iestadém
un ir ar lielaku finanSu ietekmi.

Informacijas izpéte liecina, ka 2024. gada naudas balvam izlietoti
budzeta Iidzekli 25,3 milj. euro un piemaksam par nozimigu
ieguldfjumu attiecigas institlcijas strat€gisko meérku sasniegSana

13 milj. euro, kas kopa veido 38,3 milj. euro. Tikmér prémijam par Vislielako nevienlidzibu
darba rezultatu novérté§jumu (darba sniegumu) izlietoti 28 milj. euro veido naudas balvas un
(5. pielikums). piemaksas par

institiicijas strategisko
merku sasniegSanu.
Atsakoties no tam,
iesp&jamais ietaupijums
biitu vismaz

Vertgjot 1idzSingjo praksi iestadés naudas balvu, piemaksu par
nozimigu ieguldijumu attiecigas institiicijas stratégisko mérku
sasniegSsana un prémiju pieSkirSana, konstatéts, ka vislielako
nevienlidzibu veido naudas balvu un piemaksas par nozimigu
ieguldljumu attiecigas institicijas strat€gisko merku sasniegSana
pieskirSana. lestades, kuram ir pieejami finansu lidzekli, turpina
pieskirt naudas balvas un piemaksas nozimigam skaitam nodarbinato, 38 milj. euUro
kamér citas iestades Sadu iesp&u nav. Savukart prémijas
nodarbinatajiem tiek pieskirtas saskana ar ikgad€jo darbibas un tas
rezultatu novertejumu. Vairuma iestazu tas ir vienigais finansialais
motivacijas elements, kas ir saistits ar darbinieka darba izpildes
snieguma vertgjumu.

Atbilstosi Atlidzibas likuma nosacijumiem'?¢, kas ierobezo darba samaksas mainigo dalu:
+ naudas balva kalendara gada ietvaros nedrikst parsniegt amatpersonai (darbiniekam) noteiktas
ménesalgas apméru, t. i., gada maksimali vienas ménesSalgas apméra;

% piemaksas par nozimigu ieguldijumu attiecigas institiicijas stratégisko mérku sasniegSana

apmérs meénesi nedrikst parsniegt 30 procentus no amatpersonai (darbiniekam) noteiktas

ménesalgas, t. i., gada kopuma ta var sasniegt 3,6 ménesalgas'?’;
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¢ prémiju var izmaksat reizi gada un tas apmérs nedrikst parsniegt 75 % no menesalgas un
kalendara gada laika prémiju izmaksai var izmantot ne vairak ka desmit procentus no atalgojumam
pieskirto lidzeklu apjoma.

2.3. Papildu motivacijas elementu pieejamiba iestades atSkiras

Lidzigi ka privataja sektora ari valsts parvaldé pieejama finanséjuma ietvaros tiek piedavati dazadi
labumi/bonusi darbinieku papildu motivacijai, tadéjadi nodrosinot jaunu darbinieku piesaisti un riipgjoties
par esoSajiem darbiniekiem. Revizija analizéta aptauja sniegta informacija par veselibas apdroSinasanas
prémiju lielumu un kompensaciju apméru par redzes korekcijas lidzeklu iegadi, ka ari atvalinajuma
pabalsta apmeru.

Atbilstosi Atlidzibas likumam'?® veselibas apdrosinasanas prémijas lielums nedrikst parsniegt
normativajos aktos par iedzivotaju ienakuma nodokli noteikto apmeru — 2024. gada tie bija 750 euro.
Veselibas apdroSinasanas prémiju lieluma atskiribas (2. pielikuma 3., 4. jautajums) iestad€s uzskatami
parada nevienlidzibu — “bagatajas” iestadés nodarbinato veselibas apdrosinasanas poliSu prémijas ir
ievérojami augstakas:

+» seSas iestades — Veselibas inspekcija, Finansu izlikoSanas dienests, Iekslietu ministrija, Iekslietu
ministrijas Informacijas centrs, Zalu valsts agentira un Nacionala elektronisko plassazinas
lidzeklu padome — jeb 15 % no izlas€ ieklautajam iestadém saviem darbiniekiem ir nodroSinajusas
tadu veselibas apdroS§inasanu, kuras apdroSinasanas prémija sasniedz ar ienakuma nodokli
neapliekamo limitu, t. i., 750 euro;

% tris iestadés — Prokuratiira, Latvijas Nacionalaja arhiva un Valsts vides dienesta — veselibas
apdrosinasanas polises prémija ir mazaka par 375 euro — nesasniedz pat pusi jeb 50 % no aktuala
limita.

Aptaujas dati liecina, ka visas izlas€ ieklautajas iestadés nodarbinatajiem ir iesp€ja sanemt kompensaciju
par redzes korekcijas lidzeklu iegadi (2. pielikuma 5. jautajums). Tapat ka veselibas apdrosinaSanas polisu
prémijas atSkiribas, arT redzes korekcijas lidzeklu (brillu) iegades kompensacijas apmérs uzskatami
demonstré “bagato” un “nabago” iestazu situaciju. Kompensacijas apmers izlasé ieklautajas iestades
atSkiras Iidz pat piecam reizém, atSkiriga ir art kompensaciju pieskirSanas regularitate (32. attéls).

Kompen§a_c yu AOITEIRS Testazu skaits
regularitate euro
E Reizi gada ] [ 50-250 ] [ 33 jestades

E Reizi divos gados } 50-340 [ 7 iestades ]

E Reizi tris gados ] [ 200-300 ] [ 2 iestad@s

32. attels. Redzes korekcijas lidzeklu kompensacija apmérs un regularitate.

Iesp€ja sanemt atvalinajuma pabalstu ir sasaistita ar darbinieka darba izpildes sniegumu. Informacijas
izpéte liecina, ka visbiezak atvalindjuma pabalsta apméru nosaka, nemot véra darbinieka darbibas un tas
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rezultatu novert&jumu, t. i., iestades normativie akti paredz pabalsta pieskirSanu 50 % apmera no noteiktas
meénesalgas ar nosacijumu, ja nodarbinatais iestade ir bijis nepartraukti nodarbinats ne mazak ka seSus
ménesus un nodarbinata darba izpildes noveértéjums ir “parsniedz prasibas”, “dalgji parsniedz prasibas”
vai “atbilst prasibam”. Tomer atseviSkas iestades paredz arT iesp&ju izmaksat atvalinajuma pabalstu 20—
30 % apmera, ja nodarbinata vertejums ir “dalgji atbilst prasibam” (Uznémumu registrs, Izglitibas un
zinatnes ministrija, Valsts izglitibas satura centrs un Centrala finansu un ligumu agentira).

Ne mazak svariga loma atvalinajuma pabalsta pieskirSanai ir iestadei pieejamajam finans€jumam
atlidzibai, pieméram:

s Cetras izlas€ ieklautajas iestades (Kultiiras informacijas sistému centrs, lekslietu ministrijas
Informacijas centrs, Prokuratiira un Zalu valsts agentiira) lielakajai nodarbinato dalai jeb 78—
87 % nodarbinato atvalinajuma pabalsta lielums 2024. gada bija mazaks par maksimali
pielaujamo apméru 50 % no ménesalgas'?’;

K/

s Cetras izlasé ieklautajas iestades (Veselibas ministrija, Blivniecibas valsts kontroles birojs,
Latvijas Nacionalais arhivs un Veselibas inspekcija) visiem nodarbinatajiem atvalinajuma
pabalsta lielums 2024. gada bija mazaks par maksimali pielaujamo apméru 50 % no menesalgas.

Tapat ka meénesSalgas, prémijas, naudas balvas un piemaksas par nozimigu ieguldijumu iestades
stratégisko mérku sasniegSana, ari citi darbinicku motiv&josie elementi ir pieejami tikai tad, ja iestadei ir
pietickams finans€jums. Konstatétas atSkiribas un iestazu finansialas iespgjas liecina, ka atlidzibu
noteikSana netiek ieverots taisniguma princips. Tas rada nevienlidzigu attieksmi pret nodarbinatajiem
publiskaja sektora.
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leteikumi

Aicinam Valsts kanceleju ka atlidzibas politikas veidotaju:

1.

istenot pasakumus, lai nodroSinatu apkopotas informacijas publiskoSanu par valsts parvaldes
iestades nodarbinato amatpersonu (darbinieku) vidéjo ménesalgas apmeru pa ménesalgu grupam
pret ménesalgu skalas viduspunktu un darba samaksu (ménesalga un piemaksas) iestade pret skalas
viduspunktu;

Sagaidams, ka samazindsies atalgojuma mainigas dalas ipatsvars pret kopéjo atalgojuma fondu un
palielinasies atalgojuma patstavigas dalas ipatsvars.

Sagaidams, ka tiks nodrosinatas regularas publiskas atskaites par vidéjo ménesalgu un darba
samaksu pa ménesalgu grupam reizi ménest.

noteikt iestadem sanéméju skaita ierobezojumus naudas balvu un piemaksu pieskirSanai par
nozimigu ieguldijumu iestades stratégisko mérku sasniegSana, to sist€émiski uzraudzit un stiprinat
iestazu vaditaju izpratni par darba samaksas pastavigas dalas lomu;

Sagaidams, ka naudas balvas un piemaksas par nozimigu ieguldijumu iestades stratégisko mérku
sasniegsand tiks pieskirtas tikai ipasos (iznémuma) gadijumos, ne vairak ka 20 % no iestadeée
nodarbinato skaita.

1stenot pasakumus, lai nodroSinatu vienotu un taisnigu pieeju visa valsts parvaldé redzes korekcijas
lidzeklu un veselibas apdroSinasanas poliSu kompensacijai, ka ari citu papildu motivéjoso
instrumentu apmeriem un regularitatei;

Sagaidams, ka redzes korekcijas lidzeklu kompensdcijas izdevumu segsanai tiks noteikts vienots
kompensdcijas apmeérs.

Sagaidams, ka redzes korekcijas lidzeklu kompensdcijas pieskirsanas periodiskums tiks sasaistits ar
obligatas veselibas parbaudes periodiskumu, pieméram, reizi tris gados.

Sagaidams, ka veselibas apdrosindasanas polisu iegadi biis iespejams veikt, organizéjot centralizétu
iepirkuma procediiru, tadejadi nodroSinot vienotu veselibas apdroSindsanas polises prémijas
summu visas valsts parvaldes iestades (nemot véra normativajos aktos minétos iznémumus).

Valsts kancelejas sniegtais viedoklis'3’:

=

Attieciba uz ieteikumu “istenot pasakumus, lai nodroSindtu vienotu un taisnigu pieeju visa valsts
parvaldé attiectba uz redzes korekcijas lidzeklu (brillu) un veselibas apdroSinasanas polisu
kompensdciju” noradams, ka minéti papildu elementi ir saistiti ar iestadé pieejamiem finansu
lidzekliem.

Valsts kanceleja kritiski véerté iespéju nodrosinat vienotu redzes korekcijas lidzeklu (brillu)
kompensdciju visiem, kuru atlidzibu regule Valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likums (sakot ar pasvaldibu bibliotekam un lidz augstakiem varas organiem,
ka art neatkarigam institiicijam), sadu apsverumu dél:

1. ievérojot valsts budzeta finansu iespéjas turpmdakajiem gadiem, nebiis iespéjams iedot papildu
finansu lidzeklus tam iestadem, kuras Sobrid maksa reti vai ari mazas summas, ka rezultata
potencidli biis janosaka viszemaka summa, kas pasliktinds stavokli lielai dalai nodarbinato,
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2. vienlaikus, ja summa tiks noteikta lielaka, neka dala iestazu tiek maksats, nepieskirot papildu
finansu lidzeklus, tas var veicindt slepto diskrimindciju, pienemot lemumus, gan par nodarbinatibas
attiectbu uzsaksanu, gan atbrivosanu,

Kritiski vértejama art vienotu veselibas apdrosinasanas polisu kompensdciju noteiksana Sadu
apsverumu del:

1. ievérojot valsts budzeta finansu iespejas turpmdakajiem gadiem, nebiis iespéjams iedot papildu
finansu lidzeklus tam iestadém, kuram premijas apmérs ir mazs, ka rezultata potenciali biis
janosaka viszemaka summa, kas pasliktinas stavokli lielai dalai nodarbinato,

2. veselibas apdrosinasanas polisu kompensdcijas apmérs, ne vienmér korelé ar pieejamo
pakalpojumu klastu, respektivi ne vienmeér, jo dargaka polise, jo labdks piedavajums. Tadeéjadi bez
papildu izpéetes nevar apgalvot, ka polisu kompensacijas apmera atskiribas veido “netaisnigu
pieeju’” starp iestadem;

3. vérsam uzmanibu, ka polises apmers Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likuma tika palielindts, ievérojot to, ka darbinieku slimosana negativi ietekmé valsts
parvaldes izaugsmes iespéjas, ka ari to, ka veselibas apriipes izmaksas (tai skaita, profilaktisko
izmeklejumu, ambulatoras rehabilitdacijas u.c.) ir augstas un biezi ari valsts apmaksato veselibas
apriupes pakalpojumu pieejamiba ir ierobezota (jarékinas ar ilgu gaidisanas laiku). Tadejadi tiktu
veicinats, ka amatpersonas (darbinieki) varétu plasak veikt profilaktiskos izmeklejumus, izmantot
rehabilitaciju u.c. pakalpojumus, kas sekmétu savlaicigu slimibu risku noversanu un lautu atrak
atgriezties pie amata piendkumu pildisanas.

leverojot mineéto, nosakot vienotu veselibas apdrosinasanas polisu kompensdcijas limitu, minétais
netiks sasniegts, jo kadam samazinot limitu (pieméram, ja Sobrid limits 750 euro), iespéjams, tiks
samazinats pieejamo pakalpojumu klasts vai limits, vai ari, pieméram, nosakot obligato apméru
400 euro, netiks nodroSinatas polises vispar, jo Sobrid var atlauties tikai par 300 euro. Pie §i
papildus versam uzmanibu, ka saskana ar Valsts un paSvaldibu institiiciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma 37. panta pirmo dalu valsts vai pasvaldibas institiicija var apdrosinat
amatpersonu (darbinieku) veselibu atbilstosi tai pieskirtajiem finansu lidzekliem, bet obligati
apdrosina amatpersonu (darbinieku) veselibu vai amatpersonas (darbiniekus) apdrosina pret
nelaimes gadijumiem Saja likumd noteiktajos gadijumos, ja Sis amatpersonas (darbinieki), veicot
amata (dienesta, darba) piendkumus, ir paklautas realam dzivibas vai veselibas apdraudejumam
(riskam). Valsts un pasvaldibu institiicijas neapdrosina to amatpersonu (darbinieku) veselibu,
kuram Saja likumd noteikta apmaksata veselibas apriipe.

levérojot minéto, pastav liels risks, ka dalai nodarbindto pieejamais pakalpojumu klasts
samazinasies, bet dalai nebiis pieejams vispar, jo iestade nevareés atlauties polises, ka rezultata var
tik ietekmeéta ari pakalpojumu sniegsana iedzivotajiem.

Noradams, ka Sads vienots reguléjums tiesa veidda skar ari Satversmes 108. pantd noteikto, ka
stradajosajiem ir tiesibas uz kopligumu, un valsts aizsarga arodbiedribu brivibu, jo jau Sobrid
Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba ir vairakkdart noradijusi, ka attieciba uz jautdjumu loku, par
kuriem socialie partneri var vest kopliguma parrunas valsts sektora, Starptautiska darba
organizdcija uzraudzibas institicijas atzist, ka darba apstakli un nodarbindtibas nosacijumi, ka art
klauzulas par attiectbam starp parrunu pusém ir jautdjumi, uz kuriem attiecas kopligumi valsts
parvaldé. Savukart darba apstakli un nodarbindtibas nosacijumi aptver plasu darba attiecibu
Jautajumu klastu: algas, finansu kompensacijas, darba dienu, brivdienas, arodveselibu un drosibu,
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arodbiedribu un to parstavju iespéjas utt. Ka rezultata, Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba
uzskata, ka Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku likuma 3. pants nepamatoti
ierobezo tiesibas uz kopligumu, jo ierobezo kopliguma parrunu jautajumu loku, par ko ir iespejams
vienoties darba kopliguma.

Versam uzmanibu, ka Sobrid redzes korekcijas lidzeklu (brillu) kompensacijas apmeri un veselibas
apdrosinasanas prémiju apméri, ir vieni no retajiem jautajumiem, ko médz atrundt kopligumos.
Lidz ar to vienota reguléjuma (apméra) noteiksana skar nodarbindto tiesibas uz kopligumiem.

izvertet un parskatit bazes meénesalgas apmeéra noteikSanas metodiku, lai nodro$inat vienotu bazes
ménesSalgu aprékina metodiku visa valsts parvalde, kas balstita uz vidgjas darba samaksas un
inflacijas pieaugumu valstT;

Sagaidams, ka tiks izveidota vienota bazes meénesalgas apméra aprékina metodika visa valsts
parvalde.

Sagaidams, ka tiks parskatiti Atlidzibas likuma noteiktie koeficienti attiecibd uz tam iestadém, kuru
amatpersonu (darbinieku) menesalgu noteiksanai pieméro specifisku (balstitu uz finansu, transporta
un elektronisko sakaru jomd nodarbindto videjo darba samaksu) bazes ménesalgu.

Sagaidams, ka tiks izveidota samériga atalgojuma attieciba starp iestades vaditaju un vina
vietniekiem, kas savukart stiprinatu personala noturibu, profesionalo attistibu un veicindtu iestades
efektivu darbibu.

veikt pasakumus, lai veicinatu darba izpildes noverté€Sanas procesa un rezultatu atbilstibu labajai
praksei un veértejumi “parsniedz prasibas” un “dal€ji parsniedz prasibas” tiktu pieskirti iznémuma
karta (ne vairak ka 20 %) par TpasSiem sasniegumiem, nevis ka ikdieniska norma.

Sagaidams, ka tiks uzlabota darba izpildes novértéSanas procesa uzticamiba un veicindta vienota
izpratne par darbinieka snieguma novertésanu.

Priekslikumi

Nemot véra revizija konstatétas nepilnibas un nevienlidzibu valsts parvaldes atalgojuma sistéma, Valsts
kontrole aicina Ministru kabinetu:

1.

noteikt uz mérki orientétu budzeta planosanas principu, lai papildu finans€jums vispirms tiek virzits
uz pastavigas dalas (ménesalgu) palielinaSanu Iidz ménesalgas viduspunkta [imenim, nevis mainigas
dalas palielinasanu;

lemt par bazes finans€juma atlidzibai parskatiSanu un izlidzinaSanas modela izstradi starp resoriem
un iestadém, lai nodroSinatu Atlidzibas sistémas reformas mérku sasniegSanu un vienadas vertibas

amatos nodarbinatajiem tiesibas uz taisnigu un lidzveértigu darba samaksu valsts parvaldé gan
tieSajas, gan neatkarigajas un citas valsts parvaldes iestad€s nodarbinatajiem.
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Revizijas raksturojums, kritériji un metodes

Revizijas mérkis
Novertet, vai Atlidzibas sisteémas reformas ietvaros veikto pasakumu istenoSana nodroSina un sekmé
reformas mérku sasniegSanu.

Juridiskais pamatojums

Lietderibas revizija “Atlidzibas sisteémas reformas istenosana valsts parvalde” ir veikta, pamatojoties uz
Valsts kontroles 2025. gada darba planu un Otra revizijas departamenta 2024. gada 28. augusta revizijas
grafiku Nr. 2.4.1-76/2024.

Reviziju veica revizijas grupas vaditaja vecaka valsts revidente Ilze Lejniece, vecakas valsts revidentes
Ieva Rupeika-Roke (lidz 2025. gada 29. augustam), Zane Vintere un Diana Zunna (no 2025. gada
3. aprila), atbildiga sektora vaditaja Aelita Jaunroze.

Revidentu un revidéjamas vienibas atbildiba

Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegSanu, kas pamatojas uz revizijas laika
giitiem atbilstoSiem un pietiekamiem revizijas pieradijumiem.

Valsts kanceleja ir atbildiga par normativo aktu ievéroSanu un revidentiem sniegtas informacijas
patiesumu.

Revizijas apjoms un ierobezojums

Revizija ir veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem publiska sektora revizijas
standartiem.'®! Revizija planota un veikta ta, lai iegiitu pietiekamu parliecibu par revizijas apjoma
ieklautas revidéjamas vienibas — Valsts kancelejas — veiktajiem pasakumiem atlidzibas sist€mas
reformas TstenoSana.

Revizija veikta par laiku no 2022. gada 30. junija lidz 2024. gada 31. decembrim. Lai giitu pilnigu
priekSstatu atseviSku revizija noteikto kritériju novertéSanai, informacija analizeta arT arpus noradita laika
posma.

Revizija vertéta atlidzibas sistémas reformas istenoSana 40 valsts parvaldes iestades (ministrijas, to
padotibas iestad€s, neatkarigajas iestades un Ministru kabineta / Ministru prezidenta paklautibas
iestade).

Revizija netika verteta:

¢+ amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém Iekslietu ministrijas sistéma un leslodzijuma vietu
parvaldg, ka ar1 Nacionalo brunoto speku vienibu karaviru atalgojuma sistéma; §STm amatu grupam,
nemot véra darba (dienesta) specifiku, ir noteikti pasi méneSalgu noteikSanas principi, kurus
reglament€ atseviski Ministru kabineta noteikumi;

*

« amatpersonu (darbinieku) atalgojuma sist€éma pasvaldibas;
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iestades veikta amatu klasificéSana — saimju (apakssaimju) un l[imenu noteiksana, jo iestazu amatu
klasificé8anas rezultatu parbaudi un saskanoSanu atbilsto§i normativajam aktam'?? nodrosina
Valsts kanceleja.

Revizijas metodes

Revizija izmantotas $adas galvenas metodes:

o,
0.0

K/
E X4

K/
E X4

K/
%

izpétiti tiesibu akti un to anotacijas, politikas planosanas dokumenti, informativie zinojumi,
peétijumi un vadlinijas saistiba ar valsts parvaldé stradajoSo atalgojuma palielinasanu un
konkurétspgjas nodrosinasanu, ka ari revizijas izlas€ ieklauto iestazu iek$gjie normativie akti, kas
reglamenté darbinieku atlidzibu (pieméram, noteikumi vai kartiba par darbinieku atlidzibu) un
amatu klasificéSanas kartibas;

organizetas sanaksmes un sarunas ar Valsts kancelejas, SIA “Figure Baltic Advisory”, biedribas
“Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS” un valsts parvaldes iestazu atbildigajam personam,;

veikta Baltijas valstu tiesibu aktu un publiski pieejamas informacijas izp€te par valsts parvaldé
nodarbinato darba samaksu un analiz&ti gada bazes ménesalgas apméra noteiksSanas kritériji un
aprekini Latvija, Lietuva un Igaunija;

analizéti Valsts kancelejas veiktie aprékini par atlidzibas sistémas reformas TstenoSanai
nepiecieSamo finanséjumu;

veikta aptauja par izlas€ ieklautajas iestad€s veiktajiem pasakumiem nodarbinato ménesalgu
palielinasanai, ieks€jam reformam amata vietu skaita samazinasanai un personala mainibu pirms
atlidzibas sist€émas reformas TstenoSanas un 2024. gada;

izlases veida salidzinati Valsts kancelejas parzina esosas sisteémas AUS dati ar iestazu datiem no
RVS “Horizon”;

veikta apl@se par tieso valsts parvaldes iestazu iespgjam nodrosinat ménesalgu skalas viduspunkta
sasniegSanu esosa budZzeta ietvaros;

veikta detaliz€ta datu analize par izlas€ ieklauto iestazu atalgojuma izdevumiem, taja skaita
ménesalgam, piemaksam, prémijam un naudas balvam, taja skaita:

o vertéta reformas noteikto mérku sasniegsanu — nodarbinato atlidzibas konkur&tspgjas
pieaugums un nevienlidzibas samazinasanas;

o  Vertets, vai nodarbinato ménesalgas ir sasniegusas skalas minimumu un kada méra ir
sasniegts skalas viduspunkts un skalas maksimums;

o salidzinats atalgojuma apmeérs lidzigiem amatiem dazadas valsts parvaldes iestades.
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Vertésanas kriteriji

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kritérijs ir sasniegts / nav

sasniegts /
sasniegts daléji

1. Vai atlidzibas sistémas pilnveidoSana noteiktie un istenotie pasakumi ir sekméjusi atlidzibas
konkurétspéju un atlidzibas fondu nevienlidzibas mazinasanu?
1.1. Vai ir izveidots tiesiskais ©@ Kiritérijs ir sasniegts. Veikti

regulgjums, lai Tstenotu
atlidzibas sistemas
reformu?

Lietderibas kritérijs — efektivitate

Atlidzibas sistémas reformas mérkiem
atbilsto§s  normativais regulgjums ir
izstradats.

grozijumi Atlidzibas likuma'®*

un ar jauniem koeficientiem
precizéts  valsts  augstako
amatpersonu atalgojums,
precizétas ménesalgu grupas un
noteikti  ménesalgu intervali,
samazinata darba samaksas
mainigd dala — samazinats
piemaksu apjoms u. c.
Izstradats jauns
katalogs'3*.

amatu

Lietderibas kritérijs — efektivitate
Ir dokumentali caurskatams process, ka
Atlidzibas likuma noteikti zemak miné&tie

koeficienti, un tie ir balstiti uz datu

(atbilstosas informacijas) analizi:

- koeficients (Atlidzibas likuma
paredz@tajos gadijumos) ménesalgu
noteiksSanai amatpersonam
(darbiniekiem);

- attiecigas méneSalgu grupas menesalgu
intervals  (koeficients pret bazes
ménesalgu).

Kritérijs ir sasniegts. [zveidots
méneSalgu grupu ménesalgu
intervals, skalas pamata ir SIA
“Fontes Vadibas konsultacijas”

salidzinosa pétijuma par
atalgojuma apmeru dati.
Izveidota jauna valsts augstako
amatpersonu meénesalgu
koeficientu sistéma. Tas pamata
ir valsts varas atzaru
savstarpgjais  lidzsvars, kas
izveidots, balstoties uz
Satversmes tiesas sprieduma
atzinam.'?

Lietderibas kriterijs — efektivitate

Nakama gada bazes méneSalgas apmeru,
finanSu un apdroSinasanas jomas bazes
méneSalgas apméru un elektronisko sakaru
un energétikas nozares bazes ménesalgas
apméru aprékina  Atlidzibas  likuma
noteiktaja karttba, un to piemé&ro valsts

parvaldes iestadés un neatkarigajas
iestades!®® nodarbinato ménesalgu
noteiksanai.

Kriterijs ir sasniegts. Valsts
kanceleja saskana ar Atlidzibas
likuma noteikto metodiku katru
gadu aprékina bazes ménesalgu
un to piemé&ro valsts parvaldé
nodarbinato ménesalgu
noteiksanai.
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daleji

Lietderibas kritérijs — efektivitate

Latvijas augstako amatpersonu ménesalgas
apmeéra atSkiriba salidzinajuma ar [idzigiem
amatiem Baltijas valstls neparsniedz 10 %.

Kritérijs ir sasniegts. Latvija
augstako amatpersonu
méneSalgas ir zemakas neka
Lietuva un Igaunija, atSkiribas
neparsniedz 10 %.

1.2. Vai atlidzibas sist€mas
reformas IstenoSanai
pieskirtais finans€jums ir
veicinajis konkurétsp&ju un
mazinajis atlidzibas fondu
nevienlidzibu valsts
parvaldes iestades?

Lietderibas kritérijs — efektivitate

Lai mazinatu atlidzibas fondu nevienlidzibu

starp resoriem un iestadém, prioritari

papildu Iidzekli pieskirti tiem resoriem un

tam iestadém, kuru atlidzibas fonda apmers

un vieta algu skala ir viszemaka.

Ir  samazinajusies  atlidzibas  fondu

nevienlidziba:

- starp ministrijam;

- starp ministriju padotibas iestadém
dazados resoros.

Kriterijs nav sasniegts. Ar
Valsts kancelejas sagatavoto
prioritara pasakuma pieteikumu
valsts institicijam pieskirts
finansgjums,  nemot  véra
aizpilditas amata vietas, un
papildu Iidzekli tika pieprasiti
tiem resoriem un tam iestadém,
kuru atlidzibas fonda apmérs un
vieta algu skala bija viszemaka.
Revizija veiktas apleses rezultati
liecina, ka iestazu vidd pastav
butiska algu fonda
nevienlidziba — Sobrid ar esoSo
finans€jumu meénesalgu skalas
viduspunktu  nodarbinatajiem
var sasniegt septinas iestades.
Vel astonas iestades
nepiecieSams papildu
finansgjums lidz 10 % no esosa
budzeta, bet pargjam iestadem
méneSalgu skalas viduspunktu
sasniegSanai nepieciesami
papildu Iidzekli I1dz pat 62 % no
esosa budzeta.

Lietderibas kriterijs — efektivitate

Ir  noteikti ~ pasakumi  ménesSalgas
izlidzinasanai, tiek izlidzinata ménesalga
l1dzigu darbu veicgjiem un veikto pasakumu
rezultata menesalgu skalas diapazons
pakapeniski saSaurinas.

Kriterijs nav sasniegts.
Politikas planosanas
dokumentos  nav  ieklauti

uzdevumi, kas butu saistiti ar
atlidzibas fondu izlidzinasanu
starp dazadiem resoriem un
iestadém.

Lai gan 2023. gadam
finans€jums  pieskirts  tam
iestadém, kuru atlidzibas fonda
apmers un vieta algu skala bija
viszemaka un  2024. gada
butiskaka finans€juma dala
pieskirta iestadem ar lielako
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daleji

resora nodarbinato, kuru
méneSalga ir zem skalas
minimuma 2024. gadam, skaitu,

tome&r  nevienlidziba  starp
iestadém un amatiem (Iidzigu
darbu veicgjiem) nav

mazinajusies — vienados amatos
ar vienadam ménesalgu grupam
nodarbinatie dazadas iestades
var sapemt batiski atSkirigu

méneSalgu, amats zemaka
méneSalgu grupa var tikt
atalgots labak neka amats

augstaka ménesalgu grupa.

Atbilstibas kritérijs
Valsts kanceleja ir izveidojusi atlidzibas

sistémas
parraudzibas un analizes sistemu,
nodroSina

reformas  mérka  izpildes

kas

mérktiecigu informacijas

uzkrasanu, informacija ir pilniga, patiesa un
aktuala un ta ir pietickama atlidzibas
sisttmas reformas rezultatu noveértéSanai,
taja skaita:

SIA  “Figure  Baltic  Advisory”
petijuma'®’  iesaistito  respondentu
skaits ir  reprezentativs  (aptver
attiecigas amatu grupas un ir
pictickams respondentu skaits).

Kriterijs ir sasniegts.
Informacija par valsts tiesas
parvaldes iestazu un citu valsts
un  pasvaldibu institiiciju
amatpersonu (darbinieku) amata
vietam un atalgojumu tiek
uzturéta informacijas sistéma
AUS, kuras parzinis ir Valsts

kanceleja. Taja ieklauta
informacija nodroSina iespgju
analiz&t finans€juma

pieprasijumus atlidzibai, planot
un aprekinat nepiecieSamo
finans€jumu, izstradajot kartgja
gada valsts budzeta
likumprojektu un tiesibu aktu
projektus par atlidzibu, apzinat
un kontrolét esoSo situaciju
attiectba uz amatu vietam un

amatpersonu (darbinieku)
atlidzibu, ka arT analizét
finans€juma atlidzibai
izlietojumu.

Saskana ar revizijas laika

sniegto informaciju SIA “Figure
Baltic  Advisory”  pétijuma
ietverti dati ir reprezentativi,
apméram 10 % no kopgja valstt
nodarbinato skaita un vienadas

vertibas  amatu  atalgojuma
salidzinasanai tiek izmantota
punktu metode.
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daleji

Atbilstibas kritérijs
Valsts kanceleja ir izveidojusi atlidzibas

sisttmas  reformas  mérka  izpildes
parraudzibas un analizes sist€mu, kas
nodroSina mérktiecigu informacijas

uzkrasanu, informacija ir pilniga, patiesa un

aktuala un ta ir pietickama atlidzibas

sisttmas reformas rezultatu noveértéSanai,
taja skaita:

- AUS ir ieklauta informacija par visu
valsts parvaldes iestadés nodarbinato
atlidzibu;

- AUS ieklauta informacija par izlase

ieklauto valsts parvaldes iestades
nodarbinato atlidzibu atbilst RVS
“Horizon” datiem 2024. gada

(pielaujama novirze 5 %):

o par iestadé kop&jo nodarbinato
skaitu;

o par iestad€ nodarbinato atalgojumu.

© Kriteérijs

sasniegts  dalgji.
Kopuma AUS ieklauta
informacija par izlasé ieklauto
valsts parvaldes iestades
nodarbinato skaitu un atlidzibu
atbilst RVS “Horizon” datiem
2024. gada (pielaujama novirze
5 %), iznemot SEPLP un CVK.
Nepilniga informacija AUS bija

par Satversmes tiesa,
Tiesibsarga biroja, Prokuratiira,
NEPLP un FID
nodarbinatajiem.

2. Vai veiktie grozijumi Atlidzibas likuma ir nodroSinajusi vienotu izpratni par amatu klasifikaciju un
vienlidzigu pieeju darba samaksas noteikSana?
2.1. Vai iestades ir izstradats jjorderibas kritérijs — efektivitate @ Kriterijs ir sasniegts dalgji.
tiesiskais regul&ums, kas . o . Divas iestadés — Zemkopibas
_reguieums, lestadés ir izstradats Atlidzibas likumam L eeopt
reglamente darbinieku S e . ministrija un Arlietu ministrija —
S - atbilsto$s savs ieks§€jais normativais akts, . o L
atlidzibu (pieméram, _ . e revizijas laika nebija izstradati
. S kas reglamenté darbinieku atlidzibu iestadé Sl . :
noteikumi vai kartiba par o . . . ieks$gjie normativie akti, kas
- - atbilstosi iestades darbibas jomai un _ e 2
darbinieku meénesalgu, e e . R regulée amatu klasific€Sanu.
. - _ specifikai (piem&ram, noteikumi vai kartiba S
piemaksam, prémijam, Vairuma iestazu ka ménesalgas

naudas balvam, pabalstiem)
un tas atbilst Atlidzibas
likumam un attiecigajiem
Ministru kabineta
noteikumiem?

par darbiniecku meéneSalgu, piemaksam,
prémijam, naudas balvam, pabalstiem).

noteikSanas krit€rijus izmanto
kvalifikacijas un kompetences
Iimeni, darba snieguma un
apjoma Itmeni, nosakot katra
krit€rija Tpatsvaru procentos vai
punktos  atbilstos$i  iestades
darbibas specifikai. Valsts kasé
ir noteikts papildu kritérijs —
attieksmes kriterijs (uzvedibas
atbilstiba Valsts kases
vertibam).
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Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daleji

2.2.

Vai un kada méra grozijjumi
Atlidzibas  likuma ir
veicinajusi iestades
atalgojuma mainigas dalas
samazinajumu?

Lietderibas kritérijs — efektivitate

Piemaksu apjoms ir samazinajies visas
nodarbinato grupas par 30-40 %.

® Kiriteérijs

nav sasniegts.
Salidzinajuma ar 2022. gadu
2024. gada izlase icklautajas 34
iestades!®*® ir samazinajusies
piemaksu daudzveidiba, tomer
joprojam piemaksas bija biitiska
apméra. Izdevumi piemaksam
palielingjas 19 iestades, turklat
butisks palielingjums (vairak
neka 21 %) bija sesas iestades,
bet samazinajas 15 iestadgs.

2.3.

Vai un kados gadijumos

Lietderibas kritériji — efektivitate

Kriterijs ir sasniegts. No 40

tiek izmantoti Citl  festades, kuras ir darbinicki ar noteiktu %estzzuviém 12 iestades jeb 30 %
menesalgas - palielinasanas  ,ofesiju vai vini darbojas specifiska joma, lestazu  savos icksgjos
clementi (trgus jr gpsverusas iespgju izmantot vai jau normafivajos  dokumentos ir
koeficients'™, vadosa  jzmanto tirgus koeficienta piemé&roSanu paredzejusas lespeju premerot
cksperts amats'*)? meéneSalgas konkurétsp&jas palielinaSanai. ‘;(r)%lis kofﬁcw?m' .202}' un
Ja iestadé ir darbinieks/-ki ar unikalu izmar.ltoj%;azsl (“:Zt(;as l?zsgélesli
l.con.lpet?nci speqiﬁské Va.i Sauri specia.lizét.é IEMIC, AIM, Prokuratiira un
1r}st1tuc.133ils. atb11dTba§ joma un t_16 ir CAA. No 40 iestidsm 21
plehdzmz.m attieciga hmer,lg iestade jeb 52 % iestazu ir
st‘ruldu'rvienibas Vadltaj.a ama‘Eam,' tad sadi izmantojusi iesp&ju eksperta
pielidzinatu amatu skaits neparsniedz 5 % amatu  pielidzinat  vaditaja
no 'insy'itﬁcijas amata vietu kopskaita. amatam. S8di  pielidzingtu
IS, i i o 20 s e 5
K no iestades amata vietu

kopskaita.
2.4.Vai iestades ir veikti Lietderibas kritérijs — efektivitate Kritélfijs sasniggts 'da!éji.
pasakumi atlidzibas limena  [estades ir vertsta iespgja un veikti .Apt_aulas r.ezulta'ltl_llemr.la, _k.a
paaugstinaSanai  pieejamd pasakumi, lai  veicinitu  méeneSalgas iestades It verteta  1espeja
finansgjuma r0beZas  piecaugumu no pieejamd finansgjuma paaugstinat ménesalgas no cesosa
(samazinats darbinieku (ieksgjam rezervem). ﬁna_nse_]u.ma. Nay _VVelktl
skaits, funkciju  un/vai pasakumi 23 % iestazu (9
procesu digitalizacija iestades), 50 %  iestazu
u. tml.)? (20 iestades) ir parskatiti darba
samaksas ~ mainigds  dalas
pieskirSanas nosacijumi
(kriteriji), 31 % iestazu (12
iestades) funkciju  un/vai

procesu optimizéSanas rezultata
samazinats amata vietu skaits,
bet 23 % iestazu (devinas
iestades) ir veikta amata vietu
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Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daleji

skaita samazinaSana, likvidgjot
ilgstosi vakantas amata vietas.
Joprojam plasi tiek pieskirtas
naudas balvas (izlas€ ieklautajas
40 iestades saneéméju skaita
Tpatsvars 2024. gada — 53 %) un
piemaksas ~ par  nozimigu
ieguldijumu attiecigas
institicijas strategisko mérku
sasniegSana (augsts jeb vairak
neka 50 % piemaksu sanéméju
skaita Tpatsvars 2024. gada bija
piecas ministrijas, turklat tas
tiek pieskirtas ilglaicigi).

Lietderibas kritérijs — efektivitate

Atlidzibas

sisttmas reformas ietvaros

stenotie pasakumi ir nodro$inajusi izvirzito
mérku sasnieg$anu un identificéto problému

risinasanu:
- valsts parvaldes iestades ir
samazinajusies  kop&a  personala

mainiba vismaz par 10 % 2024. gada
saltdzinajuma ar 2022. gadu;

valsts parvaldes iestades ir
samazinajusies vadosa (iestazu vaditaji,
departamenta vaditaji, nodalu vaditaji)
personala mainiba vismaz par 10 %
2024. gada  salidzinajuma  ar
2022. gadu.

Kriterijs nav sasniegts.
Personala mainiba situacija nav
mainijusies:

- pusei no izlasg€ ieklautajam
valsts parvaldes iestadem
personala  mainiba  nav
samazinajusies;

- absoluti  lielakaja  dala
iestazu personala mainiba
parsniedz ~ Iimeni,  kas
saskana ar cilvekresursu
vadibas teorijas atzinam
vertgjams ka augsts —
personala mainibas
(rotacijas) koeficients
parsniedz 15 %.

2.5.Vai meneSalgu Iimenis
iestades ir sasniedzis skalas
minimumu  un  tuvinas
skalas  viduspunktam, ir
samazinajusies ménesalgu
nevienlidziba Iidzigu darbu
veicgjiem?

Lietderibas kritérijs — efektivitate
Menesalgu Iimenis visas izlas€ ieklautajas
iestades ir sasniedzis skalas minimumu.

Kriterijs ir sasniegts. Kopuma
meénesalgu skalas minimumu
attiecigajas ménesalgu grupas
2024. gada sasniedz visas izlasé
ieklautas iestades, t. 1.,
sasniedzot vid&ji 50-60 % no
privata sektora nodarbinato algu
Itmena, iznemot trTs iestades,
kuras ménesalgu grupu
minimums nodrosinats vien
2024. gada augusta—oktobrT.
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Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts / nav
sasniegts /
sasniegts daleji

Lietderibas kritériji — efektivitate ®
Menesalgu Itmenis 60 % nodarbinato izlasé
ieklautajas iestades sasniedz un parsniedz
skalas viduspunktu.

Ir samazinajusies ménesalgu nevienlidziba
lidzigu darbu veicgjiem:

starp ministrijam;
starp ministriju padotibas iestadem
dazados resoros.

Kriteérijs nav sasniegts.
Menesalgu  mérka  [Tmenis
80 % (vidgji) no privataja
sektora ménesalgu limena nav
sasniegusas 38 no revizijas
izlasg ieklautajam 40 iestadeém.
Mgénesalgu nevienlidziba
lidzigu darbu veicgjiem nav
mazinajusies — vairakas iestades
bija butiski augstakas
ménesalgas un biitisks
atalgojuma  mainigas dalas
apmers. Amatiem, kuri
klasificéti viena amatu saime,
viena méneSalgu grupa un ar
vienadu darba snieguma
verte§jumu, menesalga viena
iestade var bit pat par treSdalu
augstaka neka cita iestade.

Sektora vaditaja

Departamenta direktors

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI

Aelita Jaunroze

PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO Gatis Litvi
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU atis Litvins
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1. pielikums. Revizijas 1zlases veidoSanas kriteriji, izlase ieklauto
valsts parvaldes 1estazu saraksts

Vispargja informacija:
Kopgjais iestazu skaits valsts parvalde — 127, taja skaita:

¢ 14 ministrijas;

+¢* 99 ministriju padotibas iestades;

+ 11 neatkarigas iestades

¢ 4 Ministru kabineta / Ministru prezidenta paklautibas iestades

Kopgjais darbinieku skaits — 49605

Atlidzibas likuma 9. panta pirma dala: Karaviru, tai skaitd profesionalu sportistu, ménesalgas apmeru un
noteiksanas kartibu, nemot véera dienesta pakapi un izdienu, reglamenté Ministru kabinets. Lidz ar to
revizijas izlas€ nav ietvertas septinas iestades ar kop&jo amata vietu skaitu 12643, t.i., dala no
Aizsardzibas resora iestadém, Iekslietu resora iestadem un vienu Tieslietu resora iestadi.

¢ Aizsardzibas resora — Jaunsardzes centrs 403 amata vietas, Latvijas Geotelpiskas informacijas
agentiira 282 amata vietas un Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs 394 amata
vietas;

«» Iekslietu resora — Ieksgjas drosibas birojs 96 amata vietas, Valsts policija 7013 amata vietas,
Valsts robezsardze 2404 amata vietas;

¢ Tieslietu resora — leslodzijuma vietu parvalde — 2454 amata vietas.

Ministriju padotibas iestades sadalitas grupas p&c nodarbinato skaita — Iidz 20, 21-50, 51-100,
101-500, 501-1000, 1001 un vairak.

Informacijas avots: Valsts parvaldes iestazu amatu un nodarbindto statistika “Amati un nodarbindtie uz 30.06.2024.”
Timek[vietne: https://data.gov.lv/dati/dataset/valsts-parvaldes-iestazu-amatu-un-nodarbinato-statistika, skatits

2025. gada 4. februari.

Kriteriji ieklauSanai izlase

Kriteriji ieklausanai izlasg I'zlas_ev leklal.lto
iestazu skaits
1. Ministrijas 100 % 14
Vismaz viena iestade no katra resora, atseviskos resoros vairak neka viena iestade
2.1. | Vismaz viena no budZeta nefinanséta iestade (budZetu apstiprina Ministru kabinets) 3
2.2. | lestades ar Tpasu regul&§jumu darbinieku atlidzibas noteikSana 3
2.3. | Iestades ar lidzigam funkcijam:
iestades, kuras nodroS$ina datu uzkrasanu un datubazu uzturéSanu 2
projektu uzraudziba 2
2.4. | Citas iestades, lai nodrosinatu parstavniecibu no katra resora un parstavniecibu, nemot 11
véra nodarbinato skaitu
3. Ministru kabineta / Ministru prezidenta paklautibas iestades (1 no 4) 25 % 1
4. Neatkarigas iestades (4 no 11) 36,4 % 4
KOPA 40
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Izlas€ ieklauto valsts parvaldes iestazu saraksts

Nr. Iestades nosaukums Iestades statuss Nodarbinato skaits
Aizsardzibas ministrija Ministrija 437
Valsts aizsardzibas logistikas un  Ministrijas padotibas iestade 177
iepirkumu centrs
3. Arlietu ministrija Ministrija 615
4. Ekonomikas ministrija Ministrija 206
5. Biivniecibas valsts kontroles birojs ~ Ministrijas padotibas iestade 100
6. Finan$u ministrija Ministrija 418
7. Centrala finan$u un ligumu agentiira Ministrijas padotibas iestade 457
8. Iepirkumu uzraudzibas birojs Ministrijas padotibas iestade 67
9. Valsts kase Ministrijas padotibas iestade 235
10. Iekslietu ministrija Ministrija 147
11. Iekslietu ministrijas Informacijas Ministrijas padotibas iestade 310
centrs
12. Finan$u izlukoSanas dienests ?I/)[ ;rg;s;r;]r ii;?j;g?:;?;ﬁ?;; 92
13. Izglitibas un zinatnes ministrija Ministrija 260
14. Valsts izglitibas satura centrs Ministrijas padotibas iestade 403
15. Klimata un energgétikas ministrija Ministrija 114
16. Kultiiras ministrija Ministrija 116
17. Kultiras informacijas sistému centrs  Ministrijas padotibas iestade 62
18. Latvijas Nacionalais arhivs Ministrijas padotibas iestade 392
19. Labklajibas ministrija Ministrija 265
20. Bérnu aizsardzibas centrs Ministrijas padotibas iestade 125
21. Valsts  socialas apdroSinaSanas Ministrijas padotibas iestade 918
agentiira
22. Satiksmes ministrija Ministrija 175
23 V‘alsts agentira “Civilas aviacijas Ministrijas padqﬁbas iesjcﬁde, 76
agentiira” Tpass normativais regulgjums
24, Valsts dzelzcela administracija Ministrijas padotibas iestade 12
25. Tieslietu ministrija Ministrija 229
26. Datu valsts inspekcija Ministrijas padotibas iestade 36
27. Uznémumu registrs Ministrijas padotibas iestade 183
28. Veselibas ministrija Ministrija 182
29. Veselibas inspekcija Ministrijas padotibas iestade 177
30. Zalu valsts agentira Ministrijas padotibas iestade 153
31. Viedas administracijas un Ministrija 340

regionalas attistibas ministrija
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prezidenta paklautibas iestade

Nr. Iestades nosaukums Iestades statuss Nodarbinato skaits
32. Dabas aizsardzibas parvalde Ministrijas padotibas iestade 135
33. Valsts vides dienests Ministrijas padotibas iestade 323
34. Zemkopibas ministrija Ministrija 242
35. Lauku atbalsta dienests Ministrijas padotibas iestade 642
36. Centrala velesanu komisija Neatkariga iestade 20
37. Sabiedrisko elektronisko Neatkariga iestade 25

plassazinas Iidzek]u padome
38. Nacionala elektronisko plassazinas Neatkariga iestade 26
lidzeklu padome
39. Prokuratiira Neatkariga iestade 903
40, Valsts kanceleja Ministru kabineta / Ministru 162
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2. pielikums. Aptaujas rezultati

Aptauja veikta lietderibas revizija “Atlidzibas sist€émas reformas TstenoSana valsts parvalde”, lai noveértétu
Atlidzibas sisteémas reformas ievieSanu un tas mérka sasniegSanu, noskaidrojot valsts parvaldes iestazu
l1dz Sim paveikto/sasniegto reformas ietvaros.

Kopgjais respondentu skaits: revizijas izlas€ ieklautas 40 iestades, kas atbilst 31 % no kopgja valsts
tiesas parvaldes iestazu skaita.

Aptaujas laiks un vieta: no 2025. gada 7. maija Iidz 2025. gada 3. jinijam interneta vidé www.visidati.lv

1. Respondentu skaits sadalijuma péc iestades statusa

. 0,
4;10% 15 3%

= Ministrijas
14; 35%

= Ministriju padotibas iestades
Neatkarigas iestades

Ministru kabineta / Ministru
prezidenta paklautibas iestades

215 52%

2. Vai un kadi pasakumi iestadé ir veikti, lai iegiitu papildu Itdzeklus meéneSalgu
palielinasanai pieskirta budzeta ietvaros?

*

s 23 9% iestazu (9 iestades) nav veikti pasakumi, lai iegiitu papildu lidzeklus ménesSalgu palielinasanai,
taja skaita Cetras ministrijas (AM, KEM, VM, IZM), cCetras padotibas/parraudzibas iestades (UR,
VDA, DAP, CFLA) un viena iestade ar Tpasu regul&jumu darbinieku atlidzibas noteiksana (FID);

% 50% iestazu (20 iestades) ir parskatiti darba samaksas mainigas dalas pieskirSanas
nosactijumi/kritériji;

31 % iestazu (12 iestades) funkciju un/vai procesu optimizésanas rezultata samazinats amata vietu
skaits; taja skaita divas ministrijas (ZM, EM), divas neatkarigajas iestades (CVK, Prokuratira),
septinas ministriju padotibas/parraudzibas iestad€s un viena Ministru kabineta / Ministru prezidenta
paklautibas iestade (VK);

23 % iestazu (devinas iestades) ir veikta amata vietu skaita samazinaSana, likvidgjot ilgstosi vakantas

amata vietas, taja skaita tris ministrijas (ZM, IEM, EM) un se$as padotibas iestadés (LAD, VI, IEMIC,

VISC, LNA, VSAA);
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s 15 % iestazu (sesas iestades) ir mingjusas, ka veikti citi pasakumi, taja skaita finans€jums atalgojuma
celSanai rasts ar prioritara pasakuma pieskirumu (SEPLP), parskatot izdevumus (FM, SAM, VARAM)
u. c.

15% 23%

Sadi pasakumi nav veikti - 9 iestades

= Amata vietu skaita samazinasana, likvidgjot
ilgstosi vakantas amata vietas - 9 iestadés
23% .. . T .
= Funkciju un/vai procesu optimiz&éSanas rezultata
. samazinats amata vietu skaits - 12 iestades
50%
Parskatiti darba samaksas mainigas dalas
pieskirsanas nosacijumi/kriteriji - 20 iestades

Cits - 6 iestades

30%

3. Veselibas apdroSinasana — polises prémija vienam nodarbinatajam 2024. gada, euro

12,5 % jeb piecas iestadés (VI, FID, IEMIC, NEPLP, IEM un ZVA) veselibas apdros§inasanas
prémija sasniedz maksimalo apméru, t. i., ar ienakuma nodokli neapliekamo limitu 750 euro;'!

L)

% 80 % jeb 32 iestades veselibas apdrosinasanas prémija bija no 391 lidz 716 euro jeb vidgji
450 euro.
% 7.5 % jeb tris iestades (Prokuratiira'*>, LNA, VVD) veselibas polises prémija nesasniedz 50 % no

maksimala limita 2024. gada.

ZVA, VI, NEPLP, IEM, IEMIC, FID

VDA

IZM

CVK

AM

VARAM, DAP

VALIC

CAA

VM, VKase, VK, SEPLP, IUB, FM, CFLA
ZM, SAM, LAD, KM, KISC, KEM, EM, BVKB, AIM
VSAA, LM, BAC

VISC*

™

DVI

UR

LNA

VVD, Prokuratiira

i
[
S

600 800

[w]

200
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4. Vai iestade pastav veselibas apdrosinasanas polises prémiju atSkiribas atkariba no ienemama
amata?

Kopuma izlas¢ ieklautajas iestad€s nepastav veselibas apdrosinasanas polises prémiju apmeéra atskiribas
atkariba no ienemama amata. [zn€mums ir Prokuratiira, jo prokuroriem veselibas apdroSinasanas polises
prémija tiek noteikta maksimali pielaujamaja apméra, savukart Prokuratiiras darbinieku veselibas
apdro$inasana tiek nodroSinata pieejamo valsts budzeta lidzeklu ietvaros.

5. Vai iestade nodarbinatajiem kompenseé redzes korekcijas Iidzeklu (brillu) iegadi?

Kopuma visas izlas€ ieklautajas iestades nodarbinatajiem ir iesp&ja sanemt kompensaciju par redzes
korekcijas lidzeklu iegadi. Kompensacijas apmers tiek noteikts gadam vai divu lidz tris gadu periodam
robezas no 50 Iidz 340 euro.

Zemkopibas ministrija 220 euro un Lauku atbalsta dienesta 130 euro apmera redzes korekcijas lidzeklu
(brillu) iegades kompensacija ir ieklauta veselibas apdros§inasanas polisg.

Kompensacija reizi gada, euro

VVD
Prokuratiira
NEPLP
SEPLP
VDA
EM
DVI
M
CAA
AM
CVK
BVKB
VM
VK
DAP
1UB
IEMIC
LM
SAM
UR
VSAA
CFLA
M
VKase
LAD
KISC
IZM
™
BAC
VISC*
AIM
VI
LNA

S
(¥4
(e

100

—
[

0 200 2

(1]
(e

300 350

*no 01.01.2025. iestade likvideta, to pievienojot VIAA
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Kompensacija reizi divos gados, euro

KEM
VARAM
VALIC
IEM
ZVA

o
9,
o

100 150 200 250 300 350

Kompensacija reizi trijos gados, euro

FID

2

(e

50 100 150 200 250 300 350

6. Cik liela ir kompensacija macibu (studijas valsts akreditéta augstakas izglitibas iestadé vai
arvalstu macibu iestadé) izdevumu segSanai vienam nodarbinatajam 2024. gada, euro vai % no
gada macibu maksas?

lestadés, kuras piedava kompensét macibu maksas izdevumus (studijas valsts akreditéta augstakas
izglitibas iestade vai arvalstu macibu iestad€), kompensacijas apmérs ir no 30 % (FinanSu ministrija,
Finansu izliikoSanas dienests, Arlietu ministrija) Iidz 100% (Zalu valsts agentiira) no macibu maksas.
Iestades noradijusas, ka 2024. gada macibu izdevumi tika kompenséti ne vairak ka vienam nodarbinatajam
vai arT $ada izdevumu kompensacija netika pieprasita.

7;18%

= Kompensacija netika nodro$inata vai nebija
pieprasita

Kompensacija tika nodrosinata 30-100 % apmeéra
no macibu maksas

33;82%
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7. Vai iestade kompensé nodarbinatajiem sakaru izdevumus (iestazu skaits)?

2
18
15 14
I 7 I 6

Sakaru izdevumi Sakaru izdevumi Mobilo sakaru Mobilo sakaru Interneta izdevumu Interneta izdevumu
netiek kompenséti  tiek kompensé&ti izdevumu izdevumu kompensacija kompensacija
kompensacija kompensacija atrodoties arvalstis attalinata darba laika
atrodoties arvalstis attalinata darba laika  (komandg&ums)
(komandgjums)

lestades, kuras noradijusas, ka sakaru pakalpojumi tiek kompenseti, tiek nodrosinati mobilie sakari darba vajadzibam.

Attalinata darba laika septinas iestadés (LAD, VARAM, AM, NEPLP, IEM, DAP un VK) jeb 18 % tiek
kompenséti mobilo sakaru, bet interneta izdevumi tiek kompenséti sesas iestades (LAD, VARAM,
NEPLP, I[EM, DAP un VK) jeb 15 % no izlas€ ieklauto iestazu skaita.

8.-16. Videjais iestadé nodarbinato skaits, darba pienemto (amata iecelto) nodarbinato skaits, no
darba (amata) atbrivoto nodarbinato skaits 2022., 2023. un 2024.gada (neieklaujot
datus par nodarbinatajiem uz uznémuma liguma pamata)

Informacija par vidgjo iestadé nodarbinato skaitu, darba pienemto (amata iecelto) nodarbinato skaitu
(neieklaujot datus par nodarbinatajiem uz uzpémuma liguma pamata), no darba (amata) atbrivoto
nodarbinato skaitu (neieklaujot datus par nodarbinatajiem uz uzn€muma liguma pamata) 2022., 2023. un
2024. gada izmantota revizijas izlas€ ieklauto valsts parvaldes iestazu personala mainibas koeficienta
aprekina (3. pielikums)

17.-20. Vakanto amata vietu skaits iestadé 2022. gada 30. jiinija, no tam vakantas pusgadu un ilgak,
un vakanto amata vietu skaits 2025. gada 1. janvari, no tam vakantas pusgadu un ilgak

Vakanto amata  Vakanto amata Vakanto amata Vakanto amata

lestade vietu skaits vietu skaits vietu skaits vietu skaits
2022. gada pusgadu un 2025. gada pusgadu un
30. jinija ilgak 1. janvari ilgak
Uznémumu registrs 23 5 10 2
Bernu aizsardzibas centrs 15 6 17 15
Lauku atbalsta dienests 95 62 41 10
Centrala velesanu komisija 1 0 1 0
Valsts dzelzcela administracija 0 0 2
Tieslietu ministrija 25 13 19 4
Z[i?i?sas rzglrilsig;;récij as un regionalas 47 11 31 7
Satiksmes ministrija 10 2 18
Veselibas inspekcija 37 31 16
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Vakanto amata  Vakanto amata  Vakanto amata  Vakanto amata

lestade vietu skaits vietu skaits vietu skaits vietu skaits
2022. gada pusgadu un 2025. gada pusgadu un
30. junija ilgak 1. janvarl ilgak
S:g(i:;ireisko elektronisko plassazinas lidzeklu 0 0 0.5 0
Valsts kase 23 13 45 12
FinansSu izltikoSanas dienests 6 0 5
Aizsardzibas ministrija 19 1 42
Labklajibas ministrija 40 11 49 11
Iekslietu ministrijas Informacijas centrs 43 30 34 6
Iepirkumu uzraudzibas birojs 9 1 5 1
Klimata un energétikas ministrija 24 1
Finan$u ministrija 23 0 19 0
Zemkopibas ministrija 20 13 18 2
Arlietu ministrija 10 0 6 0
Valsts vides dienests 19 2 19 0
Datu valsts inspekcija 5 1 0 0
Nacionala elektronisko plassazinas lidzeklu
padome ’ ’ 2 0 0 0
Zzlltsrts aizsardzibas logistikas un iepirkumu 38 9 12 6
Prokuratiira 26 6 32,5 9
Iekslietu ministrija 16 3 16 0
Dabas aizsardzibas parvalde 6 0 3 0
Valsts kanceleja 0 11 1
Valsts izglitibas satura centrs * 5 6 62,6 5
Centrala finan$u un ligumu agenttira 18 0 11 0
Biivniecibas valsts kontroles birojs 14 8 15 0
Ekonomikas ministrija 38 5 0
Civilas aviacijas agentiira 10 7 0
Kulttras ministrija 5 5 0
Latvijas Nacionalais arhivs 14 0 15 0
Kulttiras informacijas sistému centrs 3 2 10 10
Zalu valsts agentiira 13 8 7 3
Veselibas ministrija 19 0 32
Valsts socialas apdro$inasanas agentiira 33,5 8 17
Izglitibas un zinatnes ministrija 40 Vairak par 5 50 Zlizii(rg;;kig;

*no 01.01.2025. iestade likvidéta, to pievienojot Valsts izglitibas attistibas agentiirai
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21. Iestades nodarbinato iesaiste Atlidzibas sistémas reformas istenoSana —iekS$€ja normativa
reguléjuma sagatavoSana un amatu parklasificeSana. Vai ir iespéjams novertet iegulditos

cilvekresursus un laika resursu

14; 34%

Ja, ir iesp&jams novertst

= N&, nav iesp&jams novertet

22.-23. Ludzam novertét iegulditos cilvekresursus Atlidzibas sistemas reformas ietvaros. Cik
vadoSo darbinieku (iestades, departamenta, nodalu vaditaji un vietnieki) piedalijas iekseja
normativa reguléjuma sagatavosana un amatu parklasificeSana?

Vadoso darbinieku (iestades, departamenta, Vadoso darbinieku (iestades, departamenta,
nodalu vaditaji un vietnieki) iesaiste iek$gja nodalu vaditaji un vietnieki) iesaiste amatu
normativa reguléjuma sagatavosana, iestazu parklasific€Sana

skaits

=] -3
; =]-3
5;36% 46 5;36%

=46

7=9 7-9
10 un vairak 10 un vairak

2; 14%
3;21%
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24.-25. Cik nodarbinato (neskaitot vadoSos darbiniekus) piedalijas iek§éja normativa reguléjuma
sagatavoSana un amatu parklasificeSana?

Nodarbinato (neskaitot vadosos darbiniekus) Nodarbinato (neskaitot vadosos darbiniekus)
iesaiste ick$€ja normativa reguléjuma iesaiste amatu parklasificéSana, iestazu skaits
sagatavosana, iestazu skaits

1; 7% 2:15% 2; 14%
4;29%
2;14%
= Netika iesaistiti = Netika iesaistiti
=1-3 13
1; 7% 4-6 4-6
7-9 7_9

10 un vairak
10 un vairak

8, 57% 6; 43%

26.-27. Ladzam novertet ieguldito laiku Atlidzibas sistemas reformas ietvaros. VadoSo darbinieku
(iestades, departamenta, nodalu vaditaji un vietnieki) iesaiste iek$€ja normativa reguléjuma
sagatavoSana un amatu parklasificéSana — viena nodarbinata vidéji pateretais laiks (stundas).

Vado$o darbinieku (iestades, departamenta, VadoSo darbinieku (iestades, departamenta,
nodalu vaditaji un vietnieki) iesaiste icksgja nodalu vaditaji un vietnieki) iesaiste ieksgja
normativa reguléjuma sagatavosana normativa regulgéjuma sagatavosana un

amatu parklasificéSana

1; 7%
3;21% 2; 14%
= L1dz 8 stundam = L1dz 8 stundam
= [1dz 40 stundam 6: 43% = L1dz 40 stundam
Lidz 160 stundam 3:21% Lidz 160 stundam
6; 43% ’

Vairak neka 160
stundas

Vairak neka 160
stundas

4;29%

3;22%
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28.-29. Paréjo nodarbinato (neskaitot vadoSos darbiniekus) iesaiste iek§éja normativa
reguléjuma sagatavoSana un amatu parklasificeéSana — viena nodarbinata videji pateretais laiks

(stundas)

Pargjo nodarbinato (neskaitot vadosos
darbiniekus) iesaiste iek$gja normativa
regul&juma sagatavoSana un amatu
parklasificéSana

Pargjo nodarbinato (neskaitot vadosos
darbiniekus) iesaiste iek$gja normativa
regulgjuma sagatavoSana

1; 9%
5; 56%
s 36% = Lidz 8 stundam = Lidz 8 stundam
Lidz 40 stundam 4; 44% Lidz 40 stundam
6; 55% Lidz 160 stundam

30. Vai iestade ir noteikta atbildiga persona par datu ievadi Atlidzibas uzskaites sistema (AUS)?

5;13%

= Ir noteikts

Nav noteikts

35; 87%

Valsts kancelejas viedoklis143:

Attéld ir norade, ka iestade nav noteikta persona, kura ir atbildiga par datu iesniegSanu AUS.
Noradam, ka sada situdcija praksé nav iespejama, jo datu iesniegsana AUS notiek interneta
vietné tikai ar autorizéta datu sniedzéja tiesibam, pieslédzoties datu noliktavai ar lietotdjvardu
un paroli. Piekluve datu iesniegSanai tiek pieskirta konkrétam nodarbinatajam péc iestdades

parstavja elektroniska pieprasijuma.

81



ATLTIDZIBAS SISTEMAS REFORMA: VAJA NOTURIBA UN IEROBEZOTA IETEKME
UZ PROBLEMU CELONIEM

31. Vai iestade, nosakot meénesalgas, izmanto kadu no turpmak uzskaititajam meénesalgu
paaugstinasanas iespéjam?

= Ja, tirgus koeficienta noteikSana
16; 40%
Ja, vadosa eksperta amata noteik$ana

Ja, izmanto abus

NE, iestade sadas iesp&jas neizmanto
12;30%
3; 8%
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32. Cik iestadeé nodarbinatajiem uz 2025. gada 1. janvari ir speka rakstveida atlauja amatu
savienoSanai?

VSAA
CFLA
LAD
AIM
EM
IEMIC
VI

LM
VARAM
VKase
1ZM
CAA
SAM
M
FM
VALIC
KISC
UR
BAC
VVD
IEM
AM
™
KEM
1UB
BVKB
VK
KM
LNA
ZVA
VM
VISC*
DVI
FID
VDZA
SEPLP
CVK

-ul”””l”””

[\
(=]

40 60 80 100 120 140
*no 01.01.2025. iestade likvideta, to pievienojot VIAA

33. Vai iestade pedejo tris gadu laika (2022.-2024.) sanemti trauksmes celeju zinojumi par
atlidzibas jautajumiem?

Pedgjo tris gadu laika (2022.-2024.) par atlidzibas jautajumiem ir sanemts viens trauksmes cé€l&ju
zinojums (Izglitibas un zinatnes ministrija).
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3. pielikums. Revizijas izlase ieklauto valsts parvaldes iestazu
personala mainibas koeficients

144

Personala Personala Personala mainibas
lestades nosaukums manﬁ.bas ma1~ni.bas kpeﬁmenta
koeficients koeficients pieaugums/
(30.06.2022.) (31.12.2024.) samazinajums
Kulturas informacijas sistému centrs 37,5 62,5 25,0
Veselibas ministrija 21,0 432 22,2
Ilepirkumu uzraudzibas birojs 25,5 37,3 11,8
Valsts kanceleja 26,5 38,3 11,8
Izglitibas un zinatnes ministrija 36,1 45,7 9,5
Dabas aizsardzibas parvalde 23,3 32,6 9,3
Sabiedrisko  elektronisko  plassazinas 45,5 54,5 9,1
lidzeklu padome
Biivniecibas valsts kontroles birojs 30,3 36,8 6.4
Iekslietu ministrijas Informacijas centrs 14,8 19,5 4.6
Latvijas Nacionalais arhivs 22,5 26,9 4.4
Bérnu aizsardzibas centrs 65,5 69,4 3,9
Lauku atbalsta dienests 9,9 12,4 2,4
Zemkopibas ministrija 14,4 17,2 2,8
Valsts kase 16,8 19,5 2,7
Aizsardzibas ministrija 35,2 36,7 1,4
Labklajibas ministrija 39,6 40,3 0,7
Prokuratiira 16,7 17,3 0,5
Centrala finan$u un ligumu agentiira 25,8 25,7 -0,1
Arlietu ministrija 16,2 15,8 -0,5
Viedas administracijas un regionalas 34,8 33,6 -1,2
attistibas ministrija
Zalu valsts agentiira 23,6 22,3 -1,3
Valsts agentiira  “Civilas  aviacijas 9,6 7,8 -1,8
agenttra”
Tieslietu ministrija 35,6 33,0 2,5
Valsts socialas apdrosinasanas agentiira 19,2 16,3 -3,0
Veselibas inspekcija 22,2 18,2 -3,9
Centrala velesanu komisija 69,6 65,2 -4.3
Finans$u ministrija 21,7 17,2 -4.5
Satiksmes ministrija 32,5 27,3 -5,2
Kulttiras ministrija 31,3 25,8 -5,4
Ekonomikas ministrija 46,9 40,4 -6,4
Iekslietu ministrija 25,6 14,8 -10,7
Uznémumu registrs 28,8 17,0 -11,8
Valsts dzelzcela administracija 42,9 30,8 -12,1
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Personala Personala Personala mainibas
lestades nosaukums mainibas mainibas koeficienta
koeficients koeficients pieaugums/
(30.06.2022.) (31.12.2024.) samazinajums
Datu valsts inspekcija 35,5 20,6 -14,9
Nacionala elektronisko plassazinas 47,8 28,0 -19.8
lidzeklu padome
Valsts vides dienests 46,7 25,0 21,7
Valsts  aizsardzibas  logistikas  un 88,8 60,7 -28,1
iepirkumu centrs
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4. pielikums. Apl€se finans€juma apméram méeneSalgu skalas
viduspunkta sasniegSanai

Apléses merkis: aplést nepiecieSamo finans€jumu ménesalgu skalas viduspunkta sasniegSanai.

Apleses ietvars: revizijas izlasé ieklautas 27 tieSas valsts parvaldes iestades, iznemot Valsts kasi
(gramatvedibas funkciju parnemsana, 2025. gada salidzinajuma ar 2024. gadu par 28 % pieaudzis
nodarbinato skaits), Valsts izglitibas satura centru (no 2025. gada 1. janvara funkcijas parnéma Valsts
izglitibas attistibas agentiira), Aizsardzibas ministriju (pamatbudzeta tamé ieklauts arl militarpersonu
atalgojums) un Valsts kanceleju (pamatbudzeta tamé 2025. gada butisks izdevumu pieaugums saistits ar
Krizes vadibas centra pieviesanu Valsts kancelejai).

Pielaujama novirze (kliidas robeza): 5 %

Datu avoti:

*

% 2025.gada valsts budzeta tamés'®® ieklautie dati par planotajiem izdevumiem atalgojumam
(iznemot Ministru kabineta loceklu, valsts ministru un ministriju parlamentaro sekretaru
ménesalgas; piemaksas par specialo dienesta pakapi un diplomatisko rangu; piemaksas par izdienu)

146 sadalfjuma pa ménesalgu

K/

% revizijas laika ieguta informacija par iestadés nodarbinato skaitu
grupam.

Aprekins:

*  aprékinats nepiecieSamais finans€jums vienam menesim, reizinot ménesalgas grupa nodarbinato

skaitu ar attiecigaja meénesSalgu grupa noteikto 2025. gada ménesalgas viduspunktu;

.

% aprekinatais finans€jums vienam ménesim reizinats ar 13 ménesiem (papildu ménesis, nemot véra
dazadas piemaksas, prémijas un naudas balvas un to izne@muma raksturu);

% legtais rezultats (kopsumma) salidzinats ar planotajiem izdevumiem atalgojumam un aprékinata

finans€juma pietickamiba ménesalgu skalas viduspunkta sasniegSanai.

Iestades nosaukums Meénesalgu skala Planotie Iespgja sasniegt
viduspunkta sasniegSanai izdevumi viduspunktu ar
nepiecieSamie lidzekli*, 2025. gada, esosajiem
euro euro** lidzekliem, %

Klimata un energétikas ministrija 3520 768 4 662 605 24,5
Valsts aizsardzibas logistikas un 4 444 425 5351 836 16,9
iepirkumu centrs
Satiksmes ministrija 5604 935 6 586 297 14,9
Ekonomikas ministrija 6 959 406 7 728 694 9,9
Zemkopibas ministrija 8 381438 8 809 186 4,9
Bérnu aizsardzibas centrs 3129579 3251734 3,7
Veselibas ministrija 5636 149 5 638 822 0,1
Finansu ministrija 15749 932 15 596 962 -1,0
Iekslietu ministrijas Informacijas 7 880 458 7674471 -2,7
centrs
Ilepirkumu uzraudzibas birojs 1943 177 1 890 496 -2,8
Viedas administracijas un 11472 034 11 029 041 -4,0
regionalas attistibas ministrija
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Iestades nosaukums Menesalgu skala Planotie Iespéja sasniegt
viduspunkta sasniegSanai izdevumi viduspunktu ar
nepieciesamie lidzekli*, 2025. gada, esosajiem
euro euro** ltdzekliem, %

Labklajibas ministrija 8335444 7 989 684 -4,3
Iekslietu ministrija 4 944 986 4 695 959 -5,3
Izglitibas un zinatnes ministrija 7917 317 7211959 -9,8
Veselibas inspekcija 4 540 498 4133 575 -9,8
Lauku atbalsta dienests 18 173 746 15303 352 -18.,8
Centrala finan$u un ligumu agentiira 15104 731 12 504 542 -20,8
Arlietu ministrija 21021 974 16 911 854 -24,3
Kultiiras ministrija 4263 891 3417 146 -24.8
Tieslietu ministrija 8619 448 6 893 777 -25,0
Dabas aizsardzibas parvalde 3406 893 2 567 635 -32,7
Kultiras informacijas sistému centrs 1611700 1214 415 -32,7
Uzpémumu registrs 5318502 3930814 -35,3
Valsts  socialas  apdroSinasanas 20 346 009 14 875 631 -36,8
agentiira

Latvijas Nacionalais arhivs 8 804 147 6 001 000 -46,7
Valsts vides dienests 8527911 5721223 -49,1
Biivniecibas valsts kontroles birojs 3236362 1993 297 -62,4

*pec 01.10.2024. datiem, nodarbindto skaits pa ménesalgu grupam
*%2025. gada planoto izdevumu tames, pieejamas. https://e2.kase.gov.lv/budzettames-publicesana/,

skatits 2025. gada 27. maija.
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5. pielikums. AUS dati par novertéSanas prémiju, naudas balvu un
piemaksu par strateégiski svarigu mérku istenosanu 2024. gada, euro

Piemaksa par iestadei
butisko funkciju

Resora nosaukums Prén_lij as par Naudas nodrosinasanu vai

novertesanu balvas T et

merku 1stenoSanu
Valsts prezidenta kanceleja 100 944 143 432 39363
Saeima 596 027 0 354 844
Valsts kanceleja 172 865 238 552 220234
Korupcijas noversanas un apkaroSanas birojs 221 131 349 638 72
Tiesibsarga birojs* 0 0 0
Sabiedribas integracijas fonds 60 065 3500 0
Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija 235375 103 535 0
Aizsardzibas ministrija 1575 849 2075437 2 670 957
Arlietu ministrija 781 242 583 601 296 565
Ekonomikas ministrija 968 655 933 511 902 854
Konkurences padome 102 609 176 372 28 907
Finans$u ministrija 4412 148 1310256 1591278
Iekslietu ministrija 2528276 7037540 2 266 705
Izglitibas un zinatnes ministrija 1018 061 747 314 2589
Zemkopibas ministrija 1616617 1418 356 748 336
Satiksmes ministrija 271 335 105 984 0
Labklajibas ministrija 3056974 1 819 834 103 734
Tieslietu ministrija 3113675 1467 774 637 239
Datu valsts inspekcija 38970 14118 12 776
Klimata un energétikas ministrija 397 349 209 064 62 905
lﬁclli; ?gministrécijas un regionalas attistibas 1 021 448 555 506 1348 210
Kultiiras ministrija 1279 249 915582 19 500
Valsts kontrole 192 657 3411 0
Augstaka tiesa 179 232 200 132 57 834
Veselibas ministrija 3621088 4375172 1 506 200
Satversmes tiesa 83 880 11 140 2 650
Prokuratiira 315610 432 449 104 762
Centrala veélésanu komisija 1950 0 0
Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome* 0 0 0
Nacionala elektronisko plassazinas lidzeklu padome 28 061 51972 3661
Kopa 27991342 25283182 12 982 175

* Dati nav ievaditi AUS
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Atsauces

! Briede, J., Danovskis, E., Kovalevska, A. “Administrativas tiesibas”. Riga, Tiesu namu agentira, 2021, 41., 42. Ipp.

2 Ministriju un centralo valsts iestazu parskati (gada parskatu sadala noradita valsts budZeta iestazu, no valsts budzeta
dalgji finans@tu atvasinatu publisku personu un budZzeta nefinansetu iestazu finanSu parskatu informacija un budzeta
izpilde). Budzeta izpildes parskati — Ministrijas un centralas valsts iestades pamatbudZzets, specialais budzets un
pamatdarbiba 2021. gads un 2024. gads, pieejams: https://e2.kase.gov.lv/min-publicesana/. Skatits 2025. gada
29. oktobri.

3 SIGMA Paper No. 71 “Salary systems in public administration and their reforms, OECD (2024), 6., 27.-28. Ipp.

4 “Baltic Institute of Social Sciences”, SIA “O.D.A.”. “Pétijums par valsts parvaldes lomu un attistibu nakotng”. 2015.,
6.—7.1lpp. Pieejams: https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/?_sf s=par%20valsts%20p%C4%81rvaldes%20lomu) Skatits:
2024. gada 30. oktobrT.

5 Termins “Atlidzibas fonds” Seit un turpmak revizijas zinojuma — finansgjums, kas ar ikgadgja budZzeta likumu pieskirts
valsts parvaldes iestadei nodarbinato atlidzibai, proti, darba samaksai (ménesalga, piemaksas, prémijas un naudas balvas),
socialajam garantijam (pabalsti, kompensacijas, apdroSinasana un citi Atlidzibas likuma noteiktie izdevumi) un
atvalinajumiem.

¢ Koncepcija par vienotu darba samaksas sisttmu valsts sektora nodarbinatajiem (apstiprinata ar Ministru kabineta
2006. gada 6. marta rikojumu Nr. 150), speka lidz 31.12.2020.

7 Valsts parvaldes cilvekresursu attistibas koncepcija (apstiprinata ar Ministru kabineta 2013. gada 6. februara rikojumu
Nr. 48), speka I1dz 23.11.2017.

§ Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam (apstiprinatas ar Ministru kabineta 2014. gada
30. decembra rikojumu Nr. 827), speka lidz 23.11.2017.

? Valsts parvaldes reformu plans 2020 (apstiprinats ar Ministru kabineta 2017. gada 24. novembra rikojumu Nr. 701).

10 Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023.-2027. gadam (apstiprinats ar Ministru kabineta 2023. gada 8. maija
rikojumu Nr. 240).

' Valsts parvaldes modernizacijas plana 2023.-2027. gadam 6.2. punkts.

12.2021. gada 16. novembra likums “Grozijumi Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma” (speka no 2022. gada 1. julija).

13 Ministru kabineta 2003. gada 20. maija noteikumu Nr. 263 “Valsts kancelejas nolikums” (speka Iidz 11.07.2023.)
3.4."apak$punkts un Ministru kabineta 2023. gada 4. jilija noteikumu Nr. 358 “Valsts kancelejas nolikums” (speka no
12.07.2023.) 3.3. apak$punkts.

142021. gada 16. novembra likuma “Grozijumi Valsts un pasvaldibu institficiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma” (spéka no 2022. gada 1. jlija) anotacija. Pieejams:

https://titania.saeima.lv/LIVS13/Saeimal IVS13.nsf/0/706D13A3F45095C3C225876800457067?0penDocument

1S Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumi Nr. 806 “Noteikumi par Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un
Ieslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapeém meénesalgu un specialo piemaksu noteiksanas
kartibu un to apméru”, Ministru kabineta 2024. gada 18. decembra noteikumi Nr. 899 “Grozijumi Ministru kabineta 2016.
gada 13. decembra noteikumos Nr. 806 “Noteikumi par Iekslietu ministrijas sist€mas iestazu un leslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapeém méneSalgu un specialo piemaksu noteikSanas kartibu un to
apméru””’, Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumi Nr. 810 “Noteikumi par Iekslietu ministrijas sist€mas
iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakap&ém amatu klasifikaciju”, Ministru
kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumi Nr. 509 “Noteikumi par karavira ménesalgas un specialo piemaksu noteikSanas
kartibu un to apmeéru” un Ministru kabineta 2023. gada 27. junija noteikumi Nr. 328 “Grozijums Ministru kabineta 2014.
gada 26. augusta noteikumos Nr. 509 “Noteikumi par karavira ménesalgas un specialo piemaksu noteikSanas kartibu un
to apmeru””’ (speka no 01.07.2023.); Ministru kabineta 2021. gada 31. augusta noteikumi Nr. 600 “Grozijums Ministru
kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumos Nr. 509 “Noteikumi par karavira méneSalgas un specialo piemaksu
noteikSanas kartibu un to apméru”” (speka no 01.06.2022.); Ministru kabineta 2018. gada 30. oktobra noteikumi Nr. 653
“Grozijumi Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumos Nr. 509 “Noteikumi par karavira ménesalgas un
specialo piemaksu noteikSanas kartibu un to apméru”” (spéka no 01.08.2019.) u. c.

16 Nav ietvertas izglitibas iestades (Kultiiras ministrija, Aizsardzibas ministrija un Izglitibas un zinatnes ministrija) un
Nacionalie brunotie spéki (Aizsardzibas ministrija).

7 Valsts kancelejas timeklvietne https://data.gov.lv/dati/dataset/valsts-parvaldes-iestazu-amatu-un-nodarbinato-
statistika. Skatits 2025. gada 6. junija; Nacionalas elektronisko plassazinas Iidzeklu padomes 2025. gada 21. februart
sniegta informacija.
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18 Valsts kontroles 2024. gada 18. aprila finan3u revizijas zinojums Nr. 2.4.1-49/2024 “Par Satversmes tiesas 2023. gada
parskata sagatavoSanu”; Valsts kontroles 2023. gada 17. maija finansu revizijas zinojums Nr. 2.4.1-13/2022 “Par Tieslietu
ministrijas 2022. gada parskata sagatavosanu”; Valsts kontroles 2024. gada 18. aprila finanSu revizijas zinojums
Nr. 2.4.1-15/2023; “Par Tieslietu ministrijas 2023. gada parskata sagatavosanu”; Valsts kontroles 2022. gada 9. februara
atbilstibas/lietderibas revizija Nr. 2.4.1-28/2020 “Vai Valsts parvaldes reformu plans 2020 norit saskana ar planoto un
tiek panakts iecerctais efekts”?; Valsts kontroles 2010. gada 7. oktobra finansu revizijas zinojums Nr. 5.1-2-29/2009 “Par
Latvijas Republikas 2009.gada parskatu par valsts budzeta izpildi un par pasvaldibu budzetiem” u. c.

19 Valsts parvaldes reformu plans 2020 (apstiprinats ar Ministru kabineta 2017. gada 24. novembra rikojumu Nr. 701).
202021. gada 16. novembra likuma “Grozijumi Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma” (speka no 2022. gada 1. jiilija) anotacija. Pieejams:
https://titania.saecima.lv/LIVS13/SaeimalLIVS13.nsf/0/706 D13 A3F45095C3C225876800457067?0OpenDocument.

21 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. pants.

22 Likuma “Par valsts budzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” 73. pants.

23 Likuma “Par valsts budzetu 2025. gadam un budZeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam” 80. pants.

24 Likuma “Par valsts budzetu 2026. gadam un budzZeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” 79. panta 1. punkts.

25 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. pants un Ministru kabineta 2010. gada
10. augusta noteikumi Nr. 741 “Noteikumi par ostas valdes loceklu ménesalgu un specialo piemaksu” 5. un 6.! punkts.
26 Ministru kabineta 2010. gada 10. augusta noteikumi Nr. 741 “Noteikumi par ostas valdes locek]lu ménesSalgu un specialo
piemaksu” 2. punkts.

27 Likuma “Par valsts pensijam” 26. pants.

8 Sanaksmju ar Valsts kancelejas parstavjiem un SIA “Figure Baltic Advisory” parstavjiem kopsavilkumi.

2 Satversmes tiesas 2017. gada 26. oktobra spriedums lieta Nr. 2016-31-01.

30 Centralas statistikas parvaldes oficialas statiskas portala datu baze. Pieejams: Stradajoso ménesa vidéja darba samaksa
un mediana — Bruto/ Neto, Sektors, Raditaji, Eiro, parmainas un Laika periods. PxWeb. Skatits 29.08.2025.

31 Tgaunijas statistikas parvalde. Pieejams: Vidgja darba samaksa pérn palielinajas par 8,1% | Igaunijas statistika, PAT11:
KESKMINE BRUTOKUUPALK, MEDIAAN, DETSHLID JA TOOTAJATE ARV | Niitaja, Tegevusala ning
Vaatlusperiood. Statistika andmebaas, Ménesa vid&ja bruto darba samaksa | [gaunijas statistika. Skatits 29.08.2025.

32 Lietuvas oficiala statistikas datu baze. Pieejams: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=95f48793-
1dd8-49fd-b4a5-50cf3e3ffe99#/. Skatits 07.05.2025.

33 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 5., 5.', 6., 6., 6.2 un 6. pants.

3% Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4.3 panta otra dala., 5.' panta piekta dala,
6. panta pickta dala, 6.! panta septita dala.

35 Aprekinatais amatpersonu reprezentacijas izdevumu apmeérs 2024. gada 352 440 euro. Valsts prezidenta, Saeimas
prick$sedetajas, Ministru prezidentes, 14 ministru, Augstakas tiesas priek$sédetaja un Satversmes tiesas priekSsedetajas
reprezentacijas izdevumu apmers ménesT reizinats ar 12 meénesiem.

36 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. pielikums.

37 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 13.3, 13.5, 13.° un 13.7 pants.

38 Valsts kancelejas 2025. gada 11. decembra véstule Nr. 7.8.5./2025-DOC-2346-1P-3788 “Par revizijas zinojuma
projektu Revizijas lieta Nr. 2.4.1-76/2024 (Atlidzibas sistémas reformas TstenoSana valsts parvaldg).

% Finan$u izliikoSanas dienesta priek$nieka méneSalgas apmérs 2024. gada netika parskatits. MeneSalgas apmers
saglabats atbilstosi 2023. gada bazes limenim — 2187,08, kas reizinats ar koeficientu 4,95, t. i., 10 826 euro.

402022. gada 19. maija likuma “Grozijumi Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma”
6. punkts (speka no 2022. gada 13. junija).

41 Valsts kancelejas 2025. gada 11. decembra véstule Nr. 7.8.5./2025-DOC-2346-1P-3788 “Par revizijas zinojuma
projektu Revizijas lieta Nr. 2.4.1-76/2024 (Atlidzibas sisteémas reformas TstenoSana valsts parvaldg).

42 Datu valsts inspekcija nodarbinato méneSalgu noteik$ana iestade izmanto paSas defingtus méneSalgu intervala
koeficientus ar nosactjumu, ka darbinieka ménesalga nedrikst parsniegt iestades vaditaja atlidzibu.

43 Valsts un pasvaldibu institficiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 6.! pants.

4 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. panta astota dala un 13.1 pants.

4 Ministru kabineta 2022. gada 21. junija noteikumu Nr. 361 “Noteikumi par valsts institficiju amatpersonu un darbinieku
darba samaksu un tas noteikSanas kartibu, ka arT par profesijam un specifiskajam jomam, kuram piemérojams tirgus
koeficients” 1. pielikums.

46 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. panta 2.!, desmita un vienpadsmita
dala, 13.3 un 13.° pants.

47 Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila noteikumi Nr. 262 “Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs, amatu
klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba”.

48 Valsts un pas$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. panta otra dala un 3. pielikums.
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4 Menesalga, kuru nosaka, piemérojot koeficientu pret bazes ménesalgu, nedrikst biit zemaka par minimalas ménesa
darba algas apméru normala darba laika ietvaros — 1. un 2. ménesalgu grupai paaugstinats koeficients.

0 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma Parejas noteikumu 52. punkts (speka no
2022. gada 1. jilija).

5l Meénesalga, kuru nosaka, piemérojot koeficientu pret bazes méneSalgu, nedrikst parsniegt Ministru prezidenta
ménesalgu — augstakajam ménesalgu grupam pazeminati koeficienti.

52 Ministru kabineta 2022. gada 21. jiinija noteikumu Nr. 361 “Noteikumi par valsts institiiciju amatpersonu un darbinieku
darba samaksu un tas noteiksSanas kartibu, ka arT par profesijam un specifiskajam jomam, kuram piem&rojams tirgus
koeficients” 5. pielikums.

33 Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila noteikumu Nr. 262 “Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs, amatu
klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba” 30. punkts.

3 Valsts kancelejas elektroniski sniegta informacija: AUS dati par 2022., 2023. un 2024. gadu.

55 Ministru kabineta 2017. gada 7. novembra noteikumu Nr. 662 “Noteikumi par valsts tiesas parvaldes iestazu un citu
valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu (darbinieku) atlidzibas un personu uzskaites sist€mu” 2. un 6. punkts.

% Likums “Par valsts budzetu 2023. gadam un budZeta ictvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” stajas speka 2023. gada
22. marta.

57 Informativa zinojuma “Par priekslikumiem valsts budZeta prioritarajiem pasakumiem 2023. gadam un budZeta ietvaram
2023.-2025. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 13. janvara arkartas sédg, protokols Nr. 2, 1.§) 4. pielikums
“Papildu finansgjums Valsts parvaldes kapacitates stiprinasanai, nodro§inot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu,
euro”.

38 2024. gada 13. novembra sanaksmes ar Valsts kancelejas parstavjiem kopsavilkums; Valsts kancelejas 2024. gada
13. novembrT elektroniski sniegta informacija: prezentacija “Atlidzibas reforma, planotais un paveiktais 1,5 gadu laika”.
% Informativa zinojuma “Par priekslikumiem valsts budZeta prioritarajiem pasakumiem 2023. gadam un budZeta ietvaram
2023.-2025. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 13. janvara arkartas s€dg€, protokols Nr. 2, 1. §) 4. pielikums
“Papildu finansgjums Valsts parvaldes kapacitates stiprinasanai, nodro§inot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu,
euro”.

0 Informativa zinojuma “Par priekslikumiem valsts budZeta prioritarajiem pasakumiem 2024. gadam un budZeta
ietvaram 2024.—2026. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 26. septembra s€dé, protokols Nr. 47, 43.§
15. punkts) 4. pielikums “Papildu finansGjums valsts tieSas parvaldes iestadés nodarbinato atlidzibas palielinasanai,
euro”. Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/meetings/protocols/02{3d595-3472-4005-883f-f6f1al8al 0c8#meeting-
protocol-preview-47

! Turpat 15. punkts.

62 Informativa zinojuma “Par priekslikumiem valsts budZeta prioritarajiem pasakumiem 2023. gadam un budZeta ietvaram
2023.-2025. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 13. janvara arkartas s€dg€, protokols Nr. 2, 1. §) 4. pielikums
“Papildu finansgjums Valsts parvaldes kapacitates stiprinasanai, nodroSinot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu,
euro”. Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/fb9650b2-56ee-4585-92dd-cec499cead46

3 Nav nemtas véra neatkarigas iestades, no budZeta nefinansétas iestades un iestades ar Tpasu reguléjumu darbinieku
atlidzibas noteikSana.

6 Informativa zinojuma “Par priek$likumiem valsts budzeta prioritarajiem pasakumiem 2024. gadam un budZeta
ietvaram 2024.-2026. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 26. septembra s€d€, protokols Nr. 47, 43.§)
4. pielikums “Papildu finans€jums valsts tiesas parvaldes iestades nodarbinato atlidzibas palielinasanai, euro”. Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/74b6c98f-e133-4d51-a59b-b47e3ec9de9S

65 Likuma par budZetu un finangu vadibu 16.! pants.

% Informativa zinojuma “Par priekslikumiem valsts budZeta prioritarajiem pasakumiem 2023. gadam un budZeta ietvaram
2023.-2025. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 13. janvara arkartas sédg, protokols Nr. 2, 1. §) 2. pielikums
“Papildu finans€jums prioritarajiem pasakumiem neatkarigajam iestadém 2023. gadam un budZeta ietvaram
2023.-2025. gadam, euro”. Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/fb9650b2-56ee-4585-92dd-cec499cead46
7 Informativa zinojuma “Par priekslikumiem valsts budZeta prioritarajiem pasakumiem 2024. gadam un budZeta ietvaram
2024.-2026. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 26. septembra s&dg, protokols Nr. 47, 43. §) 2. pielikums
“Papildu finans&jums prioritarajiem pasakumiem neatkarigajam iestadém 2024. gadam un budzeta ietvaram 2024.-2026.
gadam, euro”. Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/74b6c98f-e133-4d51-a59b-b47e3ec9de95

%8 Informativais zinojums “Par valsts budzeta likumprojekta icklaujamiem prioritarajiem pasakumiem 2025.,2026.,2027.
un 2028. gadam” 2. pielikums “Papildu finans€jums prioritarajiem pasakumiem neatkarigajam iestadém 2025., 2026.,
2027. un 2028. gadam*, euro (*Prioritarie pasakumi ar samazinatiem izdevumiem EKK Atlidziba). Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/4b64813a-3464-47ab-b910-33b059¢7{284.

92025. gada 16. februara sanaksmes ar Valsts kancelejas parstavjiem kopsavilkums.

91


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftapportals.mk.gov.lv%2Fmeetings%2Fprotocols%2F02f3d595-3472-4005-883f-f6f1a18a10c8%23meeting-protocol-preview-47&data=05%7C02%7CIlze.Lejniece%40lrvk.gov.lv%7Ca4fa5a8c7b944f1466b708ddef98eabd%7Cb49383e698fe49ed810d3f02511afefc%7C0%7C0%7C638930162231974653%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=baAjcuqR8CN21KdUU2TxfiCRTpItGOvg6u1rJeXewLI%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftapportals.mk.gov.lv%2Fmeetings%2Fprotocols%2F02f3d595-3472-4005-883f-f6f1a18a10c8%23meeting-protocol-preview-47&data=05%7C02%7CIlze.Lejniece%40lrvk.gov.lv%7Ca4fa5a8c7b944f1466b708ddef98eabd%7Cb49383e698fe49ed810d3f02511afefc%7C0%7C0%7C638930162231974653%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=baAjcuqR8CN21KdUU2TxfiCRTpItGOvg6u1rJeXewLI%3D&reserved=0
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/fb9650b2-56ee-4585-92dd-cec499cea446
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/74b6c98f-e133-4d51-a59b-b47e3ec9de95
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/fb9650b2-56ee-4585-92dd-cec499cea446
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/74b6c98f-e133-4d51-a59b-b47e3ec9de95
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/4b64813a-3464-47ab-b910-33b059e7f284

ATLTIDZIBAS SISTEMAS REFORMA: VAJA NOTURIBA UN IEROBEZOTA IETEKME
UZ PROBLEMU CELONIEM

70 Nav ieklauta informacija par Klimata un energétikas ministriju (izveidota 2023. gada 1. janvari); Viedas administracijas
un regionalas attistibas ministriju, Valsts vides dienestu, Kultiiras informacijas sistému centru, Valsts izglitibas attistibas
agentiru un B@rnu aizsardzibas centru, jo izdevumu palielindgjums/samazinajums saistits ar iestazu strukturalam
izmainam.

" BudZeta izpildes parskati par 2022., 2023. un 2024. gadu, pieejami: https://e2.kase.gov.lv/min-publicesana/, skatits
2025. gada 31. julija.

72.2025. gada planoto izdevumu tames (iznemot Zalu valsts agentiiru), pieejamas: https://e2 kase.gov.lv/budzettames-
publicesana/, skatits 2025. gada 31. julija.

3 Iznemot Valsts kasi (gramatvedibas funkciju parnemsana, 2025. gada salidzinajuma ar 2024. gadu par 28 % pieaudzis
nodarbinato skaits), Valsts izglitibas satura centru (no 2025. gada 1. janvara funkcijas parnéma Valsts izglitibas attistibas
agentiira), Aizsardzibas ministriju (pamatbudzeta tamé ieklauts ari militarpersonu atalgojums) un Valsts kanceleju
(pamatbudzeta tamé 2025. gada butisks izdevumu pieaugums saistiba ar Krizes vadibas centra pievienosanu (Nacionalas
drosibas likuma 15.3 pants (spéka no 2025. gada 1. julija)).

4 Iznemot neatkarigas un no budZeta nefinansétas iestades.

75 Valsts parvaldes reformu plans 2020 (apstiprinats ar Ministru kabineta 2017. gada 24. novembra rikojumu Nr. 701).

76 Valsts parvaldes reformu plana 2020 sadalas “Pasakumi mérku sasniegSanai” 2. punkts.

7 Valsts kontroles 2022. gada 9. februara atbilstibas/lictderibas revizijas zinojums Nr. 2.4.1-28/2020 “Vai Valsts
parvaldes reformu plans 2020 norit saskana ar planoto un tiek panakts iecerétais efekts?”.

78 Valsts kancelejas timeklvietne https://www.mk.gov.lv/lv/dati-par-darba-samaksu-un-nodarbinatajiem-valsts-parvalde.
Skatits 2025. gada 6. junija. Amata vietu skaits ietver arT amatus, kas iesaistiti arvalstu projektu istenosana.

7 Ministru kabineta timek]vietne un “Vadlinijas ilgstosi vakanto amata vietu skaita apkopoSanai un izmantoSanai valsts
budzeta iestadés — “vakancu banka™”, Valsts kanceleja. Pieejams: https://www.mk.gov.lv/lv/vakancu-banka. Skatits
2025. gada 3. janvart.

8 Nav ieklauta Klimata un energétikas ministrija. Izveidota 2023. gada 1.janvari ar Ministru kabineta 2022. gada
20. decembra noteikumiem Nr. 817 “Klimata un energétikas ministrijas nolikums”, speka no 2023. gada 1. janvara.

81 Nacionalas elektronisko plassazinas Iidzeklu padomes 2025. gada 21. februar sniegta informacija un Valsts kancelejas
timek]vietne https://data.gov.lv/dati/dataset/valsts-parvaldes-iestazu-amatu-un-nodarbinato-statistika. Skatits 2025. gada
6. junija.

82 Nacionalas elektronisko plassazinas [idzeklu padomes 2025. gada 21. februar sniegta informacija un Valsts kancelejas
timeklvietne https://data.gov.lv/dati/dataset/valsts-parvaldes-iestazu-amatu-un-nodarbinato-statistika. Skatits 2025. gada
6. junija.

8 Mainibas (personila rotacijas) koeficients rada, par cik procentiem iestadé ir nomainijies personals. To aprékina,
summgjot pienemto un atbrivoto personu skaitu un dalot ar faktiski nodarbinato vidgjo skaitu gada.

8 Promocijas darba kopsavilkums “Personala mainibas problémas un vadi$anas risinajumi uznémumos”,

Iveta Ozolina-Ozola, 2017. Pieejams: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.rtu.lv/writable/public_files/RTU ivetas ozolinas ozolas p

romocijas_darba_kopsavilkums.pdf, skatits 2025. gada 6. juinija; ] Personila mainiba un mainiba: raditaji un analize,

8 Nav ieklauta informacija par Valsts izglitibas satura centru, jo no 2025. gada 1. janvara funkcijas parpéma Valsts
izglitibas attistibas agenttira, Klimata un energgtikas ministriju, kura izveidota 2023. gada 1. janvari un Finan$u
izlikosanas dienestu, jo 2024. gada pieskirtas 19 jaunas amata vietas.

8 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. panta tresa dala.

87 Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila noteikumu Nr. 262 “Valsts un pasvaldibu institliciju amatu katalogs, amatu
klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba” 9. un 10. punkts.

88 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. panta tresa dala.

8 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. pielikums.

% Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila noteikumu Nr. 262 “Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs, amatu
klasifikacijas un amatu apraksta izstradaSanas kartiba” 3. un 4. nodala.

! Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas departamenta Cilvekresursu attistibas nodalas konsultantes — atlidzibas
politikas grupas vaditajas 2024. gada 24. oktobrT elektroniski sniegta informacija “Informacija par amatu klasificéSanu
2022-2024”;  Statistikas  informacija par amatu parklasifikacijas gaitu —  06.10.2022.  Pieejams:
https://www.mk.gov.lv/lv/amatu-klasifikacijas-process.

922025. gada 16. februara sanaksmes ar Valsts kancelejas parstavjiem kopsavilkums.

93 40 iestazu iesniegta informacija.

%4 Neatkarigas institiicijas, publiskie nodibinajumi, zinatniskie institiiti, Latvijas Zinatnu akadémija, Augstakas izglitibas
padome, pasvaldibas, planoSanas regioni un pastarpinatas parvaldes iestades, valsts dibinatu augstskolu vispargjais
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augstskolas personals, kas neienem pedagogu amatu saraksta noteiktos amatus, un zinatniskajos institiitos nodarbinatie,
kas neienem akadémiskos amatus.

95 Valsts kontroles finansu revizija Nr. 2.4.1-49/2024 “Par Satversmes tiesas 2023. gada parskata sagatavosanu”.

% Informativa zinojuma “Par priekslikumiem valsts budZeta prioritarajiem pasakumiem 2023. gadam un budZeta ietvaram
2023.-2025. gadam” (skatits Ministru kabineta 2023. gada 13. janvara arkartas sédg, protokols Nr., 2 1. §) 4. pielikums
“Papildu finans€jums Valsts parvaldes kapacitates stiprinasanai, nodro$inot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu,
euro”.

7 Nav nemtas véra neatkarigas iestades, no budZeta nefinansétas iestades un iestades ar pasu regul&jumu darbinieku
atlidzibas noteikSana.

%8 Lauku atbalsta dienesta 2025. gada 3. septembra e-pasta véstule Valsts kontrolei.

% Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas 2025. gada 9. septembra e-pasta véstule Valsts kontrolei.

100 Jek$lietu ministrijas Informacijas centra 2025. gada 10. septembra e-pasta véstule Valsts kontrolei.

101 Informativais zinojums “Par priek$likumiem valsts budZzeta prioritarajiem pasakumiem 2024. gadam un budZeta
ietvaram 2024. — 2026. gadam” (Ministru kabineta 2023. gada 26. septembra sédes protokola Nr. 47 43. § 15. punkts).
Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/meetings/protocols/02f3d595-3472-4005-883f-f6f1al8al0c8#meeting-protocol-
preview-47

12 Nav nemtas véra neatkarigas iestades, no budZeta nefinansétas iestades un iestades ar paSu regulgjumu darbinieku
atlidzibas noteikSana.

103 Nav ieklauta informacija par Finansu izliko3anas dienesta nodarbinatajiem.

104 Valsts agentiiras “Civilas aizsardzibas agentiira” atalgojuma analizé ieklauta informacija tikai par tiem darbiniekiem,
kuru ménesalgu intervali noteikti Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinicku atlidzibas likuma
3. pielikuma.

105 Informativais zinojums “Par priek$likumiem valsts budzeta prioritarajiem pasakumiem 2024. gadam un budZeta
ietvaram 2024.-2026. gadam” (Ministru kabineta 2023. gada 26. septembra s€des protokola Nr. 47 43. § 15. punkts).
Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/meetings/protocols/02f3d595-3472-4005-883f-f6f1al8al0c8#meeting-protocol-
preview-47

106 Jestade videji (mediana) augstakas ménesalgas ménesalgu grupa.

107 Revizijas izlasg ieklautas iestades, iznemot ministrijas, neatkarigas iestades, budZeta nefinansétas iestades un iestades
ar ipasu regul&jumu.

108 Testade vid&ji (mediana) augstakas méneSalgas ménesalgu grupa.

109 Nav ieklauta informacija par Finansu izliikoSanas dienesta nodarbinatajiem.

110 Valsts agentiiras “Civilas aizsardzibas agentiira” atalgojuma analiz€ ieklauta informacija tikai par tiem darbiniekiem,
kuru meénesalgu intervali noteikti Valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma
3. pielikuma.

1 Valsts ieneémumu dienesta datubazé publicéta informacija par visu valsts iestazu (gan privato, gan valsts parvaldes)
profesiju atalgojumu no $adiem nodoklu parskatiem: “Darba dev€ja zinojums™ un “Zinas par darba néméjiem”. Pieejams:
https://www.vid.gov.lv/lv/informacija-par-darba-vietam-2024gada-atbilstosi-profesiju-klasifikatoram Skatits:
2025. gada 2. septembrT.

112 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 11. pants.

113 Valsts kontroles 2022. gada 9. februdra atbilstibas/ lietderibas revizijas zinojums Nr. 2.4.1-28/2020 “Vai Valsts
parvaldes reformu plans 2020 norit saskana ar planoto un tiek panakts iecerétais efekts?”. Pieejams: Vai Valsts parvaldes
reformas plans 2020 norit saskana ar planoto un tiek panakts iecerétais efekts? | Valsts Kontrole

114 Valsts parvaldes reformu plans 2020 (apstiprindts ar Ministru kabineta 2017. gada 24. novembra rikojumu Nr. 701) un
Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023.—2027. gadam (apstiprinats ar Ministru kabineta 2023. gada 8. maija rikojumu
Nr. 240).

1152021. gada 16. novembra likuma “Grozijumi Valsts un pa$valdibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma” (speka no 2022. gada 1. jilija) anotacija. Pieejams:
https://titania.saeima.lv/LIVS13/SaeimalLIVS13.nsf/0/706D13A3F45095C3C225876800457067?0OpenDocument

116 Menesalgu skalas minimums ir par 30 % zemaks neka viduspunkts, bet méneSalgu skalas maksimums ir par 30 %
augstaks neka viduspunkts.

1172024, gada Izglitibas un zinatnes ministrijas valsts sekretara amats bija vakants.

18 Valsts un pa$valdibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 14. pants (likuma redakcija, kas bija
speka 1idz 30.06.2022.).

19 Nav ietverta Klimata un energétikas ministrija, jo izveidota 2023. gada 1. janvari (Ministru kabineta 2022. gada
20. decembra noteikumi Nr. 817 “Klimata un energétikas ministrijas nolikums”, sp&ka no 2023. gada 1. janvara).

120 Valsts un pagvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. panta ceturta dala.

12 Valsts un pagvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 16. panta otra dala.
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122 Novertejums var biit “parsniedz prasibas”, “dalgji parsniedz prasibas”, “atbilst prasibam”, “dalgji atbilst prasibam” vai

“neatbilst prastbam”.

123 Ministru kabineta 2012. gada 10. julija noteikumu Nr. 494 “Noteikumi par valsts tie$as parvaldes iestadés nodarbinato

darba izpildes noveértésanu” 38. punkts.

124 Statistiski normala sadalijuma Iikne, kur lielaka dala vértibu koncentrgjas ap vid&jo. Human Performance Technology

by DTS. “Understanding Bell Curve Performance Appraisal: A Comprehensive Guide” https://www.hono.ai/blog/bell-

curve-performance-appraisal, skatits 09.09.2025.

125 “Vitality curve”, kur darbinieki tiek sadaliti tris fiks&tas grupas péc snieguma. Human Performance Technology by

DTS. “In a Nutshell: Forced Ranking (Vitality Curve, Bell Curve)”. 04.02.2015. https://blog.hptbydts.com/in-a-nutshell-

forced-ranking-vitality-curve-bell-curve, skatits 09.09.2025.

126 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. panta ceturtas dalas piektais punkts,

14. panta divpadsmita dala un 16. panta pirma un otra dala.

127 Ja amatpersona (darbinieks) sanem vienu vai vairakas piemaksas, to kopsumma nedrikst parsniegt 30 % no ménesalgas.

128 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 37. panta otra dala.

129 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3. panta ceturtas dalas 8. punkts.

130 Valsts kancelejas 2025. gada 11. decembra véstule Nr. 7.8.5./2025-DOC-2346-1P-3788 “Par revizijas zinojuma

projektu Revizijas lieta Nr. 2.4.1-76/2024 (Atlidzibas sistémas reformas TstenoSana valsts parvaldg).

131 Valsts kontrole. Reviziju standarti. Pieejams: https:/Irvk.gov.lv/lv/par-mums/valsts-kontrole/normativie-akti/reviziju-

standarti

132 Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila noteikumu Nr. 262 “Valsts un pa$valdibu institiiciju amatu katalogs, amatu

klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba” 3. nodala.

133 2021. gada 16. novembra likuma “Grozijumi Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas

likuma” (speka no 2022. gada 1. jilija) anotacija. Pieejams:

https://titania.saeima.lv/LIVS13/Saeimal.LIVS13.nsf/0/706D13A3F45095C3C225876800457067?0OpenDocument.

134 Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila noteikumi Nr. 262 “Valsts un pa$valdibu institiiciju amatu katalogs, amatu

klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba”.

135 Satversmes tiesas 2017. gada 26. oktobra spriedums lieta Nr. 2016-31-01.

136 Valsts un pagvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. panta otra dala un 2.! dala.

137 Valsts kancelejas sadarbibas liguma Nr. 2023/043 ar SIA “Figure Baltic Advisory” 2023. gada 21. jiilija nodevums

“P&tfjums par atlidzibas (ménesalgas) apméru par lidzigas vértibas darbu privataja darba tirgii, salidzinot ar valsts

parvaldes ménesalgu skalu 2023. gada”.

133 Nav ieklauta informacija par Klimata un energétikas ministriju (izveidota 2023. gada 1. janvari); Viedas

administracijas un regionalas attistibas ministriju, Valsts vides dienestu, Kultiras informacijas sisttmu centru, Valsts

izglitibas attistibas agentliru un Bérnu aizsardzibas centru, jo izdevumu palielinajums/samazinajums saistits ar iestazu
strukturalam izmainam.

139 Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 4. panta 1.' dala.

140 Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila noteikumu Nr. 262 “Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs, amatu

klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba” 30. punkts.

141 No 2024. gada 1. janvara amatpersonas (darbinieka) veselibas apdroSinaSanas prémijas maksimalais apmérs ir

750 euro.

142 Tznemot prokurorus.

143 Valsts kancelejas 2025. gada 11. decembra véstule Nr. 7.8.5./2025-DOC-2346-IP-3788 “Par revizijas zinojuma

projektu Revizijas lieta Nr. 2.4.1-76/2024 (Atlidzibas sisteémas reformas TstenoSana valsts parvalde).

144 Nav ieklauta informacija par:

- Valsts izglitibas satura centru, jo no 2025. gada 1. janvara funkcijas parnéma Valsts izglitibas attistibas agentiira
(Ministru kabineta 2024. gada 30. julija rikojums Nr. 635 “Par Valsts izglitibas attistibas agentiiras parveidosanu un
Valsts izglitibas satura centra un Jaunatnes starptautisko programmu agentiras likvidaciju”);

- Klimata un energétikas ministriju, kas izveidota 2023. gada 1. janvari (Ministru kabineta 2022. gada 20. decembra
noteikumi Nr. 817 “Klimata un energgtikas ministrijas nolikums”);

- FinanS$u izluko$anas dienestu, kam pieskirtas jaunas 19 amata vietas, lai nodro§inatu prioritara pasakuma “Par Eiropas
Savienibas tiesibu aktos atlautajiem izn@mumiem sankciju piemérosana un Latvijas kompetentajam iestadém So
izn@mumu piemé&rosana” Tstenosanu (Ministru kabineta 2023. gada 26. septembra sédes prot. Nr. 47, 43. § 2. punkts).

145 Planotie izdevumi skatiti 2025. gada 27. maija.

146 2024. gada 1. oktobri.
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