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Riga

Ieteikumu ievieSanas plans
lietderibas revizija “Atlidzibas sistémas reformas istenoSana valsts parvalde”
(revizijas grafiks Nr. 2.4.1-76/2024)

Valsts kontroles noteiktie Valsts kancelejas zino$anas termini par visu ieteikumu ietvaros veiktajam darbibam: 08.01.2027.,07.01.2028., 07.01.2029.,

Ieteikuma ievieSanas ietvaros panaktas izmainas

Revidgjama

Revidgjamas vienibas

tomer to apjoms joprojam ir
nozimigs. 2024. gada atalgojuma
mainigas dalas Tpatsvars revizijas
izlases iestades videji bija 13 % no
kopg@jas darba samaksas.

pret ménesalgu skalas
viduspunktu un darba samaksu
(ménesalga un piemaksas)
iestade pret skalas viduspunktu.

apmeéru un darba
samaksas apmeru
pret ménesalgu
skalas
viduspunktu

Secinajums Valsts kontroles ieteikums vieniba, kurai noteiktais ieteikuma
Raditajs Sakotngja | Mérka vertiba | sniegts ieteikums | ievieSanas termin§
vertiba
Atlidzibas  sistémas reformas | 1.Istenot pasakumus, lai Publiskota
viens no mérkiem bija palielinat | nodrosinatu apkopotas informacija par Valsts kanceleja 01.04.2026.
ménesalgas, virzoties uz | informacijas publiskosanu par |nodarbinato Nav Ir
konkurétspejigu darba samaksu, | valsts parvaldes iestad€s amatpersonu
vienlaikus samazinot atalgojuma |nodarbinato amatpersonu (darbinieku)
mainigo dalu. Piemaksu | (darbinieku) vid§jo ménesalgas |vidgjas
daudzveidiba ir mazinajusies,|apméru pa ménesalgu grupam | ménesalgas




Secinajums

Valsts kontroles ieteikums

Ieteikuma ievieSanas ietvaros panaktas izmainas

Raditajs

Sakotngja
vertiba

Meérka veértiba

Revidgjama
vieniba, kurai
sniegts ieteikums

Revidgjamas vienibas
noteiktais ieteikuma
ieviesanas termins

sadalijuma pa
meénesalgu
grupam.

Revidgjamas vienibas noteiktas darbibas, darbibu istenotaji, darbibu izpildes termini

1.1. Tiks publiskota apkopota informacija par valsts parvaldes iestades
nodarbinato amatpersonu (darbinieku) vidéjo ménesalgas apméru pa
méneSalgu grupam pret ménesalgu skalas viduspunktu (informacija tiks
publiskoti sakot ar datiem uz 2026.gada 31.janvari)

31.03.2026.

1.2.

Tiks publiskota apkopota informacija par valsts parvaldes iestades

nodarbinato amatpersonu (darbinieku) darba samaksas (meénesalga un
piemaksas) apméru pa meénesalgu grupam pret skalas viduspunktu
(informacija tiks publiskoti sakot ar datiem uz 2026.gada 31.janvari)

31.03.2026.

Dalas iestazu vadiba nav izpratusi

Atlidzibas  sisttmas reformas
buttbu -  valsts  parvaldé
nodro$inat konkurétspgjigu
ménesalgu, atsakoties no
piemaksam par labu menesalgas
palielinajumam. lestades
nodarbinato atalgojuma
paaugstinajumam salidzinosi biezi
un ilglaicigi turpina izmantot

iespgju noteikt piemaksu par
nozimigu ieguldijumu institiicijas
stratégisko mérku sasnieg$ana, ko
ar grozijumiem Atlidzibas likuma
bija paredzets piemérot tikai
ipaSos izné@muma  gadijumos.
Augstais naudas balvu sanémeju
Ipatsvars no kop&ja nodarbinato
skaita vairakas iestades norada uz
iespgjamibu, ka galvenais faktors

2. Noteikt iestadem sanéméju
skaita ierobezojumus naudas
balvu un piemaksu pieskirSanai
par nozimigu ieguldijumu
iestades  strat€gisko  mérku
sasniegSana, to  sist€miski
uzraudzit un stiprinat iestazu
vaditaju izpratni par darba
samaksas pastavigas dalas lomu.

Naudas balvu un
piemaksu par
iestades
stratégisko mérku
sasniegSanu
sanémeju
1patsvars no
kopgja
nodarbinato
skaita iestade
gada

Nav noteikta

Lidz 20 %

NodroS$inats
atbalsts iestazu
vaditajiem

Nav

Ir

Valsts kanceleja

Termins nav noradits

Revidgjamas vienibas noteiktas darbibas, darbibu Tstenotdji, darbibu izpildes termini

2.1. Valsts kanceleja darbibu nenorada

Termins nav noradits




Ieteikuma ievieSanas ietvaros panaktas izmainas

Revidgjama

Revidgjamas vienibas

Secinajums Valsts kontroles ieteikums vieniba, kurai noteiktais ieteikuma
Raditajs Sakotngja | Mérka vértiba | sniegts ieteikums ieviesanas termins
vertiba
tas  pieskirSsana ir iestadei
pieejamie finansu Iidzekli.
AtSkiribas veselibas 3. Istenot pasakumus, lai Redzes
ap dros1.r.1asa_n as prefmiju ui redzes ngdr.osn.lafu Vlenouf un taismgu k_orekcu as Nav noteikts | Ir noteikts Valsts kanceleja | Termins nav noradits
korekcijas lidzeklu (brillu) pieeju visa valsts parvalde lidzeklu
kompensaciju apmeros un attieciba uz redzes korekcijas | kompensacijas
pieskirSanas regularitate liecina, |lidzeklu (brillu) un veselibas izdevumu

ka to pieejamiba ir atkariga no
katras iestades finansialajam
iespgjam. Pieme&ram, sesas
iestades saviem nodarbinatajiem
var nodros$inat veselibas
apdro$inasanas prémijas
maksimalo apméru 750 euro,
kamer tris iestades tas nesasniedz
pat pusi (mazak par 375 euro) no
maksimala apméra. Vairuma
iestazu redzes korekcijas lidzeklu
iegadi kompense reizi gada no 50
lidz 250 euro, bet ir iestades,
kuras to iegadi kompensé reizi
tris gados.

apdrosinasanas polisu
kompensaciju, ka arT citu
papildus motivéjoso
instrumentu apme&riem un
regularitati.

segSanai noteikts
vienots

kompensacijas

apmers

Veselibas

apd.rvosmasanas Nav noteikts | Ir noteikts
polisu

kompensacijas (maksima-

izdevumu lais 750

segSanai noteikts euro)

vienots
kompensacijas
apmers

Redzes
korekcijas
lidzeklu
kompensacijas
pieskirSanas
periodiskums
sasaistits ar
obligatas
veselibas

Nav noteikts

Ir noteikts




Secinajums

Valsts kontroles ieteikums

Ieteikuma ievieSanas ietvaros panaktas izmainas

Raditajs Sakotngja | Merka vertiba
vertiba
parbaudes
periodiskumu

Revidgjama
vieniba, kurai
sniegts ieteikums

Revidgjamas vienibas
noteiktais ieteikuma
ieviesanas termins

Revidgjamas vienibas noteiktas darbibas, darbibu 1stenotaji, darbibu izpildes termini

3.1. Valsts kanceleja darbibu nenordda

Termins nav noradits

FID' amatpersonu (darbinieku)
bazes méneSalgu aprékinasanai
izmanto CSP? publicéto finan$u
un apdroSinasanas joma
stradajoSo aizpagdjusa gada
méneSa vidgjas darba samaksas
apmeéra picaugumu procentos pret
ieprieks§€jo gadu ar aizpagajusa
gada inflaciju procentos pret
ieprieksgjo gadu, SPRK?
amatpersonu (darbinieku) bazes
meénesalgu aprékinasanai izmanto
CSP  publicéto elektronisko
sakaru un energétikas nozaré
stradajoSo aizpagadjusa gada
méneSa vidgjas darba samaksas
apmeéra pieaugumu procentos pret
iepriek$gjo gadu ar aizpagajusa
gada inflaciju procentos pret
iepriek$gjo gadu. Pargjiem valsts
parvaldé nodarbinatajiem bazes
méneSalgas aprékinam izmanto

4. Izvertet un parskatit bazes
meénesalgas apméra noteikSanas
metodiku, lai nodrosinat vienotu
bazes meénesalgu  aprékina
metodiku visa valsts parvaldg,
kas balstita uz vidgjas darba
samaksas un inflacijas
pieaugumu valsti.

Valsts
amatpersonu
(darbinieku)
ménesalgu
noteikSanai
pieméro valsts
parvaldg vienotu
bazes meénesalgu

Nav

Ir

Izveidota
sameriga
menesalgu
attieciba starp
iestades vaditaju
un vina
vietniekiem

Nav noteikts

Ir noteikts

Parskatiti
Atlidzibas likuma
noteiktie
koeficienti
attieciba uz tam
iestadém, kuru

Nav

Ir

Valsts kanceleja

07.01.2028.

' FID — Finansu izliikosanas dienests
2 CSP - Centrala statistikas parvalde

3 SPRK — Sabiedrisko pakalpojumu reguléanas komisija




Secinajums

CSP publiceto valsti stradajoso
aizpagajusa gada ménesa vidgjas
darba samaksas apmera
pieaugumu  procentos  pret
iepriek$§€jo gadu ar aizpagajusa
gada inflaciju procentos pret
ieprieksgjo gadu. FID prieksnieka
meéneSalgas apmeéra noteikSanai
aprékinata  bazes  méneSalga
2024. gada salidzinajuma ar valsts
parvaldes iestadés piemeroto
bazes menesalgu bija par 92 %
augstaka. Tiek izjaukts Iidzsvara
princips  valsts  amatpersonu
meéneSalgu hierarhija, jo 2024.
gada FID priek$nieckam noteikta
ménesalga par 28 % parsniedza
Valsts  prezidentam  noteikto
méneSalgu.  Savukart SPRK
vaditaja  méneSalgas  apmeéra
noteikSanai  aprékinata  bazes

ménesalga 2024. gada
salidzinajuma ar valsts parvaldes
iestades piemeroto bazes

ménesalgu bija par 44 % augstaka.
Revizija konstatéts, ka FID
prieksnieka vietniekiem
méneSalga noteikta par vairak
neka 40 % zemaka neka iestades
vaditajam. Sada disproporcija
neatbilst  taisnigas  atlidzibas
principiem  un  nenodro§ina

Ieteikuma ievieSanas ietvaros panaktas izmainas
Valsts kontroles ieteikums

Raditajs Sakotngja | Merka vertiba
vertiba

amatpersonu
(darbinieku)
meénesalgu
noteikSanai
pieméro
specifisku
(balstitu uz
finanSu,
transporta un
elektronisko
sakaru joma
nodarbinato
vidgjo darba
samaksu) bazes
meénesalgu.

Revidgjama
vieniba, kurai
sniegts ieteikums

Revidgjamas vienibas
noteiktais ieteikuma
ieviesanas termins

Revidgjamas vienibas noteiktas darbibas, darbibu Tstenotaji, darbibu izpildes termini

4.1. Izstradati grozijumi Ministru kabineta 2022. gada 21. junija noteikumos
Nr. 361 "Noteikumi par valsts institiiciju amatpersonu un darbinieku darba
samaksu un tas noteikSanas kartibu, ka arT par profesijam un specifiskajam jomam,
kuram piemérojams tirgus koeficients".

Valsts kanceleja

07.01.2028.




Secinajums

pakapenisku pareju starp amatu
Iimeniem.

Valsts kontroles ieteikums

Ieteikuma ievieSanas ietvaros panaktas izmainas

Raditajs

Sakotngja
vertiba

Meérka veértiba

Revidgjama
vieniba, kurai
sniegts ieteikums

Revidgjamas vienibas
noteiktais ieteikuma
ieviesanas termins

Revizija konstatets, ka piecas
ministrijas un viena budzeta
nefinans€taja iestadé lielakajai
dalai (vairak ka 50 %) nodarbinato
darba izpildes vertgjums ir
“parsniedz prasibas”.
Novertgjums “parsniedz prasibas”
nozimg, ka darba izpilde
parsniedz prasibas visa
noveértéSanas perioda un tas ir
augstakais novertgjums. Vairakas
iestadés  augsts  nodarbinato
Tpatsvars ar1 ir ar darba izpildes
novert§jumu  “dalgji  parsniedz
prasibas”, kas nozimé, ka darba
izpilde parsniedz prasibas
atseviSskos novert€Sanas perioda
posmos vai atseviSkos darba
izpildes kriterija aspektos. Lai art
nav vienota standarta, kas nosaka,
cik procentiem darbinieku biitu
jasanem augstakais novertgjums,
tomér pastav labas prakses
pieméri un tiek sagaidits, ka
vertgjums  “izcili”  (“parsniedz
prasibas“ vai “teicami” (“dal&ji
parsniedz prasibas®) ir izn€mums,
nevis norma. Piem@ram, péc
normalas sadalfjuma Iiknes jeb

5. Veikt pasakumus, lai
veicinatu darba izpildes
novertéSanas procesa un
rezultatu  atbilsttbu  labajai
praksei un vert&jumi “parsniedz
prasibas” un “dal&ji parsniedz
prasibas” tiktu pieskirti
iznémuma karta par Tpasiem
sasniegumiem, nevis ka
ikdieniska norma.

Darba izpildes
vertgjuma
“parsniedz
prasibas” un
“dalgji parsniedz
prasibas”
Ipatsvars no
kopgja verteto
nodarbinato
skaita atbilst
labajai praksei

Nav noteikts

Lidz 20 %

Valsts kanceleja

07.01.2029.

Revidéjamas vienibas noteiktas darbibas, darbibu istenotaji, darbibu izpildes termini

5.1. Informé&t valsts parvaldes iestades par NEVIS iespgjam izgit datus par kopgjo
iestades vert&jumu un aicinat, lai nodarbinato vert&jumi atbilstu “labajai praksei®.

Valsts kanceleja

01.04.2026.

5.2. Valsts tiesas parvaldes iestades nodarbinato darba snieguma noveértéSana
izmanto Cilvekresursu vienotas parvaldibas sisteému, kas nodroSina izvirzito mérku

progresa monitoringu reallaika, kas balstits faktiska darba snieguma.

Valsts kanceleja

07.01.2029.




Ieteikuma ievieSanas ietvaros panaktas izmainas | Revid&ama Revidgjamas vienibas
Secinajums Valsts kontroles ieteikums vieniba, kurai noteiktais ieteikuma
Raditajs Sakotngja | Mérka vértiba | sniegts ieteikums |  ievieSanas termins
vertiba
“Bell curves™ vai GE’ modelis
20-70-10, t. i., 20 % darbinieku ir
ar vertg§jumu “izcili vai teicami”
vai parsniedz prasibas vai dal&ji
parsniedz prasibas®; 70 % ir ar
vertegjumu  “labi  vai  atbilst
prasibam”; 10 % ir ar vertg§jumu
“japilnveido  prasmes,  dalgji
atbilst vai neapmierinosi*.
Jedzienu skaidrojumi
Jedziens/termins Skaidrojums
Izmainas Kvalitativas vai kvantitativas pozitivas izmainas p&c tam, kad ieviesti revizija sniegtie ieteikumi.
Raditajs Kvalitativs vai kvantitativs raditajs, pec kura tiks novertetas izmainas.
Sakotngja vertiba Raditaja vertiba, kas noteikta revizijas laika.
Merka vertiba Raditaja vertiba, kas tiks sasniegta péc ieteikuma ievieSanas.

Ieteikuma ievieSanas termins | Revid€jamas vienibas noteikts termins$, 1idz kuram tiks panaktas izmainas pec tam, kad revidéjama vieniba ir Tstenojusi
visas noteiktas darbibas, kuras nodro$inas ieteikuma ievieSanu. leteikuma ievieSanas termins$ ir noteikts tads, kas seko
pec visu darbibu izpildes terminiem.

Darbibas istenotajs Revidgjama vieniba vai revidéjamas vienibas noteikta institiicija, kas atbildiga par darbibas TstenoSanu, nodrosinot
ieteikuma ievieSanu.

4 Statistiski normala sadalijuma Iikne, kur lielaka dala vértibu koncentréjas ap vidgjo, informacija pieejama: https://www.hono.ai/blog/bell-curve-performance-appraisal
5 “Vitality curve”, kur darbinieki tiek sadaliti tris fiksétas grupas péc snieguma, informacija pieejama: https://blog.hptbydts.com/in-a-nutshell-forced-ranking-vitality-curve-bell-curve


https://www.hono.ai/blog/bell-curve-performance-appraisal
https://blog.hptbydts.com/in-a-nutshell-forced-ranking-vitality-curve-bell-curve

Darbibas izpildes termins Revidéjamas vienibas noteikts termins, Iidz kuram revidéjama vieniba apnemas izpildit ieteikumu ievieSanas ietvaros
noteiktas darbibas. Darbibai noteiktais izpildes termins$ nevar biit garaks par ieteikuma ievieSanas terminu.
Revidgjamas vienibas Valsts kontroles noteikts termins, kad revidéjama vieniba zino par revizija sniegto visu ieteikumu progresu, t.i., par visu
zinoSanas termins ieteikumu ietvaros veiktajam darbibam.
Sektora vaditaja SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI Aeclita Jaunroze

b ek PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO Gatis Litvi
epartamenta direktors PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU atis Litvins




