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Celvedis sagatavots péc lietderibas revizijas “Pasvaldibu ricibas, institiiciju sadarbibas un publisko
investiciju projektu TstenoSanas pilnveides iesp€jas uzneméjdarbibas veicinaSanai pasvaldibas”.
Apkopojot labo praksi, pasvaldibam sniegts atbalsts uznémgjdarbibas veicinasanas un investiciju
piesaistes joma.

Ar revizijas zinojumu ‘“Pasvaldibu ricibas, institliciju sadarbibas un publisko investiciju projektu
istenoSanas pilnveides iesp€jas uznémejdarbibas veicinaSanai paSvaldibas” var iepazities Valsts
kontroles timeklvietné www.lrvk.gov.lv sadala “Noslégtas revizijas”.

llgsp&jigas attistibas strat€gija un attistibas programma ir jasniedz informacija par situaciju
uznémgéjdarbibas un investiciju piesaistes joma (pasreizgjais novertejums, problémjautajumi un to
iespgjamie risinajumi u. c.). ST celveza mérkis ir kalpot ka praktiskam instrumentam visaptvero3ai
analizei un ricibas plana izstradei, tomér tas neapkopo visus iesp&jamos analizes virzienus un
jautajumus. Uznémejdarbibas vides izvertjums ir jabalsta uz ticamu datu analizes rezultatiem, ka

ar ta veik$ana ir jaiesaista visas ieintersétas puses.t

. Eso$a uznémeéjdarbibas un investiciju piesaistes vide

Jautajums Izveértejuma virzieni
Atbildot uz jautajumu, bitu jabalstas uz ticamiem datiem
par pasvaldibas administrativaja teritorija stradajosiem
uznémumiem un $adiem to raksturojosiem raditajiem:
— uznéméjdarbibas nozares;
— uznémumu skaits un dinamika (vismaz tris
gadu laika, optimali piecu gadu laika);
— lielako uzn@mumu pamatkapitala piederiba
(vietgjais vai arvalstu);
— uznémumos nodarbinato skaits un to dinamika;
— darbinicku vidgja alga (ieteicams iedalit péc

Kadi  uznémumi  darbojas  pasvaldibas
administrativaja teritorija?

nozarém);
— uznémumu skaits un profils, kuri strada nozarés
ar augstako pievienoto vertibu

(tautsaimniecibas nozares ir ieteicams analiz&t
viedas specializacijas stratégija (RIS32)).

! Teritorijas attistibas planoSanas dokumentu izstradei par informativu materialu izmanto pastavigi aktualiz&jamu
pasreizgjas situacijas raksturojumu. Visus situdcijas raksturojuma materialus dateé un apkopo atseviska s€juma. Ja
planosanas dokumenta izstrades laika tiek publiskoti p&tfjumi vai situaciju raksturojosi dati, kuri batiski ietekme
pasreiz€jas situacijas analizi un planoto situaciju, izstrades vaditajs izverté nepiecieSamibu grozit planosanas
dokumenta izstrades darba uzdevumu. Avots: Ministru kabineta 10.10.2014. noteikumu Nr. 628 “Noteikumi par
pasvaldibu teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem” 4. punkts.

2 Latvijas Viedas specializacijas stratégija (Research and Innovation Strategy for Smart Specialization — RIS3) ir

tautsaimniecibas transformacijas stratégija uz augstaku pievienoto vértibu, produktivitati un efektivaku resursu

izmantoSanu. Tautsaimniecibas transformacijas strat€gija ir cie$i saistita ar ekonomikas pasreizgjo attistibas [Tmeni un
konkurg&tspgjas priekSrocibam (eso$ajam un potencialajam).


http://www.lrvk.gov.lv/

Datu analizes baze var bt ne tikai ieprieksgjo gadu dati,
bet arT valsts vai regiona vidgjie raditaji, ka ari citu
pasvaldibu vidgjie raditaji.

Pasvaldibas var izveleties arT citus raditajus kas ir buitiski
uznémejdarbibas vides raksturojumam pasvaldiba.
Atbildot uz jautdjumu, ir iespgjams izmantot SVID?
analizi. Potencialie jautajumi, uz kuriem bitu jaatbild:

— Kadas ir pasvaldibas prieksrocibas un trukumi
salidzinagjuma ar citam  regiona/valsts
pasvaldibam?

— Kada ir nodarbinatibas struktora? Vai ir
darbaspeka rezerve? Vai un kur vietgjiem
uznémejiem ir iespgja iegit trukstoSo darba
speku?

— Kadi valsts finansu politikas pasakumi ierobezo
vai veicina noteikto uznémegjdarbibas nozari,
kurai butu potencials?

— Vaiun ka vietgjais/regionalais izglitibas iestazu
tikls (vidgja profesionala un augstaka izglitiba)
atbalsta vietgjo uznémeju vajadzibas?

— Vai un kada ir arvalstu investoru interese par
pasvaldibas  piedavajumu/iespgjam  uzsakt
uznémgéjdarbibu tas administrativaja teritorija (
$aja jautajuma ieteicams sadarboties ar Latvijas
Investiciju un attisttbas agentaru, ka ari
iepazities ar Arvalstu investoru padomes®
(FICIL) publicéto informaciju)?

Pasvaldibai ir butiski regulari vertét savu pakalpojumu
kvalitati, lai nodroSinatu vzn€mejiem draudzigu vidi,
veicinot ekonomisko attistibu un investiciju piesaisti.
Saja konteksta ir iespgjams analizét:

— Vai uznémgjiem ir pieejama informacija par

pasvaldibas pakalpojumiem, atbalstu? Cik &rti
Vai ir konstatétas problémas pasvaldibas par to ir iesp&jams iegiit informaciju apkopota
pakalpojumu sniegSana uznémejiem? veida? Vai ir pieejamas konsultacijas?
— Vai pasvaldibai ir kapacitate darbam ar arvalstu
investoriem?
— Vai nav nepiecieSams mazinat birokratisko
slogu pasvaldibas sniegtajiem pakalpojumiem
(atlaujas, buvvalzu darbs u. c. pakalpojumi)?

Kada Sobrid ir uznémeéjdarbibas un investiciju
piesaistes joma paSvaldibas administrativaja
teritorija?
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1. Velama uznémeéjdarbibas un investiciju piesaistes vide
Jautajums Izvertejuma virzieni
Kadu uznémejdarbibas un investiciju piesaistes
vidi ~ paSvaldiba  velas  redzeét = sava
administrativaja teritorija?

Skaidri definét prioritaras uznémgjdarbibas jomas
(ekonomiska specializacija jeb profilésana), tai skaita

3 SVID analize publiskaja sektora ir metode, ko izmanto, lai novertetu valsts vai pasvaldibas iestazu darbibu,
identificgjot stipras puses (S), vajas puses (V), iesp&jas (I) un draudus (D). ST analize palidz uzlabot pakalpojumu
kvalitati un efektivitati, ka arT veicinat stratégisko planosanu.

4 Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL) ir organizacija, kas parstav arvalstu investoru intereses Latvija. Ta
darbojas ka platforma dialogam starp arvalstu investoriem un Latvijas valdibu, lai uzlabotu investiciju vidi un
veicinatu ekonomisko attistibu.



Ko pasSvaldiba var darit, lai veicinatu
uznémgéjdarbibu un piesaistitu investicijas?

Vai pasvaldiba ir noteiktas uzneméjdarbibas
jomas, kuru attistibai ir nepiecieSamas privatas
investicijas?

Kadi vides un citi faktori papildus ir janem véra
uznéméejam, kur§ velas paplasinat esoSo
saimniecisko  darbibu vai uzsakt jaunu
uznémeéjdarbibas virzienu pasvaldiba?

Vai pasvaldibas prioritate ir esoSo uzneémgéju
atbalsts vai jaunu investoru piesaiste?

Ka attistisies mazumtirdzniecibas tikls un citu
primari nepiecieSamo pakalpojumu pieejamiba
mazapdzivotas vietas?
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Jautajums

jomas, par kuram pasvaldibai nav ilgtermina stratégiska
attistibas redzgjuma.

Atbildei ir jablt ciesa korelacija ar pirmaja sadala
identificetajam iespgjam un draudiem, stiprajam un
vajajam pusém.

Noteikt uzn€mejdarbibas jomas:

—  kuru paplasinasana vai ienaksSana ir iesp&jama
tikai tad, ja uzne€méjs pats veiks investicijas
vietgja infrastruktira;

— kuras ir nepiecieSama privata sektora
palidziba, lai attistitu un uzturétu publisko
infrastruktiiru (tai skaita PPP° projekti).

Analizet, kadi papildu dati ir nepiecieSami, lai
nodros§inatu  uzn@mé&jus ar tiem nepiecieSamo
informaciju par infrastruktiiras pieejamibu, vides

prasibam u. c. bitisku informaciju.

Pilnveidojot uznéméjdarbibas vidi, ir vismaz divas
pieejas, kuras ir iespgjams arT kombingt:

— atbalstit esoSos spécigos uznémgjus vai
uznémejus ar lielako  ekonomisko
pienesumu;

— veicinat jaunu uznémgjdarbibas nozaru
ienakSanu un arvalstu investiciju piesaisti
sava administrativaja teritorija.

Mazumtirdzniecibas tikla saglabasana mazapdzivota
vieta ir svarigs jautajums. PaSvaldibai biitu jaanalizg,
kadam ir jabut mazumtirdzniecibas tiklam, vai
neveidojas tirgus nepilniba un kas pasvaldibai jadara, lai
to noverstu. Pieméram, ja vietgja veikala uzturésana ir
butiska noteiktai sabiedribas dalai, pasvaldiba var
atjaunot/uzcelt telpas, kuram turpmak mekl&s potencialo
nomnieku pakalpojuma nodroSinasanai. Vai ir tads
pakalpojumu klasts, kuru Sobrid piedava uzneémgji, bet
nakotné tie nebiis ieintereséti to darit, bet ir
nepiecieSamiba to saglabat?

Pasvaldibas piedavatas aktivitates un atbalsta riki

Izveértéjuma virzieni

Kadus atbalsta rikus pasvaldiba piedava esosiem
un potencialiem uzpémejiem?

Pasvaldibai butu jaizveérteé piedavato atbalsta riku
efektivitate un produktivitate, iesp&jams, parskatot
piedavato pakalpojumu klastu.

Papildus ir javerte, vai paSvaldiba var “netiesa” veida
veicinat uznéméejdarbibu, pieméram, vai ir nepiecieSami
pasvaldibas nomas dzivokli, lai nodrosinatu uznémumu
darbiniekus ar garant€tu dzivesvietu, vai pasvaldiba
pieejama infrastruktiira ir atbilstosa, lai nodrosinatu
iedzivotajiem attalinatas darba iespgjas (interneta
parklajums, elektroapgade u. C.).

5 Jédziens publiska un privata partneriba (PPP) apzimé publiska un privata sektora sadarbibas formu, kas veidota uz
noteiktu laiku un nosacijumiem, lai nodrosSinatu sabiedribas vajadzibas biivdarbu veiks$ana vai pakalpojumu sniegsSana.



Vai paSvaldiba sadarbojas ar
parstavosajam organizacijam?

uznémejus

Ka padarit pasvaldibas t€lu uzneméjdarbibai
draudzigaku?

Ka iesaistit uznémejus vietejas uznémejdarbibas
politikas veidosana?

Vai pasvaldiba veletos stiprinat izglitibas,
petniecibas  un  uznéméjdarbibas  jomas
sadarbibu?

— Vai pagvaldiba ir izveidojusi atbilstosus
kanalus sazinai un informacijas apmainai ar
uznémejus parstavosajam organizacijam, lai
iegiitu objektivu un aktualu informaciju?

- Ka ir iespgams wuzlabot informacijas
izplatiSanu  uzp@mgjiem (piemeram, par
pasvaldibas pieejamiem nomas objektiem,
iespgjam sanemt nodoklu atlaides, grantu
konkursiem)?

Pasvaldibai ir jaanaliz€ un jazina uznéméju gaidas
attieciba uz pasvaldibas lidzdalibu uzneémgjdarbibas
vides pilnveidoSana.

— Kapopularizet pasvaldibas sadarbibu ar privato
sektoru  (gada uzné€mé&ju  apbalvoSana,
uznéméju dienu organizé$ana u. C.)?

— Kasadarbiba ar uznéméjiem vairot pasvaldibas
atpazistamibu?

— Kadu atbalstu ir iesp§ams piedavat
uznémejiem, lai tie spetu piesaistit arT arvalstu
darbaspeku?

Jaanalizé 1idzSingja pieredze un jadefine talakas
sadarbibas formas ar uznémgjiem. Ka laba prakse
atzistama:

— regulara domu apmaina ar vietg§jam un
regionalajam uznéméju organizacijam;

— regularas pasvaldibas vadibas tikSanas ar
uznémejiem;

— uzp@mgju iesaiste  politikas
dokumentu sagatavoSanas procesa.

Ja pasvaldiba ir potenciala iesp&ja stiprinat izglitibas un
uznémejdarbibas jomas sadarbibu, biitu jaapsver:

— Kadas ir pasreizgjas izglitibas iestazu un
uznémumu sadarbibas formas?

— Kadas ir uzpémgu un izglitibas
sadarbibas vajadzibas un prasibas?

— Kadi ir sadarbibas stiprinasanas ieguvumi un
izaicinajumi?

— Kadas ir iesp&jas un resursi, ko pasvaldiba var
piedavat, lai veicinatu sadarbibu?

— Kadi ir labas prakses pieméri no citam
pasvaldibam vai valstim?

— Ka pasvaldiba var nodrosinat efektivu
koordinaciju starp iesaistitajam pusém?

planosanas

iestazu



