
Valsts kontroles

darbības stratēģijas 

2022.-2025. gadam izpilde

03.2026.



Būtiskākais 

paveiktais 

2022.-2025. gadā



I un II darbības virziens

Revīziju darbs

Finanšu revīzijas četros gados

12 starpziņojumi un situācijas izpētes.

109 atzinumi par gada pārskatu sagatavošanas 

pareizību.

124 atzinumi un cita veida vērtējumi par atbilstības un 

galvenajiem jautājumiem.



Pabeigtās lietderības, atbilstības, apvienotās* 

revīzijas un situācijas izpētes, (skaits)

*līdz 2023. gada martam.

No pabeigtajām revīzijām 

4 ātras fokusētas

3E 
vērtēšana lietderības un apvienotajās revīzijās  

efektivitāte 39 revīzijās / ekonomiskums 16 revīzijās

produktivitāte 16 revīzijās

I un II darbības virziens
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Lietderības

Atbilstības

Apvienotās

Situācijas izpētes

Papildus ziņojumi revīziju ietvaros



Būtiskāko rādītāju piemēri (1)

* Vērtēts lietderības un atbilstības revīzijās.
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Apmeklētās Saeimas komisiju un 
apakškomisiju sēdes, tajās sniegtās 

prezentācijas, (skaits)

Saeimas komisiju un apakškomisiju sēdes Sniegtās prezentācijas
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2022

2023

2024
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Sabiedriski aktīvās organizācijas un
iedzīvotāji, kuri ir piedalījušies atbilstības

un lietderības revīziju darbā, (skaits)
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46%

31%

8%

2022

2023

2024

2025

Revīzijās vērtēta
starptautiski noteiktu mērķu (piemēram,

ANO Ilgtspējīgas attīstības mērķi)
sasniegšanas pakāpe, (% no pabeigtajām 

revīzijām salīdzinājumā ar 2023.gadu)

38%

62%

77%

62%

2022

2023

2024

2025

Revīzijās sniegts Latvijas situācijas 
salīdzinājums ar citām (salīdzināmām) 
valstīm, (% no pabeigtajām revīzijām 

salīdzinājumā ar 2023.gadu)



Būtiskāko rādītāju piemēri (2)
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2022
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Atdeves rādītājs 
1 ieguldītā euro atdeve, euro 

100%
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100%

100%
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88%
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27%

88%

50%

2022
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2024
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Lietderības revīzijās "3E" vērtēšana, (% no 
pabeigtajām revīzijām salīdzinājumā ar 

2022.gadu)

Produktivitāte Ekonomiskus Efektivitāte

283

359

158

65

2022

2023

2024

2025

Sniegtie ieteikumi, t.sk. priekšlikumi visu veidu 
revīzijās, (skaits)

93%

94%

95%

88%

63%

56%

52%

76%

2022

2023

2024

2025

Ieviestie ieteikumi, %

No tiem sākotnējā termiņā ieviesti Ieviestie ieteikumi



TOP jaunumi revīziju darbā

Ieviesta sistēma iesaistīto pušu aptaujāšanai par problēmjautājumiem, kurus viņu ieskatā būtu

nozīmīgi revidēt.

Izstrādāta jauna pieeja ieteikumu ieviešanas uzraudzībai

Pabeigts darbs pie iekšējā projekta «Neatkarīga revidenta viena ziņojuma sniegšana finanšu

revīzijās – revīzijā par saimnieciskā gada pārskatu».

Jaunā pieeja:

Ieteikums ieviests = ir paveiktas darbības (novērsts trūkums) + 

sasniegts rezultāts

Līdzšinējā prakse:

Ieteikums ieviests = ir paveiktas darbības

Apstiprināta jauna «Valsts kontroles kvalitātes vadības politika».

Sagatavots Ex-post apkopojums par Valsts kontroles likumā noteiktā zaudējumu piedziņas

mehānisma piemērošanas praksi.

Īstenots darbības starptautiskais izvērtējums Peer Review. Valsts kontroles stratēģiskās

plānošanas procesa izstrāde un izpilde un revīzijas tēmu izvēle, atbilstības un lietderības revīzijas

metodika un prakse, kā arī kvalitātes nodrošināšana atbilst Starptautiskajiem augstāko revīzijas

iestāžu standartiem.



III darbības virziens

Revīziju darbā balstīti produkti 

PIEMĒRI

produkti pēc 

revīzijām, piemēram, 

pašnovērtējuma 

anketas, pārbaudes 

rīki, novērtēšanas 

metodika, ceļveži, 

aptauju rezultātu 

apkopojumi, 

kopsavilkumi

video un datu 

vizualizācijas

(izmantojot PowerBI) 

aktualizēta 

Pašvaldību 

rokasgrāmata

Vairāk nekā 20 Vairāk nekā 25 5 reizes



III darbības virziens

Revīziju darbā īstenotas informatīvas aktivitātes 

PIEMĒRI

komunikācijas 

aktivitātes (preses 

relīzes, intervijas, 

dalība raidījumos, 

mediju brīfingi, 

publiskās diskusijas 

pēc revīziju 

publiskošanas, 

viedokļraksti u.c.)

revīziju darbā 

balstītas mācības un 

pieredzes apmaiņas 

aktivitātes (dalība 

Latvijas pašvaldības 

mācību centrā, Valsts 

administrācijas skolā, 

konferencēs, 

semināros u.c.)

informatīvās 

aktivitātes par 

ieteikumu ieviešanas 

rezultātiem (Saeimas 

komisijas sēdēs, 

Ieteikumu platformā, 

komunikāciju 

materiālos

#Pēc revīzijas)

Gandrīz 600 Vairāk nekā 60 Gandrīz 100



III darbības virziens

Starptautiskās sadarbības ietvars

1

INTOSAI / DALĪBA 4 DARBA GRUPĀS

ES KONTAKTKOMITEJA / DALĪBA 5 DARBA GRUPĀS

EUROSAI / DALĪBA 5 DARBA GRUPĀS

2

Starptautisko organizāciju vadības struktūras

ĀRĒJAIS AUDITORS / OECD LĪDZ 2024.G. BEIGĀM

EUROSAI VALDES LOCEKLE LĪDZ 2024.G.MAIJAM

Tiešā sadarbība

SADARBĪBAS MEMORANDI

KONSULTATĪVS ATBALSTS

4

AUSTRUMU PARTNERĪBA

DOMINIKAS PROJEKTS3

Augstākās revīzijas iestādes apvienojošās 
organizācijas

Starptautiskie projekti5

ĀRVALSTU STARPTAUTISKIE REVĪZIJU ŽURNĀLI

NATO DAUDZNACIONĀLĀ DIVĪZIJAS ŠTĀBA GADA 

PĀRSKATA REVĪZIJA

GAMBIJAS PROJEKTS

EUROSAI PAŠVALDĪBU REVĪZIJU DARBA GRUPA

Raksti



IV darbības virziens

Personāls. Attīstība. Ilgtspēja. (1) 

Strukturālās izmaiņas

✓ Īstenotas strukturālās izmaiņas.

No 01.05.2025. apstiprināta jauna struktūra.

✓ Samazināts amata vietu skaits no 180 uz

166.

✓ Darbinieku vidējais skaits 160.

Ētika

✓ Veikts profesionālās ētikas un godprātības

pašnovērtējums, izmantojot IntoSAINT

metodoloģiju.

✓ Jaunā redakcijā apstiprināts Ētikas komisijas

nolikums.

✓ Jauns Ētikas komisijas sastāvs.

Attīstības projekti

✓ Jauna elektronisko dokumentu uzskaites

sistēma (EDUS).

✓ Mākslīgā intelekta risinājumi VK vajadzībām.

✓ Automatizēta vairāku finanšu pārskata

posteņu analīze un atsevišķas revīzijas

procedūras.

✓ Darbs pie TeamMate+ ieviešanas.

15%

12%

14%

15%
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2025

Darbinieku mainības koeficients



IV darbības virziens

Personāls. Attīstība. Ilgtspēja. (2)
Ilgtspēja

✓ Izstrādāts un īstenots Valsts kontroles

zaļināšanas plāns 2022.–2025. gadam.

✓ Divus gadus atbilstība «Zelta kategorijai»

Korporatīvās ilgtspējas un atbildības institūta

īstenotajā novērtējumā.

✓ Apzinoties Valsts kontroles kā augstākās

revīzijas iestādes atbildību ilgtspējas jomā,

dalīšanās pieredzē ar citiem.

Starptautiskajā sadarbībā gūtās zināšanas un 

pieredze

✓ Lielbritānijas, Nīderlandes, Zviedrijas, Īrijas,

Norvēģijas un Beļģijas ARI pieredzes

apmaiņas semināri VK par lietderības revīziju

veikšanu, 3E un inovāciju kultūru ARI darbā.

Zināšanu apguve

✓ Ik gadu vairāk nekā 100 iekšējās un ārējās

mācības un citi izglītojošie pasākumi.
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67
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44
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49

2022

2023

2024

2025

Darba attiecībās ar VK sertificētās personas

Finanšu revīziju veikšanai Lietderības revīziju veikšanai

Jaunā stratēģija

Apstiprināta jaunā Valsts kontroles darbības

stratēģija 2026.-2029. gadam.



Uzsāktās aktivitātes, kuras ir izpildes procesā 

❑ Jaunā Ieteikumu pārvaldības procesa ieviešana.

❑ Grozījumu projekts Valsts kontroles likumā ex-post ziņojumā par piedziņu identificēto

problēmu risināšanai un jauns iekšējais normatīvais regulējumus revīzijās konstatēto

nelikumīgas rīcības rezultātā nodarīto zaudējumu piedziņas lietvedībai Valsts kontrolē.

❑ Revīziju metodoloģijas aktualizēšana.

❑ Valsts kontroles cilvēkkapitāla attīstības stratēģija.

❑ Mentoru dienesta attīstība.

❑ Ētikas kodeksa rokasgrāmatas aktualizēšana.

❑ Darba procesu pilnveidošana/optimizēšana atbilstoši Kvalitātes vadības politikai.

❑ IT attīstības projektu attīstība.



Skanstes iela 50, Rīgā, LV-1013

Tālrunis: +37123282272

E-pasts: pasts@lrvk.gov.lv

FB/X: @VKontrole
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