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Silvija Nora Kalnins, Stratégijas un starptautiskas sadarbibas dalas vaditaja

Latvijas Republikas Valsts kontroles likums nosaka, ka Latvijas Republikas Valsts
kontrolei (turpmak — LR Valsts kontrole) ir tiesibas sniegt ieteikumus revizijas laika atklato
trikumu novérSanai, ka arl noteikt terminu, lidz kuram revid€jamajai vienibai rakstiski
japazino par trukumu noveérSanu. 2023. gada Valsts kontrole svingja savu simtgadi, un laika
gaita LR Valsts kontrole ir pilnveidojusi savu pieeju ieteikumu sniegSana un to ievieSanas
veicinaSana no revid€jamo vienibu puses.

LR Valsts kontroles ieteikumu sniegSanas un ievieSanas uzraudzibas izstrades procesu
var 1suma raksturot 1. att€la att€lotajos posmos, kur sakumposma katram secindjumam nosaka
ieteikumu un terminu, I1dz kuram ir japazino par ieteikuma ievieSanas progresu. Velak §1 pieeja
tika pilnveidota, pievienojot ieteikumam motivaciju un laika ierobezojumu. Tas tika talak
paplasinats, izstradajot un ievieSot metodi revizijas ieteikumu (kopuma) kvantificejamas
ietekmes aprekinaSanai.

(1.attéls)

LR Valsts kontroles statistika par iepriecksgjo stratégisko periodu no 2018. lidz 2021.
gadam liecina par izciliem rezultatiem ieteikumu parvaldibas joma. Konkréeti, vidgji 94%
ieteikumu tika stenoti katru gadu, un tikai 2% no revizijas departamenta darba laika tika veltiti
ieteikumu parvaldibai.

Turklat LR Valsts kontrole ir ieviesusi praksi novertét ieteikumu TstenoSanas ietekmi.
letekme ir kvantificéta atbilstoSi trim veidiem: (1) izdevumu samazinajums, (2) budzeta
ienémumu pieaugums un (3) paterétaju ieguvumi. Aprékinata finansiala atdeve (uz katru LR
Valsts kontroles darbiba ieguldito eiro) tiek publiskota ka dala no revizijas rezultatiem LR
Valsts kontroles gada parskata. 1. tabula sniegti dati par finansialo atdevi perioda kop$ Sis
pieejas ievieSanas. Ir svarigi atzimét $1 finansialas atdeves mérka komunikacijas aspektu. Lai
gan §Ts veértibas aprékinasana ir sarezgita, faktiskas finansialas atdeves noform&jums ir tads, ko
var skaidri pazinot sabiedribai un galvenajam ieinteresétajam pusém un ir tam saprotams. Tas
lauj ieinteres€tajam pus€m iegiit vispar&ju prieksstatu par vertibu, ko Valsts kontroles darbs ir
devis valsts budzetam.

Tacu meérki nevar sasniegt bez revidéjamo vienibu atbalsta un sadarbibas. Tikai
stradajot kopa revidentiem un revidéjamam vienibam, ir iespgjams panakt maksimalu ietekmi.

1. tabula. Kvantificéjamas ietekmes raditaju vértibas laikposmam no 2018. gada lidz 2023. gadam.

Gads 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Istenoto ieteikumu skaits 36 19 25 34 30 20
Planota finansiala atdeve 1:1,5 1:1,7 1:1,9 1:2 1:2 1:2
1:4 1:4,6 1:4 1:4,4 1:5,6 1:3

Faktiska finansiala atdeve

Kopgja kvantificgjama ietekme, miljonos eiro 16,15 26,80 18,95 16,05 29,91 15,29

Avots: LR Valsts kontrole

LR Valsts kontrole ir saglabajusi modribu, neskatoties uz ievérojamo sniegumu
revidé§jamo vienibu ieteikumu ievieSanas Itmeni. Sperot soli talak, p&tot parmainu teoriju,
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snieguma raditajus un apliikojot metozu panakumus citas augstakajas revizijas iestades, jo 1pasi
Lietuvas Valsts kontrole, LR Valsts kontrole ir centusies uzlabot savu pieeju ieteikumu
snieg$anai saskana ar labako praksi. No Cetriem stratégiskajiem mérkiem, kas izklastiti LR
Valsts kontroles stratégija 2022.—2025. gadam, divi ir saistiti ar revizijas ieteikumu un to
ietekmes TstenoSanu:

e Pirmais strategiskais mérkis ir veicinat lietderigu ricibu ar publiskajiem lidzekliem,
sniedzot p&c iespgjas lielakus ieguvumus sabiedribai.
e Otrais stratégiskais mérkis ir palielinat Valsts kontroles darba ietekmi sabiedribas laba.

Tadgjadi, 2022.-2025. gada stratégijas ietvaros LR Valsts kontrole ir izstradajusi
konceptualu risinajumu un izmégina to lietderibas revizijas. Sis risinajums paredz LR Valsts
kontroles un revidéjamas vienibas darba koncentréSanu uz taustamam, izméramam
parmainam, nevis uz sadrumstalotiem procesiem, darbibam vai aktivitatem.

Izmantojot So 2. atte€la ilustréto pieeju, ieteikumu ievieSanas rezultatd panaktas
pozitivas parmainas biis skaidras un viegli izskaidrojamas sabiedribai.

(2.attéls)

Koncepcijas merkis ir ieviest ieteikumu parvaldibas procesa jaunu principu: ieteikums
tiek uzskatits par ieviestu, ja nepiecieSamo darbibu ievieSana rada pozitivas parmainas un peéc
iesp&jas veicina sabiedribas ieguvumu nodrosinasanu (2. tabula).

2. tabula. Konceptualo izmainu ilustracija.

leprieksgja prakse: Konceptualas izmainas:
leviests ieteikums = veiktas darbibas leviests ieteikums = veiktas darbibas
(noversti tritkumi) (noversti tritkumi) + sasniegtas pozitivas izmainas

LR Valsts kontrole apstiprinaja, ka revidéjama vieniba | Atzistot ieteikuma ievieSanu un sekojosas izmainas, LR
ir veikusi  pasakumus ieteikuma ievieSanas | Valsts kontrole pieskir “uzticibas zimogu”, kas
nodros§inasanai, tadgjadi atzistot ieteikumu par ieviestu. | apliecina, ka darbibas ir devusas paredz&to rezultatu.

Avots: LR Valsts kontrole

Sis konceptualais risinajums jau ir parbaudits vairakas atbilstibas un lietderibas
revizijas. 3. attéla ir 1ss lietderibas revizijas ‘“PaSvaldibu meZi — nesaimnieciski izmantots
publiskais resurss” parskats. Lietderibas revizijas mérkis bija novertét, vai revidéjamo vienibu
riciba attieciba uz to meZza resursiem ir efektiva un lietderiga. Revizijas planoSanas posma
revidenti nosaka kritérijus, kas apraksta “ka tam vajadzetu biit?” (revidéjama vieniba tiek
informéta par kritérijiem), un péc revizijas pieradijumu iegiiSanas revidenti veica novertejumu,
salidzinot “kada ir situacija” ar “ka tam vajadz€tu but”.

(3.attéls)

Revizijas zinojuma revidenti sniedz ieteikumus, lai veicinatu to kriteriju sasniegSanu,
kas revizija atziti par dalgji izpilditiem vai neizpilditiem. 3. tabula sniegta informacija par
pieméru, kur krit€rijs revizija novertéts ka neizpildits.

3. tabula. Ileteikuma un sasniedzamo raditaju piemers.

Sniegtais ieteikums Izmainas Par ieteikuma Teteikuma
ievieSanu ievieSanas termins
atbildiga iestade

Indikators Sakotngja Merka vertiba
vertiba
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Veikt nepiecieSamas  Revidgjamas Jaaprekina Ar lestades nosaukums — Revidgjama vieniba
darbibas meza vienibas sakotngja augsupejosu ’ezetfr”n’:’;;s;i’Zi‘;””s
apsalrpnlekosanas Fne%salmmembas vertiba tendenci atbilsiosi visu darbibu
c1k1a 1etv\'/arosv 1_enakgmu (revizija §ada (Latvija Istenosanai
atbilsto$i mezaudzes  limenis*, informacija messaimniecibas noteiktajam termipam.
raksturojosajiem eiro/gada netika sniegta ) iendkumi ir no
raditajiem, tadgjadi 200 Iidz 400

PRT eiro/ha gada)
palielinot
apsaimniekoto L .
mezaudzu Apsaimniekoto 5067,56 Pieaugums

v 1 o

efektivitati, tiecoties mezZu platiba, ha vismaz 25%

pec maksimalas
nakotnes vertibas.

e o _ Revidetas vienibas nosaukums Revidetas vienibas noraditais termins
Revidetas vienibas noraditas darbibas

(atbildigs par darbibu istenosanu)

* Tas kalpos ka raditajs, lai LR Valsts kontrole noteiktu iengmumu pieaugumu (ka kvantificgjamu ietekmi).
Avots: LR Valsts kontrole

Attiecigi §1 veidlapa, kura ieklauti ieteikumi, kopa ar revizijas zinojuma projektu tiek
iesniegta revidéjamajai vienibai parskatiSanai un lai revidéjama vieniba var€tu noradit
darbibas, kas javeic ieteikumu ievieSanas procesa ietvaros.

Ierosinatas koncepcijas pamatideja ir $ada:

Revizijas planoSanas fazé revidents nosaka kritérijus “ka tam vajadzétu biit? . Péec
revizijas pieradijumu apkopoSanas revidents konstaté, ka revidéjamds vienibas procesi
neatbilst paredzétajam sniegumam.

Ta rezultata tiek sniegti ieteikumi. IstenoSanas perioda revidejamai vienibai tiek pieskirts
papildu laiks, lai uzlabotu savu sniegumu un uzlabotu savus snieguma raditajus,
koncentréjoties uz izmainu mérka vértibas sasniegsanu, nevis formali istenojot dazadas
darbibas vienu péc otras.

Ta ka Saeima pieprasa LR Valsts kontrolei zinot par revizijas ieteikumu ievieSanas
progresu, ir svarigi uzsvert, ka, saglabajot koncepcija paredzeéta risinajuma skaidrojumu,
revidéjama vieniba zinos LR Valsts kontrolei par visu sniegto ieteikumu ievieSanas progresu
nakamo piecu gadu perioda (neatkarigi no ieteikuma ievieSanas termina).

P&c §1 termina LR Valsts kontrole izvertés panaktas izmainas un noteiks ievieSanas
statusu (ieviests, nav ieviests, dal€ji ieviests). Péc §1 termina LR Valsts kontrole vairs
neturpinas uzraudzit revidéjamas vienibas darbibas saistiba ar attiecigo reviziju.

Izveértgjot ieteikumu ievieSanas potencialos rezultatus un nemot veéra Saeimas
ieteikumus, LR Valsts kontrole var nolemt nevertét revidéjamas vienibas darbibas progresu.
Ta vieta ta var izvéleties veikt papildu reviziju, lai novertétu sasniegtas pozitivas izmainas.

Ar So konceptualo risinagjumu un ta piemerosanu, ka arT finansialas atdeves aprékinu,
LR Valsts kontroles mérkis ir ievérot nepiecieSamibu skaidri paradit gan kvantitativas, gan
kvalitativas izmainas, kas izriet no katras revizijas. ST pieeja kalpos ka papildu stimuls
revidéjamam vienibam vairak koncentréties uz taustamu, izm&ramu parmainu sasniegSanu,
tadejadi maksimali palielinot ieguvumus sabiedribai, izmantojot sadarbibas centienus.
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Papildus informacijai sazinaties ar Valsts kontroli pa e-pastu: pasts@lrvk.gov.lv
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