
Kā Kultūras ministrijai seKmējies ar 
2018. gada revīzijas ieteiKumu ieviešanu?

joprojām aKtuāli pilnveidot Kultūras ministrijas 
darbību Kapitālsabiedrību pārvaldībā

VSIA – valsts sabiedrība ar ierobežotu atbildību
KM – Kultūras ministrija

AttīstībAsAdArbībAAtbildīgums
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Pamatdati Par Km KaPitālsabiedrībām

Jāuzlabo darbs ar datiem un JāturPina 
mērķtiecīgāK vērtēt finanšu rādītāJus

Jāuzlabo Km KaPitālsabiedrību PaKalPoJumu PieeJamība 

1 aPmeKlēJuma resursi un izmaKsas 2022. gadā

Kopējie 
ieņēmumi, 
milj. EUR

Dailes teātris

Latvijas Nacionālais teātris

Mihaila Čehova Rīgas Krievu teātris 

Jaunais Rīgas teātris

Valmieras drāmas teātris

Latvijas Leļļu teātris

Daugavpils teātris

6,77

5,39

3,73

3,54

2,78

2,2

2,01

15,23

4,24

3,34 

2,69

1,54

1,37

0,86

3,32

3,39

2,31

1,83

1,84

1,62

1,66

11,62

3,29

2,86

 
2,21

1,38

0,62

0,46

8,21

6,10

4,84

4,30

3,42

2,40

2,17

16,49

4,93

3,69

 
2,84

1,76

0,92

1,34

3,47

3,52

2,52

2,14

2,09

1,76

1,74

11,58

3,37

2,89

 
2,21

1,42

0,64

0,69

Latvijas Nacionālā 
opera un balets

Latvijas Koncerti

Latvijas Nacionālais 
simfoniskais orķestris

Liepājas simfoniskais orķestris

Valsts Akadēmiskais koris “Latvija”

KREMERATA BALTICA

Rīgas cirks

Valsts 
budžeta 
dotācija, 
milj. EUR

Kopējie 
ieņēmumi, 
milj. EUR

2022. gadā 2023. gadā

Valsts 
budžeta 
dotācija, 
milj. EUR

Koncert-
organizāciJas

teātri

cirKs

vsia14

oPera un balets

Km KaPitālsabiedrību 
KoPēJo ieņēmumu struKtūra

49 milj. EU
R

2019 gA
DS 2020 gA
DS 2021 gA
DS 2023 gA
DS2022 gA
DS

43 milj. EU
R 43 milj. EU
R 63 milj. EU
R56 milj. EU
R

41%

21% 18%

37%31%

59% 79% 82% 63%69%

VALSTS 
BUDžETA 
DoTāCIJA

PāRēJIE 
IEņēMUMI

251,9 milj. EU
R

2019 gA
DS

2020 gA
DS 2021 gA
DS

2022 gA
DS 2023 gA

DS

2023 gA
Dā

100% kapitāldaļu turētāja

kapitālsabiedrībās – valsts sabiedrībās 
ar ierobežotu atbildību (VSIA)

no KM izdevumiem – 
valsts budžeta 
dotācija 14 KM 

kapitālsabiedrībām16%

14

valsts budžeta dotāciJa 
Km KaPitālsabiedrībām

29
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Aktuālas problēmas datu apkopošanā par 
visiem tirgus dalībniekiem profesionālās 
teātra un mūzikas mākslas jomā

KM kapitālsabiedrībām 
izvirza pretrunīgas prasības:

• sasniegt konkrētu ieņēmumu apjomu no 
biļešu pārdošanas (augstākas biļešu cenas)
• nodrošināt pieejamību sabiedrībai (cena, 
ko spēj samaksāt sabiedrības mērķgrupas 

ar dažādiem ienākumiem)

Nepārdomāta KM 
kapitālsabiedrībām 
noteiktā brīvbiļešu 

politika - reprezentācijas 
nolūkos tās drīkst 

izsniegt lielāku īpatsvaru 
biļešu nekā labdarībai

KM kapitālsabiedrībām 
ir atšķirīga pieeja 

biļešu pārdošanai par 
pazeminātām cenām

Teātra, operas, baleta un 
cirka māksla koncentrējas 
Rīgā. Mazs izrāžu skaits 

ārpus Rīgas

latviJas nacionālais teātris

53 EU
R

radošā darbība

6 EU
R

pārdošana

7 EU
R

administrācija

4 EU
R

pārējās izmaksas

7 EU
R

citi ieņēmumi

20 EU
R

vidējā biļetes cena

1,20 EU
R

biļešu tirdzniecība

44 EU
R

publiskais finansējums

biļešu tirdzniecības izdevumi
0,36 EU

R

70 EU
R

viena apmeklējuma 
izmaksas

dailes teātris

53 EU
R

radošā darbība

4 EU
R

pārdošana

5 EU
R

administrācija

1 EU
R

pārējās izmaksas

5 EU
R

citi ieņēmumi

27 EU
R

vidējā biļetes cena

1,89 EU
R

biļešu tirdzniecība

32 EU
R

publiskais finansējums

biļešu tirdzniecības izdevumi
0,98 EU

R

62 EU
R

viena apmeklējuma 
izmaksas

mihaila Čehova rīgas Krievu teātris 

48 EU
R

radošā darbība

3 EU
R

pārdošana

5 EU
R

administrācija

1 EU
R

pārējās izmaksas

3 EU
R

citi ieņēmumi

21 EU
R

vidējā biļetes cena

1,26 EU
R

biļešu tirdzniecība

35 EU
R

publiskais finansējums

biļešu tirdzniecības izdevumi
0,47 EU

R

56 EU
R

viena apmeklējuma 
izmaksas

latviJas nacionālā oPera un balets

97 EU
R

radošā darbība

3 EU
R

pārdošana

7 EU
R

administrācija

2 EU
R

pārējās izmaksas

5 EU
R

citi ieņēmumi

21 EU
R

vidējā biļetes cena

0 EU
R

biļešu tirdzniecība

85 EU
R

publiskais finansējums

biļešu tirdzniecības izdevumi
0,73 EU

R

109 EU
R

viena apmeklējuma 
izmaksas

Jaunais rīgas teātris

46 EU
R

radošā darbība

1 EU
R

pārdošana

3 EU
R

administrācija

1 EU
R

pārējās izmaksas

1 EU
R

citi ieņēmumi

23 EU
R

vidējā biļetes cena

1,38 EU
R

biļešu tirdzniecība

28 EU
R

publiskais finansējums

biļešu tirdzniecības izdevumi
0,04 EU

R

50 EU
R

viena apmeklējuma 
izmaksas

#PēcrevīziJas sniegti 4 ieteiKumi 

 Kultūras ministrijai nodrošināt:

datu iegūšanu un 
apkopošanu par visiem 
profesionālās teātra un 
mūzikas mākslas jomas 

pārstāvjiem

pārskatāmas un 
salīdzināmas finanšu un 
nefinanšu informācijas 

pieejamību par KM 
kapitālsabiedrībām

KM kapitālsabiedrību 
pakalpojumu pieejamību 

dažādām sabiedrības 
mērķgrupām, pārskatot 

pieeju izplatītajām 
brīvbiļetēm un biļešu 

tirdzniecībai par 
pazeminātām cenām

KM kapitālsabiedrību 
administratīvo 

resursu kapacitātes 
vērtēšanu un izskatīt to 
optimizēšanas iespējas

3

1

4

2

Kultūras ministriJa

2023 gA
Dā

administrācijā nodarbināto 
strādā arī citās darba vietās

2022. gada pārskatos salīdzināmi dati par administrācijas un pārdošanas izdevumiem pieejami 12 KM kapitālsabiedrībām 
(visām, izņemot VSIA “Latvijas Nacionālais simfoniskais orķestris” un VSIA “KREMERATA BALTICA”)

Kopējie izdevumi

239,4 milj. EU
R

2022 gA
Dā

KM pilnvērtīgi neizmanto tās rīcībā esošo pētījumu 
par profesionālās teātra un mūzikas mākslas jomu

KM kapitālsabiedrību darbības vērtējums 
jāsasaista ar kultūrpolitikas uzdevumiem 
un valdības prioritātēm

Aktīva kapitāla daļu turētāja rīcība ir nepieciešama 
arī nosakot, vērtējot un publiskojot kapitālsabiedrību 
darbību un rezultātus

no kopējiem kapitālsabiedrību izdevumiem12%

15%
56%

1800

darbinieki

KM kapitālsabiedrībās 
nodarbināti apmēram14

12

no tiem administrācija 
apmēram

Kopējie administrācijas un pārdošanas izdevumi
Km kapitālsabiedrībām 2022. gadā bija

4,3 milj. EU
R 2,3 milj. EU
R

6,6 milj. EU
R

administrācijas izdevumi pārdošanas izdevumi 

tajā skaitā


