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Godatais Saeimas priekSsédétaj, Saeimas Prezidij!
Cienitas deputates un godatie deputati!

Labdien ari ikvienam, kas seko lidzi Sai Saeimas sédei un manam zinojumam!

Lai arm darba kartibas jautajums skan “valsts kontroliera zinojums”, tomér vélos
uzsvért, ka $odien zinoju visas Valsts kontroles varda. Sodien man ir iesp&ja zinot
par Valsts kontroles darba rezultatiem, pateicoties profesionalam un pasaizliedzigam
Valsts kontroles padomes loceklu, revidentu un ikviena cita Valsts kontroles
darbinieka ieguldijumam. Tadé| vélos sakt savu zinojumu ar pateicibu ikvienam
kolégim, kur$ ar aizrautibu veic savu darbu, sekmé&jot Valsts kontroles mérku

sasniegSanu un misu valsts kopé&jo izaugsmi.

Paldies ari tiem publiska sektora darbiniekiem, kas ir atsaucigi gan revizijas, gan
ieteikumu ievieSanas procesa un nevaldibas organizacijam, ar kuram mums veidojas
arvien ciesaka sadarbiba. Paldies ari Saeimas Publisko izdevumu un revizijas

komisijai par sadarbibu un ieteikumu ievieSanas sekmésanu.

Aizsardziba

Pagajusaja gada 24. februara rits gan man, gan maniem kolégiem un visai misu
sabiedribai atnesa SausminosSas zinas par Krievijas brutalo militaro agresiju pret
Ukrainu. Gan musu sabiedriba, gan valdiba spé&ja atri mobilizé€t resursus, lai sniegtu
nepiecieSamo civilo un militaro palidzibu misu Ukrainas draugiem. Vienlaikus bija
neparprotami skaidrs, ka militaras agresijas draudi no masu liela austrumu kaimina
no teorétiskiem nu kluvusi par pavisam realiem un vieniga iespé&ja Sos draudus
mazinat, ir misu aizsardzibas spé&ju stiprinasana, kas Si gada laika ir kluvusi par
augstako musu valsts prioritati un izaicinajumu tuvakajos gados. Ari més Valsts
kontrolé apzinamies Sos izaicinajumus un saskatam savu lomu un ieguldijumu masu
valsts aizsardzibas spé&ju stiprinasana. Pagajusaja gada noslédzam reviziju par NBS

personala politiku, vértéjot, ka veicas ar mérku sasniegSanu Saja joma. Valsts
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aizsardzibas koncepcija paredz, ka Idz 2024. gadam ir jasasniedz 8000 liels
profesionala dienesta karaviru skaits. Lai ari kopS 2014. gada profesionala dienesta
karaviru skaits ir ievérojami palielinajies (no aptuveni 4,5 tikstoSiem lidz aptuveni
6,5 tikstosiem) Sobrid Sis pieaugums ir faktiski apstajies un sasniegt 8000 karaviru
atzimi nakamaja gada varétu bat sarezgiti. Revizijas laika riipigi analiz€jam ari misu
NATO sabiedroto Kanadas un Belgijas pieeju attieclbda uz brunoto spéku
personalpolitikas veidoSanu. Karavirus dienesta ir svarigi ne tikai piesaistit, bet ari
noturét. Revizija konstatéjam, ka ir butiski pieaudzis to karaviru skaits, kas atvalinas
pirms liguma termina beigam, un Tpasi augsts Tpatsvars (22 % - 2020. gada), kas
atvalinas pirmaja dienesta gada. Lai ari lidzigas tendences var novérot ari citas
valstis, saredzam, ka misu brunotie spéki var darit vairak, lai sadas tendences
mazinatu. Esam savus ieteikumus balstijusi Kanadas pieredzé, kur uzsvars personala
motivacijas stiprinasana ir elastigi dienesta ligumu termini, rotacijas iesp&jas un
elastigi noteiktas karjeras jomas, uzlabota lidzdaliba karjeras |lémumu pienemsana,
veicinot atbilstibu starp personigam vélmém un nodarbinatibu, ka ari gimenes
atbalsta politika. Kanada ir apnémusies panakt, ka tas brunoto spéku sastava lidz
2026. gadam bis 25 % sievieSu. Lai arl Latvija ir viens no augstakajiem sieviesu
Ipatsvariem brunotajos spékos, ari mums, pilnveidojot motivacijas sistému un

atbalsta politiku, bltu iesp&jams palielinat sievieSu interesi par militaro karjeru.

Paraleli musu veiktajai revizijai tika pienemts Iémums ari par Valsts aizsardzibas
dienesta izveidoSanu, kas ari ir vérsts uz militara personalsastava nodrosinasanu
nakotné. Valsts aizsardzibas dienestam var bit arl pozitiva ietekme uz profesionala
dienesta karaviru piesaisti. Citu valstu pieredze rada, ka pozitiva pieredze obligataja
militaraja dienesta vairo interesi par profesionalo dienestu un vélmi turpinat militaro

karjeru.

Bet musu brunotie spéki nesastav tikai no profesionala dienesta karaviriem. Mums ir
ari zemessargi un rezerves karaviri. Sobrid veicam reviziju par brunoto spéku
rezerves sistémas efektivitati. Tas nozime mums tuvakajos gados arvien pieaugs,
nemot véra Valsts aizsardzibas dienesta izveidoSanu un rezerves karaviru skaita

pieaugumu.

Musu aizsardzibas spé&jas nav atkarigas tikai no karaviru skaita. Tiem ir jabat ari labi

apgadatiem, ekipétiem un visbeidzot paédusiem. Diemzél pédé&ja laika notikumi
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saistiba ar partikas logistikas iepirkumu ir raisijusi jautajumus par to, vai esosa
nodrosinajuma un iepirkumu sistéma aizsardzibas resora sp&j sasniegt labakos
rezultatus par optimalakajam izmaksam. Valsts kontrole jau Sobrid vérté konkréto
partikas logistikas iepirkumu, un par Si izvértéjuma rezultatiem planojam informét
jau péc dazam nedelam. Tapat Sobrid planojam jau vasara uzsakt visaptveroSu
reviziju par aizsardzibas resora iepirkumu un apgades sistému, lai ilgtermina

sekmétu tas atbilstibu, efektivitati un drosibu.

Civila aizsardziba

Lidz ar pieauguso aréjo apdraudéjumu aktualizéjas ari diskusijas par sp&ju kara un
citos arkartéjos apstaklos pasargat misu civiliedzivotajus. Sobrid ir skaidrs, ka
Krievijas agresija Ukraina nav vérsta tikai pret militariem mérkiem - Krievija
sistematiski iznicina civilo infrastruktiru un veic nezéligus kara noziegumus pret
civiliedzivotajiem. Civilas aizsardzibas sistémai ir jabilt sp&jigai nodrosinat vajadzigo
pasakumu kopumu gan militara apdraudéjuma, gan dabas un cilvéku izraisitu
katastrofu gadijumos. Mums ir jabiut gataviem arkartéja situacija nekavéjoties
reagét un nodrosinat, ka cilvéki tiek evakuéti, nodroSinati ar partiku, apgérbu,
siltumu, medikamentiem. Mums ir jabit efektivai sistémai, kas lauj atri novérst
katastrofas vai to raditas sekas un péc iesp€jas mazinat kaitejumu cilvéku dzivibai,
veselibai un Tpasumam. Diemzél, ja militaraja joma kop$ 2014. gada ir notikusi
pozitiva attistiba, tad civilas aizsardzibas joma ir gandriz pilniba bijusi atstata
novarta. Sekas tam izjutam jau Covid-19 pandémijas laika, kad uz papira sazimétie
krizes risinasanas mehanismi Tsti nestradaja un visu pandémijas laiku tika mekléti
piemérotakie krizes parvaldibas mehanismi. Soziem piedzivojam ari lokalu katastrofu
Jekabpili, kad no krastiem izgaja Daugava. Lai ari pasvaldiba ar plidu sekam, skiet,
kopuma tika gala labi, tomér tikai Saja bridi péc bitibas tika aktualizéts jautajums
par aizsargdambju stavokli pludu apdraudétajas teritorijas. Valsts civilas aizsardzibas
plana pie preventivajiem pasakumiem ka pirmais ir noteikts tiesi hidrotehnisko bivju
parblve un atjaunosana. Tomér lidzigi ka ar citiem pasakumiem Sim ir noteikti vairaki
atbildigie un maksimalais izpildes termins (2027. gads), bet ta ari netop skaidrs, cik,
kuras vietds un kada apjoma Sie darbi tiks veikti. Faktiski Si briza Valsts civilas

aizsardzibas plans ir iespé&jamo darbibu un pasakumu katalogs, nevis skaidru
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pasakumu kopums, kurs skaidri paredzétu konkrétas paveicamas darbibas un to
izpildes terminus. Lai més ka valsts un sabiedriba butu gatavi krizém, nepietiks tikai
ar labi sagatavotiem planiem - gan pasi plani, gan iesaistito pusu gataviba tos pildit
krizes situacijas ir regulari jatesté macibas. Diemzél pédéjas visaptverosas civilas
aizsardzibas macibas Latvija ir notikusas vien 2016. gada, lai gan tadam vajadzetu
bit vismaz reizi Cetros gados vai pat biezak, nemot véra aktualo draudu un risku
[imeni. Visbeidzot sekmigai krizu parvarésanai var bt |oti nepiecieSamas materialas
rezerves. IepriekSéjos Cetros gados finanséjums to veidoSanai netika pieskirts, lai
gan katru gadu tika prasits. ST gada budZeta finanséjums ir pieskirts vismaz
Ekonomikas ministrijai materialo rezervju veidosanai. Misu aicindjums bdtu, ka
resoriem finanséjums sadam vajadzibam jau bitu ietverts bazes finanséjuma un
nebltu japieprasa caur prioritarajiem pasakumiem, jo misu iedzivotaju drosiba un

izdzivosana katastrofu gadijuma nav ekstra, bet gan pirma nepiecieSamiba.

Noslédzot par civilo aizsardzibu, vélos uzsvért ari nepiecieSamibu pilnveidot
katastrofu parvaldibas institucionalo modeli. Mudsu katastrofu parvaldiba ir
decentralizéta ar daudziem atbildigajiem, kas pats par sevi nav trikums, tomeér
vienlaikus $adai sistémai ir jabit labi koordinétai visos [Tmenos, sakot no pasvaldibas,
lidz pat Ministru prezidentam. Arl Saja revizija, analiz€jot citu valstu modelus,
konstatéjam, ka Lielbritanija, Zviedrija un Igaunija ir izveidotas augsta limena
katastrofu parvaldiSanas un koordinéSanas institlicijas, kas nodrosina saskanotu

ricibu starp iesaistitajam pusem.

Tade] pozitivi veértéjams tas, ka valdibas deklaracija un ricibas plans paredz izveidot
Nacionalo krizes vadibas centru un ieviest ari citus Valsts kontroles ieteikumus Saja

joma.

Valsts attistibas planosana
Diemzél formala pieeja planoSana un planu realizéSana nav tikai atsevisks iznémums
civilas aizsardzibas joma. Nereti ta ir sistémiska probléma visos politikas planosanas

un reformu istenoSanas limenos.

Pagajusa gada sakuma noslédzam Valsts parvaldes reformu plana reviziju. Lai ari
zinojuma Ministru kabinetam noradits, ka lielaka dala plana uzdevumi ir izpilditi vai

izpilditi dalgji, tomér realitaté bltu grati atzit, ka reformas patieSam péc batibas ir
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notikusas. Piemé&ram, viens no darbibas virzieniem bija vérsts uz “nulles birokratijas”
principa ievieSanu, kas paredz€ja - ja tiek virzits apstiprinasanai jauns tiesibu akts,
kas paredz palielinat administrativo slogu, vienlaikus jaiesniedz tiesibu akts, kas tai
pasai mérka grupai paredz slogu samazinat vai atcelt lldzveértiga apméra. Lai arl
“nulles birokratijas” princips tika ieviests “uz papira”, tomeér trijos S principa darbibas
gados tas realitaté netika piemérots neviena tiesibu akta apstiprinasanas gadijuma.
Pirms dazam nedélam valdiba ir pienemts nakamais valsts parvaldes reformu plans,
kas Soreiz saucas “Valsts parvaldes modernizacijas plans”. Nenoliedzami, tas satur
labas ieceres par valsts parvaldes efektivitates celSanu, politikas kvalitati, atbalsta
funkciju centraliz€Sanu un digitalo transformaciju, tomér jau Sobrid daudzviet plana
ir grati izsekot, ka taja paredzétas aktivitates péc butibas palidzés sasniegt izvirzitos
mérkus. Ka viens no galvenajiem snieguma mériSanas raditajiem ir izvirzits -
uzticéSanas limena palielindSanas valsts parvaldei lidz 50 %. Lai ari mérkis ir labs un
saprotams, tomér neuzticéSanas valsts parvaldei ir krietni vien kompleksaka
probléma, kuru diezin vai var atrisinat ar vienu modernizacijas planu. Sads plans var
uzlabot valsts parvaldes sniegumu un sekmét ilgtermina politiku uzlabosanos, bet
bitiskas izmainas uz “savas adas” plana realizacijas laika iedzivotaji varétu vél
nesajust. Pieméram, OECD ka nozimigus uzticibu ietekmé&josus faktorus min izglitibu,
finansialo stavokli un socialo statusu. Ja vélamies panakt sabiedribas lielaku uzticibu
valsts parvaldei, tad valsts parvaldei visdrizak ir jasp€j péc butibas realizét konkrétu

nozaru politikas, kuram ir tieSa pozitiva ietekme uz iedzivotaju vajadzibam.

Diemzél nereti Seit pozitivas parmainas panakt ir griti. Viens no pozitivu parmainu
klupSanas akmeniem ir tas, ka politikas planoSana nereti ir atrauta no budzeta
planosSanas procesa. Valsts kontrole jau 2016. gada revizija par budzeta planosanu
noradija, ka politikas planosanas dokumenti ne vienmér uzrada nepiecieSamo
finanséjumu. Un otradi - izstradajot budzetu, netiek vértéts, vai un cik lielda méra ar
to planots sasniegt attistibas mérkus. Saja zina spilgts piemérs ir § gada valsts
budzets un veselibas politikas pamatnostadnes - tas paredz, ka veselibas apripes
finanséjums lidz 2027. gadam sasniedz 6 % no IKP, bet faktiski Sogad pat speram
soli atpakal, planojot to zem 4 % no IKP. NepiecieSamibu sasaistit attistibas
planosanu ar budZeta planosanu akcent&jam ari nesen pabeigtaja revizija par ANO
ilgtspéjas mérku sasniegSanu un ceram, ka Saja joma tomér macisimies no pagatnes

kladam.
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Dazkart ar reformam nesokas ne tikai finans€juma trikuma dé|, bet gluzi vienkarsi
tadél, ka tas netiek pienacigi vaditas. Pagajusaja gada noslédzam reviziju par tiesu
ekspertizu reformu. 2020. gada valdiba tika pienemts Iemums So jomu reformét un
divas iestades, kas katra atrodas sava resora un kur dala no funkcijam parklajas,
apvienot vienota iestadé. Diemzél revizija secinajam, ka katra iestade péc valdibas
I@muma turpina dzivot savu dzivi ta, it kd nekada reforma nenotiktu — katra atseviski
attista nekustamos Tpasumus un laboratorijas un, neiesaistot otru iestadi, attista

savas informacijas sistémas.

Un tad ir reformas, kuras formali ir istenotas, bet faktiski prasa vél bitisku darbu, lai
tas nestu ceretos ieguvumus. Administrativi teritoriala reforma ir viena no tadam.
Valsts kontrolé esam uzsakusSi reviziju ciklu pasvaldibas, vértéjot ari to, vai
pasvaldibas péc apvienosanas veic nepiecieSamas darbibas un izmanto lielaku
novadu priekSrocibas, lai vietéjo parvaldi veidotu sabiedribas interesém atbilstoSaku
- efektivaku un ekonomiskaku. Pagajusaja gada noslédzam pirmo Sada veida reviziju
par pasvaldibu personalpolitiku péc administrativi teritoridlas reformas. Tika
sagaidits, ka péc reformas pasvaldibas varétu kopuma optimizét administrativajam
funkcijam nodarbinato skaitu. Diemzél revizija paradija, ka paSvaldibas visbiezak,
planojot nodarbinato slodzu skaitu, tam ir piegajusas formali. Valsts kontrole revizijas
gaita izveidoja produktivitates novértéSanas metodiku, kas dod iesp&ju novértét
nepiecie$amo darbinieku skaitu. ST metodika $obrid ir pieejama ne tikai revizijas
izlasé ieklautajam pasvaldibam, bet ikvienai pasvaldibai. Ir svarigi, lai administrativi
teritoriala reforma nebeidzas tikai ar robezu parvilkSanu, bet péc bitibas sekmé
regionu attistibu, nodrosina iedzivotajiem pieejamakus un kvalitativakus
pakalpojumus un mazina tas atsSkiribas, kas bija vérojamas pirms reformas starp

lielakiem un mazakiem novadiem.

Kapitalsabiedribu parvaldiba

Valsts kontrole regulari veic ari revizijas valsts kapitalsabiedribas. Pagajusaja gada
vértéjam to, ka Satiksmes ministrijai veicas ar kapitalsabiedribu parvaldibu, bet
pavisam nesen noslédzam reviziju par valsts nekustamo TpaSumu politiku. Secinajumi
nereti ir lidzigi — kapitaldalu turétaji daudz proaktivak varétu izmantot savas iespé&jas

ietekmét kapitalsabiedribu attistibu, mérku noteikSanu un veikt uzraudzibu par to
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IstenoSanu. Kapitalsabiedribu snieguma liela nozime ir parvaldibas institlicijam -
valdei un padomei. Misu valsti joprojam ierasta prakse ir, ka vadoSie ministriju
ierédni savieno savu pamatdarbu ar amatiem valsts kapitalsabiedribas. Pieméram,
ministrijas valsts sekretars vienlaikus pilda padomes priekSsédétaja pienakumus cita
resora kapitalsabiedriba. Lai ari darbs padomeé nav uzskatams par pilna laika darbu,
tomér tas nav tikai dazas sédes gada. Daudzam kapitalsabiedribam ir desmitiem
padomes sézu gada, aktivak ir jaiesaistas brizos, kad tiek izstradatas stratégijas vai
kapitalsabiedriba saskaras ar nopietnam gratibam, kuram ir ietekme uz stratégisko
mérku sasniegSanu. Lidz ar to ir pamatots jautajums, vai pilna laika amatu atbildiga
ierédna pozicija ir iesp&€jams pilnvértigi apvienot ar ne mazak atbildigiem amatiem
kapitalsabiedribas. Un, ja nevar, tad kas taja bridi cieS vairak - ministrijas vai

kapitalsabiedribas parvaldiba?

Berni

Labas parvaldibas trikumiem var bt ari loti smagas cilvécigas sekas. Pagajusa gada
nogalé sanémam zinas no Kraslavas, kur gimené vardarbiga navé mirusi trisgadiga
meitenite. Gimene jau ilgstosi bija barintiesas un socialo dienestu redzesloka, tomér
tragédiju nesp&ja novérst. Pirms daziem gadiem Valmieras Valsts gimnazija atteicas
uznemt skolénu, kas bija sekmigi nokartojis iestajeksamenus, tikai tadél, ka bérns
iepriek$ bija apguvis specialo izglitibas programmu - Sis ir skalS piemérs, kad
sistéma, kurai jabit atbalstoSai un jasekmé ieklaujoSa izglitiba, tiek pavérsta pret
bérnu un vina interesém. Pagajusa gada rudeni plasu rezonansi ieguva notikums
Jelgava, kur 15 gadus veca meitene brutali piekava par sevis tris gadus jaunaku
meiteni. Ari So gadijumu, iesp&jams, var&ja novérst, ja pusaudzes uzvedibas
problémas bitu pamanitas savlaicigak un ar atbilstoSiem pasakumiem tiktu sekméta
uzvedibas korekcija. Pagajusaja gada Valsts kontrole noslédza tris reviziju ciklu,
kuras tika vertéta valsts politikas un ricibas efektivitate attieclba uz bérnu
arpusgimenes apripi, izglitibas nodrosSinasana bérniem ar specialam vajadzibam un

atbalsta pasakumi bérniem ar uzvedibas trauc&jumiem.
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Sajas tris revizijas ir daudz vienojosu problému. Pirmkart, pakalpojumu savlaicigums
un pieejamiba - daudzas pasvaldibas ir gritibas nodrosinat nepiecieSamos socialos
pakalpojumus, kas savlaicigi sekmétu gimenu funkcionéSanas spé&ju atjaunosanos.
Daudzas izglitibas iestadés bérniem ar specidlam vajadzibam nav nodrosinati
nepiecieSamie speciala pedagoga psihologa, logopéda un rehabilitacijas pakalpojumi.
Lidzigi ne visur ir pieejami pakalpojumi bérniem ar uzvedibas traucéjumiem. Visi Sie
pakalpojumi bltu visvairak nepiecieSami péc iespéjas agrina stadija, kad palidziba
gimeném un bérniem ir visefektivaka. Savukart novélota palidziba, visdrizak, jau bis
cina ar sekam - atnemtu bérnibu, neiegdtu izglitibu un pusaudzu pastradatiem
noziegumiem. Visas Sis revizijas vieno ari nepietiekama sadarbiba un informacijas
apmaina starp dazadam iesaistitajam pusém, kas Jautu laicigi identificét problémas
un savlaicigi tas risinat. Sakotnéjas problémas gimené var pamanit jau gimenes
arsts, skola vai socialais dienests. Visbeidzot, svarigi ir, lai més ka sabiedriba kopuma
nebltu vienaldzigi pret misu bérniem un meklétu veidus, ka tiem palidzét, tadél liels
paldies tam nevaldibas organizacijam, kas aktivi iesaistas bérnu un gimenu problému
risinasana un ari atbalstija Valsts kontroles darbu $ajas revizijas. “Svesu bérnu nav!”,
tadél neblsim vienaldzigi, gan valsts parvaldes limeni ievieSot Valsts kontroles

ieteikumus Saja joma, gan savas ikdienas gaitas.

Vide

Doma&jot par bérniem, ir svarigi tiem ne tikai nodrosinat labu bérnibu Sodien, bet ari
ripéties par to, lai saglabatu musu planétu viniem un nakamajam paaudzem, kas
sekos. Valsts kontrole regulari veic revizijas art jomas, kas skar vides un ilgtspéjas
jautajumus. Pagajusaja gada noslédzam reviziju par biologiski noardamo atkritumu
apsaimniekosanu. Diemzél revizija atklajam, ka Latvija esam iecergjusi bavét BA
parstrades jaudas, kuras vairak neka divas reizes parsniedz prognozes par
majsaimniecibu radito atkritumu daudzumu. Vienlaikus nav nopietni vértetas
iesp€jas izmantot alternativus un lokalakus risinajumus, ka, pieméram, biogazes
staciju pielagoSana vai kompostésana. Turklat lieldks darbs ir jaiegulda, veicinot
ieradumu mainu sabiedriba, pretéja gadijuma daudzmiljonu ieguldijumi
infrastruktdra nesis tikai zaud&jumus. Sis ir gadijums, kur Valsts kontroles revizija ir

bijusi loti savlaiciga un pielautas kltdas vél ir iesp&jams labot, pirms radits lielaks
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kaitejums. Savukart, neko nemainot, ir risks, ka parlieku lielas infrastruktiras izveidé
neekonomiski izlietosim miljoniem eiro, vienlaikus nesasniegsim atkritumu
SkiroSanas un parstrades mérkus, kas rada risku iedzivoties Eiropas Savienibas soda
naudas. Galu gala, turpinasim degradéet misu vidi ta vieta, lai atkritumus izmantotu

efektivi un ilgstspéjigi.

Pavisam nesen noslédzam reviziju par Latvijas zemes dzilu izmantodanu. Si ir
daudzmiljonu eiro joma, kur mums valsti vispar nav ne skaidras vizijas, ne politikas
par turpmako attistibu. Pastav augsts risks, ka, sadi turpinot, ilgtermina nodaram
nevajadzigu kait€jumu videi un vienlaikus neglstam maksimalo pievienoto veértibu
no misu resursu izmantosanas. Ari Saja revizija konstatéjam, ka celu blves nozaré
netiek izmantots otrreiz€jo materialu parstrades potencials. Ta rezultata risk€jam
gan strauji noplicinat misu zemes dzilu bagatibas, gan nevajadzigi kait€jam videi

tur, kur to varétu nedarit.

Finansu revizijas

Nozimiga Valsts kontroles darba dala ir finansu revizijas, kur katru gadu sagatavojam
aptuveni 27 atzinumus un zipojumus. Sis ir svarigs darbs, lai likumdevéjam, valdibai,
sabiedribai un investoriem nodrosinatu skaidru un neatkarigu informaciju par masu
resoru, iestazu un masu valsts kopé&jo finansu stavokli. Valsts kontrolei pédé&jos gados
ir arvien mazak bijis jasniedz negativi atzinumi vai atzinumi ar iebildém. To sekmé
gan tas, ka iestades nem véra Valsts kontroles ieteikumus un labo iepriekSéjos gados
pielautas klidas, gan tas, ka sadarbiba ar revidéjamam vienibam cenSamies Sis
kludas labot vél revizijas laika, ja vien tas ir iesp€jams. Vakar jau publiskojam jaunos
finansu reviziju zinojumus. Sogad revizijas laika tika izlaboti 95 % no konstatétajam
klidam. Diemzél Sogad finansu revizijas bitiskak neka ieprieks ir ieziméjusas
problémas ar prioritaro pasakumu finanséjuma planosanu un izlietojumu. No
parbauditajiem 144 miljoniem eiro gandriz 50 miljoni eiro nav izlietoti sakotnéjam
piesSkirSanas meérkim un ir pardaliti citiem pasakumiem - lidz ar to nav sasniegti ari

ar So finanséjumu planotie rezultati.

Atzinums ar iebildém gan joprojam ik gadu tiek sniegts par valsts saimnieciska gada

parskatu, kas ir ari lielaka un nozimigaka Valsts kontroles veikta finansu revizija. Lai
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arl Seit Valsts kontroles ieteikumi tiek pamazam ieviesti, joprojam lidz galam nav
ieviests vecakais aktivais Valsts kontroles ieteikums par uzkrasanas principa
ievieSanu budzeta ienémumu uzskaité. Valsts kontrole pirmo reizi ieteikumu Saja
jautajuma sniedza talaja 2006. gada. Lai ari Sobrid normativa baze ir sakartota,
praktiska ieviesana Valsts ienémumu dienesta joprojam kavéjas. Tas Sobrid visvairak

ir saistitas ar IT sistému savlaicigu un kvalitativu ieviesanu.

Valsts kontrole

Valsts kontrole mudina pilnveidot savu darbu ne tikai citiem publiskaja sektora, bet
arl pati censas bit paraugs un ikdiena pilnveido savu darbu. Pagajusais bija misu
pirmais jaunas cetru gadu stratégijas gads. Viens no uzsvariem mdsu stratégija ir
panakt labaku lidzsvaru starp lietderibas un atbilstibas jautajumu vértésanu. Misu
ieskata ir svarigi panakt, ka lietas ne tikai tiek daritas pareizi, bet tiek daritas
pareizas lietas. Likumiba un atbilstiba, noteiktu procesu un procediru ievéroSana pati
par sevi vienmeér negaranté labako un sabiedribas interesém atbilstosako rezultatu.
Més drosi vien neSaubamies, ka parlieku liela birokratija un neefektivi procesi var
nodarit vairak launa neka laba. Valsts parvaldei ir nepiecieSama birokratija, lai
nodrosinatu skaidrus, tiesiskus procesus un skaidru atbildibas sadalijumu. Tomér
katram no Siem procesiem ir jablt ar savu pievienoto vértibu un jégu. Ari kontroles
procediiram ir jablt jégpilnam un riskos balstitam - kontrol&josas institlicijas nevar
un tam ari visbiezak nevajag parbaudit katru subjektu vai katru detalu. Ir janovérté
visu veidu riski, jaliek lieta analitiskais darbs un japaredz sameérigas proceduras, lai

efektivi novérstu klidas, mazinatu zaud€jumus valstij un nokertu parkapé&jus.

Tade] saredzam bdatisku pievienoto vértibu lietderibas revizijam, ar kuru palidzibu
varam sekmét valsts parvaldes efektivitati, produktivitati un ekonomiskumu. Ja
2021. gada vien 9 % no revizijam bija lietderibas revizijas, tad jau 2022. gada 46 %
no visam revizijam bija lietderiba revizijas. Arl pagajusa gada nogalé planojot jaunas
revizijas Sim gadam, lielako dalu jauno reviziju esam planojusi ka lietderibas.

Valsts kontroles mérkis nav vienkarsi konstatét problémas - misu mérkis caur

revizijam un ieteikumiem ir sekmét Latvijas attistibu un izaugsmi tajas jomas, kur

sniegums lidz §im nav bijis labs. Saja zind esam gandariti, ka vairak neka 90 % no
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misu ieteikumiem tiek ieviesti. Diemzél dazkart ieteikumu ievieSana kavéjas. Tadél
misu stratégija Saja zina ir viens jauns mérkis — sekmét, ka palielinas to ieteikumu
Ipatsvars, kas tiek ieviests sakotnéja termina. Valsts kontrole ik gadu noverté ari
sava darba tieSo finansialo ietekmi, kur to novértéjam pret Valsts kontroles budzetu
- pagajusaja gada Saja raditaja esam sasniegusi vésturiski augstako raditaju - 1:5,6
EUR. Proti, katrs Valsts kontroles budzeta iztérétais eiro ir devis tiesu finansialu
atdevi 5,6 eiro apméra. Vienlaikus esmu parliecinats, ka netiesa finansiala ietekme

un cita veida ietekme ir vél daudz bitiskaka.

Pagajusaja gada tikai veikts ari Valsts kontroles darba aré&jais novértéjums.
Starptautiska ekspertu komanda no Lietuvas, Danijas un Slovénijas augstakajam
revizijas iestadém veica Valsts kontroles darba izvértéSanu. Esam gandariti par
sanemto noveértéjumu, ar kuru atzits, ka Valsts kontroles darbs pilniba atbilst
starptautiskajiem reviziju standartiem. Priecéja, ka atseviskos jautajumos kolégi
slavéja misu darbu un atzina, ka var tikai mis izmantot ka labo pieméru. Vienlaikus
sanémam ar ieteikumus, ko vél sava darba varam pilnveidot, un atbilstoSus
pasakumus jau esam ieplanojusi $1 gada darba plana. Tomér man personigi visvairak
iepriecinaja starptautisko kolégu teiktais par Valsts kontroles revidentiem. Proti, ka
Valsts kontroles revidentiem “deg acis” par savu darbu. Sads vértéjums dod

parliecibu par sekmigu Valsts kontroles darbu ari nakotné.

Noslegumam

Dazkart, klausoties Valsts kontroles zinojumos, var rasties sajita, ka viss ir slikti. Ta
noteikti nav. Valsts kontrole mérktiecigi veic revizijas tajas jomas, kur saskatami
lielakie riski un problémas, tadél maz ticams, ka kada liela, sistémiska revizija
noslégsies ar secinajumu, ka viss ir kartiba. Vienlaikus més dzivojam |loti laba,
sekmiga, demokratiska un tiesiska valsti, ko liela méra nodrosina misu piederiba
Eiropas Savienibai un citu attistito valstu kopai. Tomér, ja salidzinam ar citam
attistitajam valstim, mums vél ir, kur augt un tiekties. Noteikti mums nav daudz, kur
atkapties, bet ir jaker roka gan musu kaimini, gan citas valstis. Més varam bt lepni
par sasniegto, bet no, otras puses, mums ir jabit godigiem pret sevi attieciba uz

neveiksmém un kliddam un tas atbildigi jalabo!
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Novélu, lai mums visiem kopigiem spékiem tas ari izdodas!



